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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2025.

Organisation

Samordningsférbundet Finsam Falun-Borlinge ir en fristiende juridisk organisation som
bildades 1 januari 2023 och bestir av medlemmarna Falu kommun, Borlidnge kommun,
Region Dalarna, Arbetsférmedlingen och F orsdkringskassan. Forbundets organisation bestar
av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjélp har styrelsen ett kansli.

Uppdrag

Férbundets uppdrag och dndamal anges i forbundsordningen och i lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. (2003:1210). Samordningsférbundets uppgift ar att
finansiera insatser for att medborgare ska f& samordnat stéd och rehabilitering for att na egen
forsorjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet genom att finansiera insatser som
bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsférbundet stédjer ocks3 aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte mellan medarbetare och chefer hos medlemmarna.

Finansiering

Samordningsfoérbundet far hilften av sin finansiering fran Férsikringskassan och
Arbetsformedlingen, en fjirdedel fran Region Dalarna samt resterande del fran F alu och
Borldnge kommuner. Under &ret har man iven fitt projektmedel fran ESF-projektet Lirande
och utveckling. Férbundets medfinansieringsandel dr 40 %.

Verksamhetsidé och vision

Syftet med samordningsférbundet ar att uppn4 en effektiv resursanvandning mellan de
samverkande parterna. Effekter som forvintas leda till vinster for enskilda individer, d.v.s.
6kad forméga till egen férsorjning genom arbete eller studier, till arbetskraftsférsérjningen da
all arbetskraft kommer att behévas pa den framtida arbetsmarknaden och
samhallsekonomiska vinster med minskade samhallskostnader och 6kade skatteintikter. Ett
vinn, vinn koncept.

Visionen lyder "Samordningsférbundet utvecklar samverkan mellan myndigheter for att fler
invénare ska fa mojlighet att forsérja sig sjilva”.

1.1.  Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2025 2024 2023
Verksamhetens intikter 8 550 8 699 8629
Verksamhetens kostnader | 5206 7 386 8323
Arets resultat 3362 1313 312
Soliditet 84 71 48
Antal anstillda 0 0 0

Det totala anslaget har kontinuerligt minskat sedan férbundets etablering ar 2023.
Verksamhetens kostnader har dven reducerats éver tid, med sarskilt betydande minskningar
under 2025.
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Arbetslosheten bland personer med svag forankring p3 arbetsmarknaden kvarstsr. Samtidigt
utgér kompetensforsérjningen en av samhillets mest betydande utmaningar. Bristen p§
arbetskraft ar pataglig och det framstér som sirskilt viktigt att medlemmarna samverkar for
att identifiera I6sningar som kan minska skillnaden mellan den befintliga arbetskraftens
kompetens och de krav som arbetsgivare stiller p3 arbetsuppgifter.

Den nya socialtjanstlagen inférdes under sommaren och betonar personcentrerat arbete,
béttre samordning samt forebyggande insatser, vilket stimmer 6verens med omstéllningen
till Nara vard och finsam-lagen.

Under aret rddde anstillningsstopp hos Region Dalarna, vilket férsvarat for chefer inom
hélso- och sjukvarden att anstilla personal i samverkansinsatser.

Parternas nationella rad har publicerat ett reviderat kunskapsst6d pé finsam.se med
anledning av den éversyn av lagstiftningen som gjorts. Det har inneburit att styrelsen fatt
fundera pa hur de skall férhalla sig till de nya riktlinjer som siger att férbund inte sjalva far
arrangera kompetenshéjande strukturinsatser for medlemmarna.

1.3. Héndelser av visentlig betydelse

En insats avslutades i fortid dd verksamheten omdefinierades till ett
kompetensforsorjningsprojekt, vilket resulterade i att cirka 1 miljon kronor férblev
outnyttjade.

En individinsats i Borldnge paverkades av personalbrist under stérre delen av aret, vilket
ledde till att ungefir 0,5 miljoner kronor inte anviindes. Efter sommaren pdbdrjades en ny
individinsats i Falun, men pa grund av en ldngre uppstartsperiod an beriknat kunde den
beviljade finansieringen inte utnyttjas fullt ut.

En tidigare individinsats dterupptogs efter ett uppehall till f6ljd av férildraledighet inom
verksamheten. Ytterligare en budgeterad individinsats blev aldrig igéngsatt eftersom
regionen inforde ett anstillningsstopp.

Nationella radets reviderade kunskapsstéd har inneburit att forbundet behévt pausa vissa
strukturinsatser som tidigare organiserats internt, men som nu kriaver samverkan mellan
parter. Detta har medfort att avsatta medel fér dessa insatser inte férbrukats. I stillet har
styrelsen haft extra kostnader for kompetensutveckling inom ESF-projektet Lirande och
utveckling finansiell samordning (LUFS), d3 projektmedel varit otillriackliga.

Slutligen har tva strukturévergripande insatser inte utnyttjat hela den beviljade
finansieringen.

Med anledning av de tidigare nimnda hindelser som har paverkat budgeten, har det
ekonomiska resultatet inte uppnitt madlsattningen att balansera eller reducera det egna
kapitalet infor verksamhetsar 2026. Det medfor att det egna kapitalet 6kat vid &rets slut
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1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelse

Samordningsférbundets verksamhet leds av en av medlemmarna utsedd styrelse, vars arbete
regleras i en forbundsordning. I féorbundsstyrelsen ingér en ordinarie ledamot och en
ersattare for varje medlem. Styrelsens uppgifter finns beskrivet i dokumentet "Arbetsordning
for styrelsen”. Den &r ett komplement till férbundsordningen.

Styrelsens sammansattning 31 december 2025

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Jan Bohman, ordférande Christer Navjord Region Dalarna
Kent Svens Christina Norberg Falu kommun
Cecilia Rodin Sonja Johansson Borldange kommun
Carina Gustavsson Elisabet Fyhr Arbetsférmedlingen
Anna Hallberg, vice ordférande Anna Falt Skoglund Forsakringskassan

Styrelsen har sammantritt &tta gdnger under aret. Till alla styrelsemoéten har dven ersittarna
varit inbjudna.

Vid varje styrelseméte har forbundschefen rapporterat aktuell status i de insatser och
aktiviteter som styrelsen har beslutat om fér 2025. Vid halvar- och helérsskiften har skriftliga
rapporter begarts in frin pagiende insatser. Styrelsen har &ven vid nigra tillfillen bjudit in
insatspersonal eller chefer for att beritta om deras finsamfinansierade verksamhet.
Maluppfsljningen genomférs i samband med upprattandet av delarsrapporten.

Presidiet har tillsammans med férbundschefen, pa uppdrag av styrelsen, arbetat fram ett
forslag till verksamhetsplan, mal och budget for 2026. De flesta styrelseméten har foljts av
arbetsmote, med tillfalle for reflektion, omvarldsspaning och kompetensutveckling.
Exempelvis har personal fran en av kommunerna bjudits in f6r att informera om vad den nya
socialtjinstlagen innebar. En medborgare med egen erfarenhet av psykisk ohilsa och
bemétande av myndigheter och samverkansinsatser har varit inbjuden till sammantride for
att beratta om sina upplevelser for ledaméterna.

All verksamhet och budget har registrerats i det riksomfattande uppféljningssystemet,
Uppféljning Finsam.

Intern kontroll 4r genomférd. Kontrollomrade i 2025 &rs interna kontroll har varit att granska
forbundets efterlevnad av Falu kommuns nya riktlinjer som skall féljas for elektronisk
arkivering och diarieféring. Resultatet var att forbundets policys kring dokumenthantering,
personuppgiftspolicy, registerférteckning, dokumenthanteringsplan behévde reviderades,
vilket ocksa styrelsen genomférde med stéd av Falu kommuns arkivarie. En ny riktlinje for
upphandling ar ocks4 antagen.

Styrelsen har sedan nagra ar tillbaka beslutat att alla finsamfinansierade insatser ska
redovisas skriftligt med sjilvviarderingsmodellen Nioféltaren, framtagen av Géteborgs
universitet. Individinriktade insatser anvinder ocksa en resultattabell baserad pa lanets
samordningsférbunds nyckeltal.
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Under 2025 beslutade dven styrelsen att alla individinriktade insatser som far beviljade
medel, skall stalla fragor till deltagare om de blivit utsatta for vald.

Under véren arrangerade styrelsen ett lokalt medlemssamrad och i maj medverkade
ordférande och forbundschefen p4 det arliga regionala medlemssamridet med Ovriga lanets
samordningsférbund.

Forbundschef

En férbundschef p& 100 % har hyrts in (tjdnstekdp) fran Region Dalarna. Férbundschefens
uppdrag ar att leda férbundets utvecklingsarbete och fungera som en link mellan parterna.
Férbundschefens uppgifter finns beskrivet i en befattningsbeskrivning.

Ekonomi
Leverant6r av forbundets ekonomi och redovisningstjinster ir Bogg & Olofsson Redovisning
AB.

Hemsida
Férbundets hemsida finsamdalarna.se som ar gemensam med Dalarnas Gvriga
samordningsférbund, uppdateras och redigeras enligt avtal med Anders Strém Media AB.

Diarieforing och arkivering

Det foreligger en muntlig 6verenskommelse med Arbetslivs- och socialférvaltningen i Falu
kommun att de utan kostnad kan diarieféra och arkivera forbundets relativt begransade antal
dokument och handlingar.

Referensgrupper till forbundet

Beredningsgruppen

Under dret bildade Faluns respektive Borldnges lokala samverkansgrupper (LSG), en
gemensam beredningsgrupp. Gruppen har tagit fram ett styrdokument med riktlinjer for
deras arbete.

Cheferna i gruppen representerar alla fyra samverkande myndigheter och kan kopplas till
forbundschefen. Beredningsgruppen har beslutsmandat frin parterna men inget formellt
ansvar gentemot styrelsen. Gruppen stddjer forbundschefen med att férbereda styrelseférslag
och sdkerstiller att insatser bygger pé lokala behov och féljer Finsamlagen.

Genom gruppens gemensamma metod- och erfarenhetsutbyte héjs kompetensen och strivan
ar att hitta insatser som kan erbjudas b&da kommunernas medborgare.

Beredningsgruppen kan dven identifiera malgrupper och behov av ESF+-projekt. Parterna
utformar och férankrar projektidéer samt bestimmer projektigare och medfinansiirer.
Styrelsen beslutar inte om ESF -projektansékningar.

Operativa chefsgruppen (Falun), 0CG

Den operativa chefsgruppen (0CG) ir ytterligare en tvarsektoriell grupp, med enhetschefer
fran olika enheter. Gruppen ansvarar for att leda utvecklingsarbete p& den operativa nivin
tillsammans. Enhetscheferna, som har nira kontakt med den dagliga verksamheten, ska
samverka och driva gemensamma initiativ och processer. Mélet ar att skapa en évergripande
forstdelse av samverkansarbetet och n& synergieffekter.
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Nationella nitverket for samordningsforbund, NNS

Férbundet 4r medlem i féoreningen NNS, vars Zndamal ir att vara sprakror for samt stédja och
utveckla samordningsforbunden i landet. NNS bevakar den nationella politiken inom Finsam-
omradet samt ar ett forum for gemensamt larande. De anordnar seminarier, konferenser,
utbildningar och bildar arbetsgrupper kring gemensamma frdgor som ror forbundens
verksamhet och uppdrag.

Ordférandenitverk och forbundschefsnitverk

Forbundscheferna i Dalarnas sex samordningsférbund triffas regelbundet for att utbyta
erfarenheter och utveckla samarbeten mellan férbunden.

Under dret har samtliga ordféranden i linet, samt férbundscheferna regelbundet deltagit i
digitala méten for att behandla gemensamma fragor. Vid arets slut hélls en presidiekonferens
dér erfarenheter utbyttes och framtida samarbeten diskuterades.

Analysgruppen

Analysgruppen har bestitt av experter fran respektive part och har genom att tillhandahélla
en helhetsbild bidragit till forbattrade beslutsunderlag for politiker och chefer. Gruppen
pausades under aret, och Region Dalarna, tillsammans med samordningsférbunden, ska nu
utreda behovet av att bilda en linsévergripande analysgrupp.

Styrgrupper

Vid storre insatser bildas en styrgrupp med chefer fran involverade parter, dar insatsigaren
ar sammankallande och leder métena. En samordnare ansvarar for arbetet och rapporterar
till styrgruppen. Insatsigaren ser till att uppféljning, utvardering och rapportering sker enligt
avtal.

Férbundets medlemmar

Beredni rupp Falun-Borlinge
eredningsgrupp Falun-Borlang Forsakringskassan 25%
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1.5. God ekonomisk hushillning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Det sammanlagda anslaget frin de fyra parterna uppgick till 8 396 tkr, med ytterligare
intdkter om 132 tkr fr&n ESF-projektet Lirande och Utveckling FINansiell SAMordning
(LUFS). Vid arets bérjan uppgick férbundets eget kapital till 4 224 tkr. Styrelsen antog en
budget som beraknade kostnader till 8 528 tkr, inklusive en sirskild post for tillkommande
insatser om 1 312 tkr. Ambitionen var att dessa resurser skulle anvindas fullt ut for nya
atgérder, vilket skulle resultera i ett nollresultat. Under ret pabérjades en ny individinriktad
insats i september, men innan dess hade en annan insats avslutats i fortid och ytterligare en
insats dterupptogs inte pa grund av personalbrist. Detta ledde till betydligt l4gre kostnader in
planerat da verksamheter reducerades, och istillet for det budgeterade nollresultatet uppgick
arets resultat till 3 362 tkr.

Enligt rekommendationer bér det egna kapitalet ligga pa en niva runt 20 % av det totala
bidraget. Vid arets slut har det egna kapitalet 6kat ytterligare till 7 586 tkr p4 grund av
avbrott av insatser. Styrelsen har 6ppnat ett rintebirande konto for att delar av det egna
kapitalet skall vixa i vintan pa att medlen kommer till anvandning av parterna.

80 % av forbundets kostnader avser insatser och 20 % avser kostnad for administration.

Tva avtal gallande administrationskostnader har sagts upp under aret. Det ena gillde hyra av
ett kontor pa Falu kommun. Férbundschefen har dock tillgang till ett rum att sitta i och lokaler
kan bokas for méten.

Det andra uppsagda avtalet gillde tillgang till Falu kommuns irende- och
dokumenthanteringssystem samt stod fran dataskyddsombudet kring GDPR. Efter att
dataskyddsombudet slutade har kommunen anlitat en extern leverantsr for GDPR-st6d, som
aven forbundet kan anvinda vid behov enligt muntlig 6verenskommelse.

Pa Arbetsmarknad- och integrationskontoret i Borlange hyr férbundet ett kontor och tillging
till méteslokaler.

Samordningsférbundets tankar om framtiden ir tydliga i verksamhetsplanen for 2026.
Forbundschefen ska intensifiera utvecklingsarbetet for att delar av det egna kapitalet ska
komma att anvindas i nya insatser. Det utvecklingsarbete med samarbete och
erfarenhetsutbyte 6ver kommungrinserna som har pabaorjats, ska fortsitta och utokas.

Uppféljning av verksamheten

Individinriktad och strukturévergripande verksamhet har bedrivits i syfte att deltagarnaide
féorbundsfinansierade insatserna ska uppna3 eller férbittra sin férmaga till att forvirvsarbeta
eller studera. Syftet med insatserna har ocks4 varit att de samverkande parterna har funnit
effektivare sitt att samarbeta. Verksamhetsuppféljningen utgar fran itta verksamhetsmal
med tillhérande aktiviteter som finns formulerade i Finsam Falun-Borlanges verksamhetsplan
for 2025.

Madlgrupper

De insatser som samordningsforbundet finansierat har riktat sig till medlemmarnas
medarbetare, politiker eller medborgare (16-65 ar) bosatta i Falu kommun och Borlinge
kommun och som har behov av myndighetsgemensamt, samordnat stéd.
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Medborgarna har ofta offentlig forsérjning det vill siga ersittningar for ohilsa,
arbetsmarknadsstd eller ekonomiskt bistind. Det kan ocksa vara personer som stir utanfor
arbetsmarknaden och helt saknar offentlig férsorjning, s& kallade ofrivilliga "hemmasittare”.

Insatser
Verksamhetsuppféljningen utgér fran 8 verksamhetsmal med tillhérande aktiviteter som
finns formulerade i Finsam Falun-Borlénges verksamhetsplan for 2024. Se bl text. Malen ir
formulerade som framtida tillstdnd och beskriver ett forvintat resultat.

Mélen omfattar bide individinriktade insatser och strukturdvergripande insatser.

Mal och aktiviteter 2025

Overgripande mal
Samordningsférbundet har bidragit till att fler médnniskor med behov av myndighetsgemensamt
stéd, har 6kat sin formdga till egen forsérjning.

Indikatorer: Minskat antal helirsekvivalenter. Heldrsekvivalenter, ett matt som redovisar
antal personer som far samhallsstéd i form av ersattningar fran Forsikringskassan vid ohilsa,
ersattningar fran Arbetsférmedlingen och ekonomiskt bistind (férsérjningsstod) fran
kommunen. Okat utbud av arbetskraft. Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS) ir
offentlig statistik som beskriver utbudet av arbetskraft i Sverige. Samtliga personer i arbetsfor
alder ges varje manad nagon av statusarna sysselsatt, arbetslés, studerande, pensionir, sjuk
eller 6vrig. Aven huvudsaklig inkomstkilla och arbetsrelaterad inkomstniva beskrivs for de
olika statusarna.

Helarsekvivalenter, snitt per manad

Antal Andel av bef. 20-65 ar
Falun 2024 2025 diff 2024 2025 diff
Sjukpenning 944 a14 -30 29 28 -0,1
Sjuk- och aktivitetsersittning 1132 1127 -5 35 35 +0,0
Arbetsloshetsersittning 310 347 +37 1,0 1 +0,1
Arbetsmarknadsatgirder 463 401 -62 14 1.2 -0,2
Etableringsersattning 61 58 -3 0,2 02 =0
Ekonomiskt bistind 405 410 +5 1,2 13 +0,1
Summa heldrsekvivalenter 3314 3258 -56 10,2 10,1 ~-0,1

Antal Andel av bef. 20-65 ar
Borldnge 2024 2025 diff 2024 2025 diff
Sjukpenning 969 886 -83 34 3,1 ~-03
Sjuk- och aktivitetsersittning 1157 1159 +2 40 40 +0
Arbetsloshetsersittning 448 s1 +63 15 18 -03
Arbetsmarknadsatgirder 977 8l& ~161 24 28 ~0,6
Etableringsersittning 33 38 +5 01 0,1 =0
Ekonomiskt bistind 709 781 +72 25 27 +0,2
Summa heldrsekvivalenter 4202 4191  -101 14,8 14,5 +0,3

Heldrsekvivalenterna, dvs hur mdnga som férsérjs av sociala ersittningar och bidrag, har minskat i hela landet. S&
dven i Falun och Borlinge.

S . , Sida 9
Signering av justerare M '
pa varje sida =R O\ X



BAS-statistik om arbetskraften har rapporterats till parternas chefer och politiker och fiarsk
statistik publiceras tvd ganger per r pa Finsam Dalarnas hemsida.

Forbundets analysgrupp pausades i borjan av aret, och behovet av en gemensam grupp for
alla samordningsférbund ska utredas.

Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS)
Arligt register, slutlig statistik, 20-65 ar

2024 Sysselsatta  Arbetslésa Studerande Pensiondrer Sjuka Gvriga Totalt

Falun 27 540 903 954 449 1077 1429 32393
Borlénge 22910 1510 975 436 1220 1851 28 907
Andelar % av befolkningen 20-65 ar:

Falun 85,0 28 31 14 33 44 100,0
Borldnge 79,3 53 34 15 42 64 100,0

2023 Sysselsatta Arbetslésa Studerande Pensiondrer Sjuka Ovriga Totalt

Falun 27 687 907 927 500 1048 1358 32471
Borlénge 22966 1461 962 464 1187 1910 28 947
Andelar % av befolkningen 20-65 ar:

Falun 853 28 29 1.5 3.2 43 100,0
Borldnge 79,3 50 33 16 41 66 1000

BAS-statistik frdn SCB:s statistikverktyg Befolkningens arbetsmarknadsstatus, BAS

Mal med tillh6rande aktiviteter
1. Finsam Falun-Borldnge &r en kunskaps- och samverkansarena som bidrar till att
parternas medarbetare far 6kad kompetens att anvinda metoder och arbetssitt for att
ge stdd till personer som har behov av myndighetsgemensamt stéd.
v' Samordna féreldsningar i samarbete med studieférbund med syfte att 6ka
kunskap om psykisk halsa
V' Anordna frukostméten som t.ex. bidrar till 6kad kunskap om parternas
respektive uppdrag
v Erbjuda utbildning i 16sningsfokuserat forhallningssatt
v Bjuda in till aktiviteter anordnade av Nationella nitverket for
samordningsférbunds projekt “Stoppa vildet” och sprida den kunskapen
v' Férankra och entusiasmera medarbetare och chefer att delta i ESF -projektet
Larande och Utveckling - FINansiell SAMordnings
kompetensutvecklingsinsatser

Efter publiceringen av det nya kunskapsstédet frin Nationella ridet under aret har styrelsen
varit tvungen att anpassa strategin for samarbetet med studieférbund betriffande
foreldsningar om psykisk hilsa.

De frukostméten som tidigare arrangerats pa férbundets initiativ har tillfilligt pausats, i
enlighet med de nya riktlinjerna som anger att kompetensutvecklande aktiviteter ska
organiseras av parterna sjilva. Arbete pagir for att utveckla nya rutiner fér framtida
arrangemang av frukostmoten.
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Férbundschefen har informerat studieférbunden samt region- och kommunrepresentanter
om de férdndrade riktlinjerna kopplat till finansiering av forelasningar om psykisk hilsa.
Kommuner och regioner kan nu i samverkan arrangera férelasningar tillsammans med
studieforbund, men det krivs att en part agerar huvudarrang6r och limnar in en ansékan till
styrelsen. Denna rutin dr ny, d4 tidigare ansvar och finansiering for arrangemangen delades
inom natverket.

I slutet av dret inkom en ansékan frin Falu kommuns brottsférebyggande rad, som planerar
att under uppmarksamhetsveckan i februari 2026, tillsammans med vardens
ungdomsmottagning och samtalsmottagningar, arrangera en foreldsning i samverkan med
studieférbund, Svenska kyrkan samt 6vriga aktérer.

ESF-projektet Larande och Utveckling-FINansiell SAMordning (LUFS) som Karlstad kommun
ar projektagare for och som alla samordningsforbund i Dalarna, Vérmland, Gavleborg ar
aktiva i har fortsatt enligt plan. I kompetensutvecklingsprojektet som viander sig till
forbundens styrelser och personal, beredningsgrupper, samt medarbetare och chefer hos
parterna, har det fran Finsam Falun-Borlinge varit mdnga anmalda till olika utbildningar och
foreldsningar, natverkstriffar. I ESF-ansékan hade forbundet satt mal att 150 deltagare fran
parterna och férbundet skall ta del av ndgon utbildning eller annan kompetenshéjande insats
under projekttiden. Frén projektets start i sept 2023 till i slutet av december 2025 har 109
unika (45 frén Borliange kommun, 62 fran Falu kommun, 2 ovriga) anstallda frén parterna och
politiker frén styrelsen medverkat i projektets utbildningsinsatser. Inom ramen for projektet
har bland annat utbildningar i 16sningsfokuserat arbetssatt, tjinstedesign, BIP-verktyg,
samverkansutbildningar mm. erbjudits. Frin Arbetsférmedlingen i Dalarna har 3 unika
deltagit, Férsakringskassan 18 st och Region Dalarna 18 st anstillda. Dessutom har manga
anstallda och politiker medverkat i de digitala korta kompetenshéjande forelisningar (HOK)
som erbjudits. Totalt har 534 personal och politiker medverkat pa alla aktiviteter i projektet
under 2025. Sett till hela projekttiden har 894 deltagit fran férbundets parter

Antal unika
deltagare

Kategori / Aktor
Borldnge kommun 45
Falu kommun 62

- Ovriga 2

Summa parter +

politiker (unika 109

personer)

Arbetsformedlingen 3
- Forsdkringskassan 18
- Region Dalarna 18

Totalt deltagande i
alla aktiviteter 2025 534
(inkl. HOK)

Totalt deltagande
under hela
projekttiden (alla
aktiviteter)

894
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Tabell som visar forbundets samt dess medlemmars engagemang i ESF-projektet Larande och Utveckling Finansiell
Samordning (LUFS) under perioden 2309-2512.

Styrelsen har beslutat att alla insatser ska friga deltagare om v&ld och NN§S kunskapsstod i att
upptdcka vald i nira relationer genom rutiner for att stilla fragor och sprida kunskap har
introducerats till finsaminsatserna. En folder har tagits fram om stéd till valdsutsatta i Falun
och Borldnge. NNS ordnar regelbundet utbildningar som férbundschefen informerar om.
Inom ramen f6r ESF-projektet LUFS, kommer workshops "Att stilla frigan och ta hand som
svaret” arrangeras i Borlinge under viren 2026.

Styrelsen bedémer att mal 1 ir uppfyllt.

2. Finsam Falun-Borlange har bidragit till utveckling av effektiv samverkanskultur och
samverkansstrukturer som ir hallbara éver tid.

v" Vara en aktiv parti LSG och 0CG

v Bidra med helhetsperspektivet med avseende att stirka kommuninvénares
méjligheter till egen forsérjning

v’ Vara en aktiv part i utvecklingen av samverkansstrukturer

v' Vara en aktiv part i det linséverskridande kompetensutvecklande ESF-
projektet Larande och Utveckling - FINansiell SAMordning tillsammans
Varmland, Gavleborg och Dalarna

Indikator: Parternas strategiska och operativa chefer upplever att samverkan
har utvecklats.

Forbundschefen har arbetat med utveckling i chefsgrupperna LSG Falun, LSG Borlinge och
OCG Falun. Under véren slogs LSG-grupperna ihop till Beredningsgruppen, som triffades for
forsta gangen pa en kick-off i september efter att ha tagit fram ett styrdokument.

I ESF-projektet LUFS har forbundet bidragit med 30% av férbundschefens arbetstid och
ordféranden deltagit i styrgruppen. Férbundschefen har, tillsammans med andra
forbundschefer, hallit utbildningar och digitala foreldsningar samt marknadsfért projektets
kompetenshéjande insatser till parterna.

Ingen enkét har delats ut till chefsgrupperna. Istillet intervjuades LSG Falun och styrelsen av
utvirderaren i ESF-projektet i bérjan av 2025.

Utvdrderingens slutsatser pavisade att projektet dr relevant, men det ir svart att visa
langsiktiga effekter. Kortsiktiga resultat kan spéras, sarskilt inom kommunerna, dir
utbildningar diskuteras och tas om hand. Styrelsen &r informerad och positiv, men
deltagandet fran region och Arbetsférmedlingen har varit l3gt. Det finns flera goda exempel pa
effekter i kommunal verksamhet, samt hos Forsdkringskassan, men diskussionen om
projektets roll fér forbundet har varit begrinsad. Svagt agarskap kan paverka de 1angsiktiga
resultaten negativt.

Styrelsen bedémer att mal 2 4r uppfylit.

3. Sammanslagningen av samordningsférbunden i Falun och Borlange har bidragit till ett
0kat metod- och erfarenhetsutbyte och ett bredare utbud av insatser till
kommunmedborgare i Falun och Borlinge.

v" Vicka tankar om kommunéverskridande insatser
v’ Initiera till erfarenhetsutbyte mellan LSG i Falun och LSG i Borlange.
v Sprida erfarenhet om framgangsrika insatser vid lokala medlemssamrad
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v Utveckla LSG
Indikator: Okat antal kommunéverskridande insatser jamfort med 2024

En gemensam beredningsgrupp fér Falun och Borladnge har etablerats, se ytterligare
information under mal 2. Den nya organisationsstrukturen har redan framjat metod- och
erfarenhetsutbyte mellan kommunerna, vilket underlittar mojligheterna att anséka om
finansiering fér gemensamma insatser 6ver kommungrinserna. Nigra samlade insatser har
dock &nnu inte initierats, eftersom gruppen inte hunnit triffas mer n ett par ggr under
hésten.

Under vdren hélls ett lokalt medlemssamrad dir parterna bland annat diskuterade
behovsgrupper, inklusive personer utan offentlig forsérjning. Férbundschefen presenterade
aven en framgangsrik satsning fér unga med aktivitetsersittning i Hudiksvall, dir man
anvander tjanstedesignmetodik for att engagera deltagarna i utformningen av
individanpassade insatser.

Styrelsen bedémer att mal 3 delvis ar uppfyllt.

4. Finsam Falun-Borldnge har bidragit till att personer med behov av samordnat
individuellt stéd har forflyttat sig narmre arbetsmarknaden.
v’ Finansiera, félja upp och utvirdera verksamheten Rehabhandledare i F alun |
v Finansiera, félja upp och utvirdera verksamheten i Insteget |
v’ Finansiera, félja upp och utvirdera verksamheten Rehabsamordnare i Borlédnge

Rehabhandledarinsatsen har stbttat patienter i ﬁppenvﬁrdspsykiatrin Falun mot
sjélviorsorjning och samverkat med kommunens tidigare projekt Brobyggarna. D4
rehabhandledaren gick pé foréldraledighet pausades verksamheten en tid. Under 2025 har projektet
forlangts efter ny ans6kan och rekrytering, och sedan maj 2025 finns en ny rehabhandledare p4
plats. Cirka 110 patienter far forsoérjningsstéd, varav 26 deltagit (16 mén, 10 kvinnor i varierande
dldrar) i insatsen mellan maj och december 2025. Under perioden har rehabhandledaren arbetat med
béde tidigare och nya patienter, kartlagt behov och uppréttat rehabiliteringsplaner. Tre
socialsekreterare ansvarar for samverkan med regionen. Sju personer har fatt sysselsittning och en
har snart 16nebidragsanstillning. Effekterna r frimst léngsiktiga och fokuserar pé stabilisering och
arbetslivsintegration. Insatsen har beviljats fortsatt finansiering for tva &r, och utveckling mot IPS-
metoden skall undersokas enligt nationella riktlinjer.

Antal aktiva Antal i Antal till Antal till Antal Genom- Tid utan
under annan medicinsk sjuk-/ aktiva strom- arbete eller
period arbetslivs- rehabili- aktivitets- vid ningstid i | studier fore
20250515 inriktad tering ersattning ingdngen | snitt start | snitt
till rehabilitering avar (ar)
20251231 2026

26 (7 pagér, 0 0 26 - 6,0

ej avslutade)
Tabell éver resultat av insatsen rehabhandledare i Falun under perioden maj-dec 2025.

Insteget pa Arbetsmarknad- och integration i Borlange kommun, har nu varit verksam i
lite mer 4n 4 ar och fortsitter med beviljade medel fér 2026. Malgrupp ar personer boende i
Borldnge, som &r sjukskrivna och/eller arbetslésa. De saknar egen forsorjning och/eller har
varit beroende av ersittning frin forsérjande myndigheter fér sitt uppehalle under lingre tid.
De har psykosocial eller annan komplex problematik och ir i behov av samordnat stéd frin
flera olika myndigheter. Verksamhetens ma4l &r att vara en kompetenshdjande verksamhet
med samordnat stdd och arbetsfrimjande insatser for att stirka den enskildes arbetsforméiga,
sd att den enskilde skall forhittra sina méjligheter till egen férsorjning. Resultatet for
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verksamhetsaret 2024 var 51% och under 2025 ir resultatet 65% som innebir att deltagare
avslutats till att gi vidare till arbete, studier eller arbetslivsinriktad rehabilitering.
Arbetslivsinriktad rehabilitering innebar stegforflyttning till Arbetsmarknadsenheten eller
mot socialpsykiatrins sysselsittning. Insteget har haft plats fér 30 deltagare i och med att
Insteget har varit en personal mindre 2025. Under hésten 2025 rekryterades en ny
handlaggare, som startade i slutet av nov, och ytterligare 15 deltagare kan dkas pa i Insteget.

Antal Antal | Antal | Antal Antal Antal Antal till Artal Antal Genom- Tid utan arbete
aktiva avslhut | | i till annan il siuk- Ll aktiva stromningstid | eller studier fore
sinder totalt | arbete | studier | arbetshvs. medicinsk | ersdttning | annat 2025 i snitt start
2025 Inriktad rehab rehab | snitt
46 29 2 4 a3’ o o Se vidare 20 Forde 19 For de 15
forklaring avslutade avslutade med
Induderande: | Antal | se% | som 31% Wi i G A e
avshutade under | awslut | ©dn man inkluderands | 47 g‘::mmm 43
och Sju viintas genomsnittet n tid utan
E0Ty 2625 50% il anvisning 12 arbete/studier
Krnar frén akwrer, % Innan Insteget
61% kvinnar och Siitisdde s i
39% man 11 inintar | MECverkan et
Studiebesik | | Insteget 3 "ﬂ"'f:'f_" hade
e " elfer innan aieng
£j medriknade Kantliggning arbetetfstuderat
som aktiva: 13 resuitat triknades inte
im{iintar“ med |
smdaﬁbes?k genomsnittet)
[kartidggning
Och 7 ska anvisas G 4 Br titon
sysselsattning
innan Insteget

Tabell Gver resultat i Insteget 2025: 29 deltagare har avslutats under 2025, Av dessa har 19 avslutat med resultat
(se gront i tabell 4 samt kommentarer for specificering av avslut) och ddrmed har hittills 65% gétt mot resultat
under 2025.

Ijanuari 2024 startades ett projekt med en rehabsamordnare for att stirka samarbetet
mellan 6ppenvardspsykiatrin och vuxenenheten i Borldnge. Projektets mal var att minska
antalet sjukskrivna patienter som uppbar ekonomiskt bistand och éka sysselsattningen
genom individuellt stdd och samordnade planer. Efter ett halvAr fick rehabsamordnaren en ny
tjanst, vilket ledde till att projektet avbréts. P4 grund av anstéllningsstopp i Region Dalarna
har nyrekrytering forsvarats. Diskussioner har forts med Borlange kommun om de skulle
kunna rekrytera en ny rehabhandledare istillet. En bedémning har gjorts att i och med
kommande aktivitetskrav for férsérjningsstddstagare, kommer behovsgruppen bli
kommunens ansvar att ordna sysselsittning for. N agon ny ans6kan har dirmed inte limnats
in till férbundet.

Styrelsen bedémer att méil 4 4r uppfylit.

5. Finsam Falun-Borldnge har bidragit till att strukturell samverkan mellan parterna har
utvecklats och effektiviserats. |
v" Finansiera, félja upp och utvirdera strategisk SIP-strateg
v" Finansiera, félja upp och utvirdera projekt Ratt anviand kompetens

Indikator: Stdms av enligt Finsam Faluns uppfljnings- och utvarderingspolicy
(niofdltaren) och avstimning enligt projektplanernas malformuleringar.
Kalla: Insatsernas hel- och halvarsrapporter
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Utvecklingsarbetet som SIP-strategen i Falun arbetar med, stirker arbetet med Samordnad
Individuell Planering (SIP) genom ett sjalvstandigt nitverk och arlig kvalitetsuppféljning. Ett
SIP-ndtverk med ambassadorer har etablerats mellan kommun och region, en interaktiv
utbildning inférts, en intern enkit har skapats for att félja upp brukarens upplevelse av
bemétande och delaktighet. Arbetet har utvecklats positivt med tydliga strukturer och ett
vaxande ndtverk. I april 2026 avslutas projektet och arbetssittet kommer implementeras i
ordinarie verksamhet.

Projektet "Réatt anvind kompetens” i Falu kommun hade som malsattning att férbattra
matchningen mellan arbetskraft och tillgdngliga arbetstillfillen samt att 6ka deltagarnas
anstallningsbarhet. Ett ytterligare syfte var att identifiera vagar in pa arbetsmarknaden for
personer med ersattning fran Forsikringskassan. Vid sommaren foregdende ar hade projektet
varit aktivt i ett och ett halvt &r. Under varen avslutade projektledaren vid Arbetsliv- och
socialférvaltningen sitt uppdrag, samtidigt som samarbetet inte fungerade tillfredsstillande
pa vare sig operativ eller strategisk niva. Detta féranledde styrgruppen att ifragasitta
projektets status inom ramen for finsam-lagstiftningen. Styrgruppen bedémde att en
utvirdering av genomférda insatser var nédvandig, med utgdngspunkt frin den
férandringsteori som upprittades fore projektstart. VetaAdvisor fick darfor i uppdrag att
utvirdera verksamheten och analysera vilka delar som fungerat vél respektive vilka hinder
som kvarstod. I rapporten inkluderades dven rekommendationer for fortsatt arbete, s3 att
styrgruppen kunde identifiera méjliga utvecklingsvigar. Trots detta bedémde styrgruppen att
det var svart att hitta 16sningar for fortsatt finsam-finansiering, d& projektet allt mer liknade
ett internt kompetensforsérjningsinitiativ inom Falu kommun. Mot bakgrund av detta
beslutade styrgruppen och férbundets styrelse gemensamt att séiga upp avtalet.

Styrelsen bedémer att mal 5 ar uppfyllt.

6. Finsams roll och uppdrag ir kéint och forankrat hos berérda politiker och
tjdnstepersoner i parternas organisationer

v" Arbeta med effektiv kommunikation pa t.ex. hemsidan

v Marknadsféra/sprida kunskap om Finsams uppdrag, vicka intresse och
engagemang

v' Presentera fakta pa hemsidan (Faktabank) som sitter Finsams insatser i ett
sammanhang

v' Fortsitta medvetandegéra vira stora samhallsutmaningar

Indikator: Okat antal besék p& hemsidan Finsam Dalarna och Finsam F alun-
Borldnge. Antal relevanta ansékningar till Finsam Falun-Borldnge har 6kat.
Kélla: Besoksstatistik i Vizzit

Férbundschefen har tillsammans med férbundchefen i Finsam Vasterbergslagen, pd uppdrag
av férbundscheferna i Dalarna, ansvar fér hemsidan Finsam Dalarna.

Hemsidan visar data om Finsams insatser, t.ex. demografisk férsorjningskvot mellan
arbetsféra och 6vriga grupper. Detta lyfter utmaningen att fler méste kunna férsérja sig sjilva.
Heldrekvivalenter, som beskriver samhillets stéd, uppdateras tva ganger per ar och delas
med parterna.
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Den lokala hemsidan &r ett skyltfénster for Finsam Falun-Borlinge och informerar om
aktuella insatser. Antalet bes6k rapporteras varje manad via Vizzit, och sidan 4r en av de mest
besdkta i lidnet.

Styrelsen har betonat vikten av gemensam kommunikation av Finsams uppdrag tillsammans
med forbundschefen. Under aret har Faluns representant i styrelsen informerat
kommunfullméiktige om Finsam, och férbundschefen limnade under hésten information till
regionfullméktige om Finsam Dalarna. Vidare &r férbundschefen inbjuden att presentera
Finsam inf6r Borldnge kommunfullméktige i borjan av 2026.

Regionen har dven pabérjat en intern 6versyn av formerna fér samverkan med
samordningsférbunden inom l4net, avseende bade tjinsteman och politiker. Férbundschefen
bistar i detta arbete.

Styrelsen fick farre ans6kningar dn under 2024. Samtidigt ar det gladjande att Falu kommun
har fatt finansiering for att ge samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering till personer som
far ersétining fran Forsikringskassan, en grupp som lange saknat stéd.

Styrelsen bedémer att mal 6 delvis ir uppfyllt.

7. Styrelsen ar i stindig utveckling och har férbittrat sin féormaga att leda ett
samordningsforbund

Omvarldsspaning

Kompetensutveckling inom relevanta omriden

Avsitta tid for reflektion och analys

Ha regelbundna arbetsméten utanfér styrelsetid

Fortsatt nitverksarbete med samordningsforbunden i Dalarna

Delta i ESF-projektets kompetensutvecklingsinsatser

AN N NN YA

Indikator: Styrelseledaméter upplever att de har héjt sin kompetens i att leda
ett samordningsférbund.

Kalla: Muntlig avstimning med styrelseledaméter

Ett regionalt medlemssamrad har genomforts under véren, tillsammans med ovriga
samordningsférbund i Dalarna. Dialog férdes om forbundens verksamhet och hur "framtidens
finsam” kan se ut. Det togs beslut om att skicka ett brev om behov av kad medelstilldelning
till ansvariga ministrar. Svar inkom i bérjan av 2026.

Under dret har férbunden i linet bjudit in Dalarnas riksdagsledaméter for att diskutera
oversynen av lagstiftningen, tilldelning av medel, 6versyn av finsam lagstiftningen som pagar.
Diskussionerna har varit uppskattade och nya triffar planeras fér 2026.

De flesta styrelseméten har avslutats med arbetsméten for reflektion och
kompetensutveckling. Exempelvis har nya socialtjanstlagen presenterats och en f.d. deltagare
har delat erfarenheter kring vigen till arbete och myndigheters bemétande.

Flera ledaméter ur styrelsen har deltagit i utbildningen "Resurseffektiv Finsam” via ESF-
projektet LUFS.

Styrelsen bedémer att mail 7 ar uppfyllt.
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8. Finsam Falun-Borlénges ekonomi ar i balans. Samordningsférbundets tilldelade medel
kommer parterna till del.
Indikator: Det egna kapitalet bor inte éverstiga 20% av férbundets totala intikter vid
arets slut.
Kalla: Ekonomiska uppféljningsrapporter

Enligt rekommendationer bor det egna kapitalet ligga pa en niva runt 20 % av det totala
bidraget. Vid arets slut har det egna kapitalet 6kat till 7 586 tkr (90 %) jamfort med
foregaende ar. Kostnaderna har varit ligre dn beriknat p& grund av avbrott av insatser.
Férbundschefen intensifierar utvecklingsarbetet for att delar av det egna kapitalet ska komma
att anvédndas i nya projekt 2026.

Styrelsen bedémer att mal 8 inte ir uppfyllt.

1.6. Vasentliga personalforhillanden

Region Dalarna har anlitat férbundschefen via ett tjanstekopsavtal enligt avsnitt 1.4.

1.7 Forviantad utveckling

Det tredriga ESF-projektet Larande Utveckling Finansiell Samordning (LUFS) avslutas i
augusti 2026. For narvarande pagar implementeringsarbete bade lansévergripande mellan
Dalarna, Gavleborg och Virmland samt regionalt inom Dalarnas linsforbund. Styrelsen
kommer att fatta beslut om tva strategiska viljeinriktningar: dels fér det fortsatta samarbetet
mellan samtliga 12 forbund inom de berérda linen, dels fér det regionala samarbetet mellan
forbunden i Dalarna. Dessa viljeinriktningar omfattar stéd for natverksbyggande och
metodstod till utbildade utbildare inom 16sningsfokus, BIP, samverkansutbildning,
styrelseutbildning med mera.

Under 2026 kommer styrelsen genomféra ett malarbete for att forbattra styrelsearbetet med
verksamhetsplanen.

Beredningsgruppen kommer att fortsitta sitt utvecklingsarbete. Styrelsen planerar att bjuda
in beredningsgruppen till dialog vid ett kommande sammantride och avser dven att
finansiera en gemensam lunch-lunch konferens for att ytterligare stirka
samverkansprocessen mellan parterna och diskutera hur finsam medlen kan anvindas pad det
mest resurseffektivaste satt for medborgare i Falun och Borlinge som behéver samordnade
insatser for att stirka formagan att na arbete eller studier och kunna forsorja sig sjilva.

Samhadllet stér infér betydande och komplexa utmaningar. Demografiska fériandringar leder
till minskad arbetsfér befolkning samtidigt som behovet av valfardstjanster okar. Detta
innebdr att arbetskraften maste utnyttjas fullt ut och fler individer ges moijlighet till
sjalvforsorjning.

Kommunernas nya aktivitetskrav fér personer med ekonomiskt bistind, den forestiende
socialtjanstlagen och halso- och sjukvirdens omstillning till nira vard stiller hdga krav pa
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samverkan och koordinering. I detta sammanhang har samordningsférbunden en viktig roll

att fylla.
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2. Resultatrikning

Resultatriakning
2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intikter 2 8 549 609 8 699 158
Verksamhetens kostnader 3 -5 205987 -7 385 665
Verksamhetens resultat 3 343 622 1313 493
Finansiella intdkter 18 254 44
Finansiella kostnader 0 -184
Resultat efter finansiella poster 3361876 1313 353
Extraordinira poster 0 0
Arets resultat 3361876 1313 353
2. Balansrikning
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsdttningstillgdngar
Korta fordringar 4 156 978 213757
Kassa och bank 8929 324 5766679
Summa omsattningstillgadngar 9086 302 5980 436
Summa tillgangar 9 086 302 5980 436
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 4224101 2910 748
Arets resultat 3361876 1313353
Ovrigt eget kapital
Skulder
Kortfristiga skulder 5 1500325 1756335
Summa eget kapital, avsitiningar och skulder 9 086 302 5980 436
Ansvarsférbindelser 0 0
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3. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 3361876 1313353
Justering for ej likviditetsp&verkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore foérindring
av rorelsekapital 3361876 1313 353
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 56 779 -61 547
Okning/minskning kortfristiga skulder -256 010 -1369 565
Kassafléde for den lopande verksamheten 3 162 645 -177 759
Arets kassaflode 3162 645 -177 759
Likvida medel vid drets bérjan 5766679 5884 438
Likvida medel vid arets slut 8929 324 5766679
4. Driftsredovisning
utfall Budget Avvikels Utfall
2025 2025 e 2024
2025
Belopp tkr Intikt | Kostnad | Netto Netto* Utfall- Intakt Kostnad Netto
Budget
netto
Individinriktade -2 609 -2 609 -4 446 525 -3590 -3590
insatskostnader
Strukturévergripande -1 560 -1560 -2 620 2372 -2 832 -2 832
insatskostnader
Administrativa -905 -905 -1025 120 -797 -797
kostnader
Kringkostnader -68 -68 -120 52 -93 -93
Ovriga kostnader -64 -64 -100 36 -74 -74
Summa kostnader -5 206 -5 206 -8 311 3105 -7 386 -7 386

Signering av justerare
pa varje sida
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Projektnamn Budget | Kostnad | Avvikelse | Kortfattad férklaring

Deltagarinsatser 4446 2609 1837

Rehabhandledare Falun 383 473 -90 Aterupptogs I mayj efter paus p.g.a. vakans,
revidering av budget (frdn 600 tkr till 383 tkr)

Insteget 2051 1554 497 | Vakans i teamet, rekryterade ny medarbetare som
startade i slutet av dret

Rehabsamordnare Borlinge 700 0 700 | Anstdllningsstopp pd Region Dalarna férsvirade
nyrekrytering efter vakans pd tjinsten

Tillkommande projekt och reserv 1312 582 730 | Ny insats "Tillsammans framdt “startade september
2025

Strukturdvergripande 2620 1560 1060

Insatser

Féreldsningsserie Studieférbund 50 0 50 | Avslutades m.a. av nya riktlinjer i kunskapsstéd

Frukostmdten 60 0 60 | Pausades m.a. av nya riktlinjer i kunskapsstéd

Utv. av samverkan 800 701 99 | Férbundschefens I6n 50% for processledning

SIP-samordnare 117 126 -9

Rdtt anvdnd kompetens - RAK 1448 593 855 | Avslutades i fortid under vdren

Férstudie rehabiliteringsinsats 145 73 72

Ldrande och utveckling — ESF 0 67 -67 | Kostnader som inte rymdes inom ESF-projektets
budget

Tabell 6ver insatserna

De budgeterade kostnaderna for bade individinriktade och strukturévergripande insatser har
sammantaget understigit plan, frimst pa grund av forsenade projektstarter, personalvakanser
samt férandrade forutsattningar till f6ljd av nya riktlinjer i det nationella kunskapsstodet.
Administrationen redovisade ett mindre éverskott till foljd av lagre kostnader 4n beriknat.
Deltagarinsatserna resulterade i lagre kostnader jimfért med budget. Detta berodde bland
annat pa vakanser, férsenade rekryteringar samt att nigra planerade insatser inte kunde
genomfdras som planerat.

Strukturdvergripande insatser har ocks3 haft ett lagre kostnadsutfall. Vissa aktiviteter
avslutades eller pausades till f6ljd av de reviderade riktlinjerna, vilket medférde att avsatta
medel inte nyttjades fullt ut. Aven hir bidrog avslutade eller reducerade insatser till
avvikelsen mot budget.

En mindre kostnadsékning uppstod inom arbetet kopplat till ESF-projektet, d& vissa
kostnader inte rymdes inom projektets egna budgetramar.

Styrelsen planerade vid senaste budgetrevideringen ett resultat pa -332 tkr. Anledningen till
att planera ett underskott var att minska det egna kapitalet. Kostnaderna har varit lagre dn
berdknat. Den stdrsta anledningen har varit férsenade starter av projekt. Budgeten ar
reviderad vid tre tillfillen.

Personalkostnad for forbundschef bokférs delvis som direkt insatskostnad och delvis som
administrativ kostnad. Férdelningen utgar fran hur stor del av sin tid som férbundschefen
bedéms lagga pa processtodjande/samverkansutvecklande arbete. Kostnaden ir fordelad
50% projekt 411 och 50% projekt 202.

80 % av forbundets kostnader avser insatser och 20 % avser kostnad fér administration.

5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer frin Radet fér kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.
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Not 2. Verksamhetens intikter

2025-12-31 2024-12-31
Driftbidrag fran staten/Férsikringskassan 4198 000 4281000
Driftbidrag fran Falu kommun 1091 000 1113060
Driftbidrag fran Borlinge kommun 1008 000 1027 440
Driftbidrag fran landsting/Region Dalarna 2099 000 2140500
Ovriga intikter 153 609 137 158
Summa 8 549 609 8 699 158
Not 3. Verksamhetens kostnader
2025-12-31 2024-12-31
Administrativa kostnader
Personalkostnader samt inkdpta tjanster 923 199 797 178
Ovriga administrativa kostnader 113290 166 572
Summa 1036489 963 750
Insatskostnader
Individinsatser 2609 390 3590170
Strukturévergripande insatser 1560108 2831 745
Summa 4169 498 6421915
Summa 5205987 7 385 665
Not 4. Fordringar
2025-12-31 2024-12-31
Fordran skattekonto 0 1669
Momsfordran 113130 171572
Forutbetalda kostnader 43 848 40516
Summa 156 978 213 757
Not 5. Kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 565 266 1289321
Upplupna kostnader 929 653 460 881
Ovrigt 5406 6133
Summa 1500325 1756 335

Signering av justerare
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6. Styrelsens underskrift

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stillning.

Datum
]ayﬁohman Anna Hallberga
Vice ordférande

L

il
J

Carina G tavsson Kent Svens
Ledamot’ Ledamot

Revisorernas underskrift

Var revisionsberittelse har 1Amnats

]enny BarkS]O -Forslund
Auktoriserad revisor, Azets Revision & Radgivning
Utsedd av Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen

Lena Reyier
Utsedd av Region Dalarna och Falu kommun
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