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Ordforande har ordet

Verksamhetsaret 2024 har bjudit pda manga bade gladjeamnen och utmaningar. Var insats RoA har
aldrig haft ett sa stort inflode nagonsin som under 2024, 93 personer har fatt ta del av insatsen.
RoA vander sig till de som star allra langst ifran arbetsmarknaden och trots det har 17% av de man
arbetat med gatt ut i arbete eller studier, vilket ar fler &n under 2023. Man har ocksa kunnat lotsa
ett antal personer till det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan.

Under forsta halvaret 2024 konstaterades att bland andelen av befolkningen i aldern 20-64 ar, sa
har bidragstagarna, gladjande nog, blivit farre i Dalarna. Forsta halvaret 2014, nar SCB:s matningar
startade, levde 16,2 procent av befolkningen i Dalarna pa sociala ersattningar och bidrag. Idag ar
andelen nere pa 12,9 procent. Riksgenomsnittet ar 12,1 procent. Ersattningarna vid ohélsa fran
Forsakringskassan (sjukpenning, sjukersattning och aktivitetsersattning) stod dock for merparten.
7,6 procent av befolkningen i arbetsfor alder fick stod vid ohélsa, vilket &r betydligt hogre an
genomsnittet i riket som var 6,3 procent. Detta faktum visar med tydlighet att vi maste fortsatta
arbeta med forstarkta insatser for personer med ohalsa, och som star langt ifran arbetsmarknaden
for att mota de demografiska utmaningar vi har framat. Var insats RoA som arbetar med just fokus
pa hélsa blir under de kommande aren extra viktig — vi behover fler som utifran sin formaga kan
komma ut pa arbetsmarknaden. Jag ser fram emot att folja den utvecklingen.

Nedansiljans samordningsférbund har ocksa fortsatt sitt arbete tillsammans med 6vriga forbund i
Dalarna, Varmland och Gavleborg med de beviljade medlen fran Europeiska socialfonden som
anvands till kompetensutveckling hos parterna och samverkan inom och mellan férbunden i och
med projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning. Bland annat har ledamoéter fran
styrelsen erbjudits och deltagit vid en insats kallad Resurseffektiv Finsam dar vi kunnat ta del av
och delat med oss av goda idéer och arbetssatt mellan de tolv féorbundens styrelser. En del stor del
av medarbetarna i upptagningsomradet har ocksa gatt utbildning i Losningsfokuserat
forhallningssatt samt i BIP. Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) som ar en omfattande
progressionsmatningsstudie som har undersokt vad som faktiskt gér att personer i en komplex
situation borjar arbeta eller studera. BIP har undersékt sambandet mellan utvalda indikatorer for
anstallningsbarhet och sannolikheten att fa ett jobb.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till styrelsen, som gjort ett mycket gott arbete under
aret. Jag vill ocksa tacka férbundschefen samt alla involverade personer som arbetar med och
brinner for samverkan bade inom och utanfér samordningsforbundets verksamheter. Jag ser fram
emot ett fortsatt gott samarbete med er alla under 2025.

Karin Mikkonen

Styrelseordférande
Nedansiljans samordningsférbund
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1. Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2024.

Organisation

Nedansiljans samordningsforbund bildades 2007 och bestar av medlemmarna Leksands kommun,
Rattviks kommun, Gagnefs kommun, Region Dalarna, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation. Samordningsforbundens verksamhet
regleras i lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Nedansiljans
samordningsforbunds forbundsordning. Samordningsforbundet foljer daven lagen om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597).

Styrelse

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ocksa ett kansli, i form av en forbundschef pa 60% av en heltid sedan juni 2020 (se
redogorelse under rubriken 1.7 vasentliga personalférhallanden)

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Karin Mikkonen Gunnar Falldin Leksands kommun
Eva-Lotta Tornblom Nises Marianne Hjort Gagnefs kommun
Marianne Hansus Britt-Marie Essell Rattviks kommun
Anders Bengtsson Erik Johansson Region Dalarna
Elisabeth Fyhr Carina Gustavsson Arbetsformedlingen
Abir Yakoub Oleg Kosovic Forsakringskassan

Styrelsen har under 2024 sammantratt vid fyra tillfallen.

Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Genom samordningsforbundet kan medlemmarna samverka for att skapa insatser for individer
som ar i behov samordnande rehabiliteringsinsatser for att forbattra sin formaga att utfora
forvarvsarbete eller paborja studier, for att darigenom oka forutsattningarna att na egen
forsorjning. Malgruppen ar personer i forvarvsaktiv alder som uppbér offentlig forsérjning och ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
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Finansiering

Nedansiljans samordningsforbund finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen med
halften av medlen, region Dalarna med en fjardedel och Leksands-, Rattviks- och Gagnefs
kommuner med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

De insatser som samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till medborgare bosatta i Leksands,
Réattviks och Gagnefs kommuner och vara i forvarvsaktiv alder (16—64 ar). Det géller framst
medborgare vars behov av rehabilitering inte I6ses inom de ordinarie myndigheterna var for sig
eller genom det ordinarie samverkansarbetet mellan myndigheterna. Samordningsférbundets
insatser ska inriktas mot de sammanhang dar myndigheterna behdéver/bor arbeta samordnat for
att kunna ge ett sammanhallet

rehabiliteringsstod. Vilka malgrupper som ska prioriteras bestdms av samverkansparterna i takt
med att de lokala behoven utvecklas.

Ytterst kan sagas att samordningsférbundets uppdrag ar att utveckla valfarden genom samverkan
med utgangspunkt utifran medborgarnas behov. Detta forverkligas genom att medlemmarna
bidrar med medel till samordningsférbundet som ska anvandas till att finansiera gemensamma
och samordnande insatser. Insatserna kan vara direkt individanpassade eller strukturellt
utformade, de kan vara av forebyggande karaktar eller besta av aktiviteter som syftar till att
framja samarbetet mellan medlemmarnas representanter. Att anvanda samordningsférbundet
som struktur och finansiar till gemensamma insatser forvantas leda till vinster for dels de enskilda
individerna, dels bidra till effektiva och samhallsekonomiska l6sningar.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Uppges i tkr 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intikter 3352 3388 3360 3360 3360 3966
Verksamhetens 2930 3958 4380 3444 2117 3826
kostnader

Arets resultat 467 -530 -1 020 -84 1243 140
Soliditet 53% 19% 31% 50% 86% 28%
Antal anstéllda 0 0 0 0 0 0
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1.2. Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk
stillning

Nedansiljans samordningsforbund avslutade 2024 med ett resultat om 467 tkr och gick in i 2025
med ett eget kapital om 1 049 tkr. Det egna kapital ar darmed 31 % av tilldelade medel fér 2024
och det innebdr att forbundet dverstiger de 20% som rekommenderas av nationella radet. Dock ar
summan i pengar enbart lite drygt 370 tkr cirka for mycket i eget kapital.

Enligt senaste reviderade budget skulle férbundet ha ett resultat om 285 tkr tkr vid utgangen av
2024, sa en differens pa 182 tkr. Nagot som i sammanhanget inte far ses som en stor differens.
Orsakerna till att samordningsforbundet har ett storre eget kapital an budgeterat vid utgangen av
2024 ar framforallt att RoA insatsen dskat cirka 66 tkr mindre an budgeterat samt att medel for
kompetenshdjande insatser och utveckling av samverkan utnyttjat cirka 62 tkr mindre dn
budgeterat. Sammanlagt da 128 tkr mindre dn budgeterade utgifter.

Nedansiljans samordningsférbund har under 2024 finansierat den icke tidsbegransade insatsen
rehabilitering och Arbete (RoA) som fortgar och har belastat budgeten med 1 991 tkr, dar man
dock enbart utnyttjat 1 925 tkr, dvs 66 tkr mindre an budgeterat.

Europeiska socialfonden (ESF)

Under 2024 har férbundscheferna i de 12 samordningsforbunden i Varmland, Dalarna och
Gavleborg, norra Mellansverige, fortsatt arbeta tillsammans med Varmlands projektparaply i
projektet “Larande och Utveckling FINansiell SAMordning”(LUFS) som avslutas 2026-08-31.

Resultatmalet for utlysningen ar att: ”Deltagande samordningsforbund och deras
samverkansparter erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stdd till de personer som ar i
behov av samordnad rehabilitering fér att komma in pa arbetsmarknaden och egen forsorjning”.

Den langsiktiga effekt som vill uppnas med insatsen ar: ”“Personer som ar i behov av samordnad
rehabilitering far stod som leder till snabbare intrdde pa arbetsmarknaden och egen forsorjning.
Effekterna av effektivare myndighetssamverkan inom ramen for samordningsforbunden kring
stodet till personer i behov av rehabilitering forvantas vara att arbetslosheten i regionen kan
minska. Darmed pa sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvaxt som leder till att region Norra
Mellansverige inte fortsattningsvis klassas som en dvergangsregion.”

Detta innebar for forbundet att de medel som budgeterats for kompetensutvecklande insatser for
parterna, till stor del kommer att erbjudas genom ESF-projektet LUFS. Projektet ar beviljat

23 495 648 kronor med en medfinansiering pa 14 990 481:-. Medfinansieringen for Nedansiljans
samordningsforbund kommer att tdckas av det arbete, den utbildningstid samt de utbildningar
forbundschefen genomgar, genomfér och haller i. Medlen fran ESF kommer att ga till de planerade
kompetensutvecklande insatser for parterna och parternas medarbetare.
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1.3. Handelser av visentlig betydelse
Inga handelser av vasentlig betydelse fér de ekonomiska rapporterna har intraffat.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

e Overgripande styrdokument fér férbundets verksamhet ar férbundsordningen, styrelsens
antagna styrdokument och instruktioner samt befattningsbeskrivning fér férbundschef.
Beslutade styrdokument finns avseende delegationsordning /arbetsordning for styrelsen,
policy for projektansdkan, dokumenthanteringsplan mm.

e Forbundets arliga verksamhet styrs utifran verksamhetsarets verksamhetsplan och budget
som styrelsen fattar beslut om under hosten. Styrelsen har sammantratt fyra gdnger under
ar 2024. Vid styrelsemotena foljs mal for verksamheten och ekonomi upp.

e Regionalt medlemssamrad for medlemmarna holls gemensamt for de sex
samordningsforbunden i Dalarna den 21 maj i Borlange.

e Lokalt medlemssamrad for medlemmarna holls i Leksand den 13 november.

e Forbundschefen bjéds in till kommunfullmaktige i Rattvik den 13 juni och gav da en
aterrapport avseende 2023 ars verksamhet.

e Vid styrelsens moten sker uppfdljning av statistik fran beviljade insatser minst tva ganger
per ar.

e Rapport till styrelsen sker aterkommande fran moten i NBG (Nedansiljans
beredningsgrupp) dar forbundschef deltar. NBG fungerar som, stod till forbundschefen
samt referensgrupp nar det galler forankring och forberedelser av forslag pa insatser till
styrelsen. NBG ar ocksa radgivande vid planering av insatser och pa det viset ger underlag
for styrelsens beslut. Under aret har 4 moten genomforts.

e Forbundet kommer folja upp beviljade insatser under 2025 och stotta dem med
maojligheten till implementering, arbeta med samverkan och sprida kunskapen om finansiell
samordning och dess verksamhet till de individer som behover stod i samverkan.

e Styrelsen utser ocksa varje ar en eller tva representanter ur styrelsen som skall genomféra
en intern kontroll. Man fattar dven beslut om vilket/ vilka omraden som ska granskas.
Ansvaret for den interna kontrollen ligger pa den verksamhetsansvariga styrelsen. Under
hosten presenterar de utsedda granskarna de iakttagelser och observationer man gjort for
resten av styrelsen. Under 2024 granskades foérbundschefens arbetsmiljé samt
forbundschefens |6pande arbete med budgeten.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Nedansiljans samordningsforbund avslutade 2024 med ett resultat om 467 tkr och gick in i 2025
med ett eget kapital om 1 049 tkr. Det egna kapital ar darmed 31 % av tilldelade medel f6r 2024
och det innebar att forbundet 6verstiger de 20% som rekommenderas av nationella radet. Dock ar
summan i pengar enbart lite drygt 370 tkr cirka for mycket i eget kapital.

Enligt senaste reviderade budget skulle férbundet ha ett resultat om 285 tkr tkr vid utgangen av
2024, sa en differens pa 182 tkr. Nagot som i sammanhanget inte far ses som en stor differens.

Nedansiljans samordningsforbund har under 2024 finansierat den icke tidsbegransade insatsen
rehabilitering och Arbete (RoA) som fortgar och har belastat budgeten med 1 991 tkr, dar man
dock enbart utnyttjat 1 925 tkr, dvs 66 tkr mindre an budgeterat. Insatsen har haft mycket goda
resultat i den malgrupp man arbetar med, vilket redogors for langre fram i drsredovisningen.

Samordningsférbundet har heller inte fullt ut utnyttjat de budgeterade medlen for
kompensutvecklande insatser. Detta for att storre delen av de kompetensutvecklande insatserna
finansierats med ESF medel under 2024. Dock var de tre arbetsmarknadsenheterna under hosten
ivag pa en lunch till lunch for att tillsammans resonera och utbyta erfarenheter av de arbets- och
uppfoljnings- metoder man utbildats i genom ESF insatsen , bland annat Losningsfokuserat
forhallningssatt samt BIP. (Beskaeftigelses Indikator Projektet (BIP) ar en omfattande
progressionsmatningsstudie som har undersokt vad som faktiskt gor att personer i en komplex
situation borjar arbeta eller studera. BIP har undersokt sambandet mellan utvalda indikatorer for
anstallningsbarhet och sannolikheten att fa ett jobb.)

Inte heller de budgeterade medlen for utveckling av samverkan har utnyttjats fullt ut, detta trots
att ett stort arbete skett under hosten med att omformera den Lokala samverkansgruppen (LSG)
till att istallet vara Nedansiljans beredningsgrupp, allt enligt medlemmarnas 6nskemal.
Beredningsgruppen ska ses som ett stod till forbundschefen vid forankring och forberedelser av
forslag till styrelsen. Beredningsgruppens roll ar ocksa att sakerstalla att de forslag pa insatser som
foreslas bygger pa lokala behov, ar forankrade hos respektive part samt ryms inom Finsamlagen.
Beredningsgruppens ansvar ar aven att folja upp, utvardera och ev. utveckla pagaende insatser.

Under 2024 har Nedansiljans samordningsférbund haft administrativa omkostnader om 472 tkr,
vilket motsvarar 14% av tilldelade medel. Nagra av orsakerna till denna forhallandevis laga siffra ar
att man delar férbundschef med Norra Dalarnas samordningsforbund samt att man inte har nagra
kostnader for kontor eller andra lokaler. Daremot har 2 412 tkr lagt pa direkt verksamhet vilket ar
71% av tilldelade medel, vilket styrelsen anser dr god ekonomisk hushallning.
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Uppféljning av verksamheten

Forbundet har sedan manga ar genomfort ett intensivt arbete med att forandra forbundets
inriktning och verksamhet till att vara en finansiar av samverkan mellan férbundets medlemmar,
inte att bedriva egen rehabiliteringsverksamhet. Vilket revisorerna i de senaste arens granskningar
har bekraftat att samordningsférbundets verksamhet battre 6verensstammer med lagstiftningens
syfte.

Sedan 2018 har styrelsen fattat flera principiella beslut som bidragit till att starka férbundets
forandringsarbete. Det har bland annat innefattat att styra parterna mot framtagandet av en
systematisk arbetsmodell som syftar till att uppna en tatare och mer andamalsenlig dialog med
medlemmarna. Bland annat har de insatser som finansierats alla haft en egen styrgrupp med
representanter fran aktuella medlemmar, dessa styrgrupper har traffats med regelbundenhet, i
vissa fall var 14 dag.

Forbundet har ocksa varit delaktig i att omformera det som tidigare kallade férst den 6vergripande
styrgruppen, darefter den lokala samverkansgruppen och som sedan under hésten 2024 blev
Nedansiljans beredningsgrupp, NBG. | beredningsgruppen finna samtliga medlemmar
representerade och man har gemensamt arbetat fram en verksamhetsplan med ett tydligt syfte
och mal fér gruppen, denna grupp traffas 4 ganger per ar.

Forbundet har ocksa under hosten 2024 bjudit in medlemmarna till ett lokalt samverkansmote for
uppfoéljning av verksamheten samt de pagaende insatsernas resultat. Fokus lag dock i hog grad pa
vilka behov medlemmarna sag gallande framtida malgrupper och behov.

Forbundets mal ar att bidra till en utdkad och utvecklad samverkan i regionen bland annat genom
att finansiera nya och fler samverkansinsatser. Under 2024 har forbundet fortsatt att bedriva ett
processinriktat arbete som syftar till att kommunicera och férankra samordningsférbundets roll
och uppgift och pavisa mojligheterna som skapas genom att samordna resurser.

Madalgrupper

| verksamhetsplanen for 2024 beskrivs malet som att huvuddelen av samordningsférbundets
finansierade insatser riktas mot individer. Vilka malgrupper insatserna riktas till utgar ifran
medlemmarnas behov och uttalade 6nskemal. Dessa kan ocksa variera fran en tid till en annan
beroende pa samhallsutvecklingen och omvarldens paverkan pa de lokala férhallandena. Vid
ingangen av 2024 finansierar samordningsférbundet en individinriktad insats Rehabilitering och
arbete, RoA dar man lagger huvuddelen av férbundets medel cirka 1 900 tkr.

Malet i verksamhetsplanen var ocksa att under 2024 fortsatta att bedriva ett processinriktat

arbete som syftar till att kommunicera och férankra samordningsférbundets roll och uppgift. De
insatserna ska pavisa mojligheterna som skapas genom att samordna resurser.
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1.6. Insatser
Individinriktade insatser

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser utifran egna
uppdrag och ansvar. Att ansvaret for den enskilde ar fordelat pa flera aktérer kan utgora hinder
mot en effektiv rehabilitering. For att hjalpa dessa manniskor ar det ndédvandigt att aktorerna
samordnar sina insatser. For en del individer dr behovet av samordnade insatser nédvandigt for
att komma ett steg framat i sin process mot egen forsorjning.

Rehabilitering och Arbete (RoA)

Fran och mars 2021 avvecklades insatsen Coachingteam med hélsospar och ersattes med insatsen
Rehabilitering och Arbete. Grunden till detta forandrade insats och arbetssatt var den kartlaggning
som skedde inom de tre kommunerna under varen 2020, dar man konstaterade en 6kning av
medborgare med bristande psykisk halsa.

Fran och med 1 mars 2022 ar insatsen, RoA, en icke tidsbegransad insats med 12 manaders
uppsagningstid, detta ger en kontinuerlig insats som ar befriad fran den ryckighet som uppstar nar
huvudmannen aterkommande maste ansdka om medel. Teamet i RoA har bestatt av 3,0
arsarbetare och bemannas av fyra medarbetare, dar en av dom har uppdraget som koordinator
for insatsen och teamet Det faktum att insatsen ar icke tidsbegransad har ocksa gett oss
mojligheter att behalla den mycket unika kompetens som teamet i RoA bestar av, en pedagog, en
arbetsterapeut, en hdlsopedagog samt en fore detta arbetsférmedlare eftersom det finns en
storre trygghet i en I6pande insats. Teamet och styrgruppen borjade med att arbeta fram en
visuell modell fér arbetet. Denna har sedan brutits ner i en processkarta och ett arshjul for
verksamheten.

Malgruppen har varit individer 18-64 ar boende i Rattviks, Leksands och Gagnefs kommuner som
myndigheterna bedémer ha behov av en samordnad rehabilitering. Exkluderande omstandigheter
har varit pagaende missbruk, kidnd aggressivitet/hotfulla personer, forestaende frihetsberévade
och/eller allvarligt psykiskt sjuka som inte beddoms ha resurser att klara av ett deltagande i
insatsen. Utover dessa kriterier ska det ha funnits en bedomning att individen ar motiverad och
har en vilja till férandring och bedéms kunna klara aktiviteter i RoA’s regi. Personer som kunnat
inga i teamets verksamhet ska ha eller ha haft kontakt med minst tva av parterna. Personerna som
kan komma ifraga for insats inom RoA ar de som samhalleligt bedoms sta allra langst fran arbete
eller studier. Ett naturligt steg vid avslut i teamet kan darmed vara ordinarie verksamhet inom
arbetsmarknadsenheterna inom respektive kommun.
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Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Tabellen visar antalet deltagare fordelat pa kon och alder under perioden 240101-241231. Teamet
har arbetat med 93 deltagare under aret. Den 6vervagande delen har befunnit sig i aldersspannet
18-29 ar. 56 stycken deltagare (60%) har remitterats fran Forsdkringskassan, 37 stycken (40%) har
remitterats fran Individ och familjeomsorgen (IFO) i respektive kommun.

18-29 30-44 45-64 Totalt
Kvinna 26 1® 10 52
Man 18 ili5 8 41
Totalt 44 3il 18 93

Tabell 1. Antal deltagare fordelat pd kén och dlder

Fordelningen mellan de tre kommunerna har sett ut som nedan, en markant storre andel har
kommit fran Rattviks kommun.

Kommun Antal

uppdrag
Gagnef 24
Leksand 27
Rattvik 42

Tabell 2. Antal deltagare férdelat per kommun

Nedanstaende tabell visar antal avslutade uppdrag inom RoA under perioden 240101-241231.
Sammanlagt avslutades 34 personer varav sex gick till arbete eller studier, 17%. Tre personer gick
till det forstarkta samarbetet AF/FK, tre till ordinarie AME, en ansOkte om sjukersattning, elva
personer behdvde fortsatt rehabilitering och tio personer avslutades av annan anledning.

Arbete | Studier* Forstarkta | Nasta Ansokan | Fortsatt | Ovrigt
samarb. steg sjuk- rehabili- | (flytt
AF/FK AME ersattn. | tering mm)
Gagnef 1 1 1 3 5
Leksand 4 1 1 ‘
Rattvik | 2 2 8 5
Totalt 1 5 3 g 1 | 11 10

Tabell 3. Antal avslutade uppdrag samt avslutningsanledning

Genomsnittlig tid i insatsen for de personer som avslutades under 2024 var 15 manader.
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Upp till 1 ar 10 29
Upp till 3 ar 12 35
Upp till 6 ar 5 15
Upp till 9 ar 7 21

Tabell 4. Tid i offentlig forsdrjning fére insats for deltagare som avslutats under 2024

RoA teamet har finansierats av Nedansiljans samordningsforbund till 100% under perioden
240101-241231. Under dessa 12 manader har teamet arbetat med 93 unika individer vilket kan
jamforas med 80 under 2023, 62 under 2022 och 45 under 2021. Verksamheten har under 2024
haft ett mycket stort inflode, men trots detta har coacherna dnda lyckats hantera inflédet genom
god planering istallet for att skapa ko till insatsen.

De verktyg som RoA teamet i hég grad anvander sig av ar:

® (Coachande samtal under hela deltagandetiden
Trygga fortroendeingivande kontakter med andra vuxna manniskor
Sjalvstarkande gruppaktiviteter med fokus pa halsa
Uteaktiviteter med syfte och mal att deltagarna ska: Inspireras till olika aktiviteter ute med
koppling till hdlsa, rorelse och motion. Ge nya insikter och perspektiv bade inom och
utanfor sig sjalv.
Fysisk aktivitet/rorelse kontinuerligt individuellt eller i grupp for att fa uppleva naturen
som en sjalvldkande och sjalvstarkande kraft.
® Digitala foreldsningar och studiebesok
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1.7. Visentliga personalférhallanden

Styrelsen

Forbundet &r registrerad som arbetsgivare avseende de arvoden som betalas ut till styrelsen, se 1.
Forvaltningsberattelse. Forbundet har i 6vrigt ingen anstalld personal, utan personal hyrs in, se
nedan for fortydligande.

Féorbundschef

Forbundschefen ar samordningsforbundet verkstallande tjansteman. Forbundschefen bereder
arenden och underlag till styrelsen, verkstaller beslut, tillférsakrar att ansékningar om medel
framstalls i enlighet med forbundets styrdokument och utifran lagstiftningens syfte.
Forbundschefen fungerar som stéd for styrelsens strategiska och utvecklingsinriktade arbete och
ingar som representant for forbundet i olika samverkansgrupperingar.

Under varen 2020 fattade styrelsen i Nedansiljans samordningsférbund beslut om att [ana ut sin
forbundschef, for att stodja andra forbund Detta skedde genom tjanstekop via Gagnefs kommun
dar forbundschefen har sin anstallning.

De bada berdrda styrelserna sag vinster av detta samarbete for de bada forbunden och under
2021 fattade styrelserna beslutet om fortsatt gemensam forbundschef med férdelningen 60% av
en heltid for Nedansiljans samordningsforbund. Detta beslut fattades i samband med styrelsemote
den 11 november 2020. Denna losning har under de efterfoljande aren visat sig vara en god
I6sning bade vad géller att gynna erfarenhetsutbytet mellan forbunden men dven vad géller god
ekonomisk hushallning eftersom kostnaderna delas mellan férbunden.

1.8. Forvantad utveckling

Forbundet har under de senaste aren stravat mot att sa mycket av tilldelade medel ska ga till
samverkansinsatser och andra insatser som riktar sig mot parterna vilket dven avspeglar sig i
ekonomin dar enbart 14 % av tilldelade medel bestar av kostnader for personal och
kringkostnader. Daremot har 2 412 tkr lagt pa direkt verksamhet vilket ar 71% av tilldelade medel

Den insats som heter RoA och dess styrgrupp har under 2024 upplevt rejalt manga fler personer
som haft behov av insatsen, 93 personer har varit inskrivna. Detta kan jamféras med 80 personer
under 2023, 62 personer 2022 och 45 personer under 2021. Styrelsen intention ar att detta arbete
kommer att fortsatta for den malgrupp som star langst ifran arbete och studier, sa langt ifran att
man inte ar aktuell for insatser inom ordinarie AME. Rent ekonomiskt kan detta pa sikt vara en
utmaning for forbundet eftersom man finansierar insatsen med en relevant 6kning om tva procent
per ar, men samtidigt upplever en gradvis minskad tilldelning till samordningsférbundet. Inte
sedan 2016 har den statliga tilldelningen férandrats till samordningsférbunden i Sverige, samtidigt
som fler och storre forbund har bildats vilket innebar att tilldelningen omférdelas och minskar for
manga forbund. Som exempel kan namnas att tilldelningen for 2025 &r 66 tkr mindre an 2024 for
Nedansiljans samordningsférbund.
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Nedansiljans samordningsforbund avslutade 2024 med ett resultat om 467 tkr och gick in i 2025
med ett eget kapital om 1 049 tkr. Det egna kapital 4r darmed 31 % av tilldelade medel for 2024
och det innebar att forbundet 6verstiger de 20% som rekommenderas av nationella radet. Dock ar
summan i pengar enbart lite drygt 370 tkr cirka for mycket i eget kapital. Detta kan dock jamforas
med nar samordningsforbundet gick in i verksamhetsaret 2022, efter pandemin, med ett eget
kapital om 2 132 tkr. Ett maximalt eget kapital med den tilldelning som ar 2024 bor ligga pa max
670 tkr enligt nationella radets rekommendation. Dock ger planeringen i den tredrsbudget
styrelsen beslutat om bilden att forbundet kommer att komma ner under 20% till utgangen av
2026, detta eftersom men budgeterat med -239 for 2025 och -155 tkr for 2026.

Rent demografisk har vi lange vetat att Dalarna har en stor utmaning med anledning av att
befolkningen i arbetsfor alder stadigt minskar samtidigt som befolkningen som &r éver 80 ar okar.
Det blir alltsa farre personer som skall forsorja den 6kande skaran av dldre personer. Detta faktum
gor det extra viktigt att hitta, se och stotta de personer som befinner sig i utanférskap idag. Inte
enbart for att man genom ett sant arbete kan generera arbetskraft utan for att man darigenom
ocksa motverkar ohélsa och de kostnader och belastning det innebér pa ett vardsystem. Dessa
grupper tillhér samordningsférbundens malgrupper och ar dairmed mycket viktiga att bygga
utvecklande insatser for vilket férbundet har gjort under de senaste aren

Styrgruppen for RoA insatsen har fortsatt att traffas var 14 dag, dels for att stodja och folja upp
teamets arbete, dels for att vara vaken pa forandringar av malgruppen eller malgruppens behov.
Styrgruppens representanter sitter dven med i Nedansiljans beredningsgrupp, dar dven de tva
statliga myndigheterna samt Region Dalarna finns representerade. Dessa konstellationer kommer
fortsatta utifran det upparbetade arbetssattet.

Nedansiljans samordningsférbund kommer ocksa att fortsatta det initierade samarbete man har
med 6vriga fem forbund i Dalarna for att se hur man med fortsatt god ekonomisk hushallning kan
utveckla sin verksamhet for att de pengar man har att tillga ska racka sa langt som maijligt for de
malgrupper dar behov finns. Detta samarbete har nu ocksa utdkats med samordningsforbunden i
Varmland och Gavleborg.

Under 2024 har férbundscheferna i Varmland, Dalarna och Gavleborg i det geografiska omradet
norra Mellansverige, fortsatt arbeta tillsammans med Varmlands projektparaply i projektet
”Larande och Utveckling FINansiell SAMordning”(LUFS) som avslutas 2026-08-31.

Resultatmalet for utlysningen ar att: “Deltagande samordningsférbund och deras
samverkansparter erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stéd till de personer som ar i
behov av samordnad rehabilitering for att komma in pa arbetsmarknaden och egen forsorjning”.

Den langsiktiga effekt som vill uppnas med insatsen ar: “Personer som ar i behov av samordnad
rehabilitering far stod som leder till snabbare intrdde pa arbetsmarknaden och egen férsorjning.
Effekterna av effektivare myndighetssamverkan inom ramen fér samordningsforbunden kring
stodet till personer i behov av rehabilitering forvantas vara att arbetslésheten i regionen kan
minska. Darmed pa sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvaxt som leder till att region Norra
Mellansverige inte fortsattningsvis klassas som en 6vergangsregion.”
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Medlen fran ESF kommer att ga till de planerade kompetensutvecklande insatser for parterna och
parternas medarbetare.

Samordningsforbundet kommer dven under 2025 fortsatta det redan initierade samarbetet med
Norra Dalarnas samordningsférbund, genom att man har en och samma person som férbundschef
i de tva forbunden. Detta sker redan idag med tex studiebesdk hos varandras insatser, utbyte av
erfarenheter av pagaende insatser/ metoder, men dven erfarenheter och utveckling av
strukturévergripande insatser likval som individinriktade insatser.
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2024-01-01  2023-01-01
Belopp i kr. Not 2024-12-31  2023-12-31
Verksamhetens intdkter 1 3365939 3388300
Verksamhetens kostnader 2 -2930048 -3957 729
Verksahetens resultat 435891 -569 429
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 31374 39 329
Summa finansiella poster 31374 39 329
Resultat efter finansiella poster 467 265 -530 100
Arets resultat 467 265 -530 100
3. Balansrikning
Balansrakning
Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3 16 549 53995
Kassa och bank 1973789 3023629
Summa omsattningstillgangr 1990338 3077624
Summa tillgdngar 1990338 3077624
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 467265  -530100
Ovrigt eget kapital 582289 1112389
Skulder
Kortfristiga skulder 4 940784 2495335
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1990338 3077624
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Sida 16

Penneo dokumentnyckel: KXV83-BFZDK-DSMMQ-2VUPO-LPTUN-AVU4M



Nedansiljans

ordningsférbund
ik

nd Rit

4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

2024-01-

01 2023-01-01
2024-12-

Belopp i kr. 31 2023-12-31
Arets resultat 435 892 -569 429
Justering for ej likvidpaverkande poster
Erhallen ranta 31373 39329
Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital 467 265 -530 100
Okning/minskning kortfristiga fordringar 37 660 -49 662
Okning/minskning av kortfristiga skulder -1554 765 3339
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1517 105 -576 423
Arets kassaflode -1 049 840 -576 423
Likvida medel vid arets bérjan 3023629 3600052
Likvida medel vid arets slut 1973789 3023629

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.
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6. Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2024 2023
Driftbidrag fran staten 1676 000 1676 000
Driftbidrag fran Gagnefs kommun 234 640 234 640
Driftbidrag fran Leksands kommun 360 340 360 340
Driftbidrag fran Rattviks kommun 243 020 243 020
Driftbidrag fran Region Dalarna 838 000 838 000
Bidrag for ESF projekt 0 36 300
Summa 3352000 3388 300
Not 2 Verksamhetens kostnader 2024 2023

Direkta kostnader

Processtddjande kostnader férbundschef 424 590 439 850
Strukturovergripande insatser 0 1087 500
Individinriktade insatser 1950 807 1950 807
Summa 2375 397 3478 157
Administrativa kostnader 440 243 440 243
Ranteintakt 39329 39329
Summa 2 854 969 3957729
Not 3 Fordringar 2024'1321' 2023-12-31
Fordran moms och skattekonto 16 549 17 695
Fordran ESF projekt 0 36 300
Summa 16 549 53 995
Kortfristiga 2024-12-
Not 4 skulder 31 2023-12-31
Leverantorsskuld 821623 2430811
Ovriga skulder 4 640 4524
Bokslut och revision 60 000 60 000
Upplupen insatskostnad 54521 0
Summa 940 784 2495 335
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7. Driftsredovisning

Utfall 2024 Utfall 2023
Konto Budget Utfall  Budgetavvikelse Budget Utfall  Budgetavvikelse
100 Medlemsavgifter 3352000 3352000 0 3352000 3352000 0
200-202 Styrelse, Forbundschef 320 500 286 941 33559 289 000 288513 487
300 Kringkostnad 205 500 216 702 -11202 209 200 151730 57 470
6558 Kompetenshojande insatser 50 000 30 885 19115 50 000 38960 11 040
6562 Rehablitering och arbete 1931000 1919000 12 000 1893120 1839844 53276
6564 Insatsmedel RoA 60 000 6012 53988 60 000 35703 24 297
6559+6553+6565 Direkta kostnader (6vriga) 500 000 456 575 43 425 1507 500 1566 310 -58 810

Sida 19

Penneo dokumentnyckel: KXV83-BFZDK-DSMMQ-2VUPO-LPTUN-AVU4M



N\ Nedansiljans
samordningsférbund

Finsam for Gag

8. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intakter och forbundets ekonomiska stallning.
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                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         VEg1r5SJd1gJDPBZAAFxTf2qAK+tbINUhi3SMkNdGak=   iXakyvyh0ZYoNTNiDOqLB1/eVZO+xXrlALpAYesp2do=      AQAB           2025-03-30T19:03:43.200Z     sg9eYmnmSObHMENk3SvnjhNn1+jKvPBx1zkmuyIMR9U=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1021370157149202286384323233122238042585438399469        


 
             
                 
             
             ÅR 2024 Nedansiljan final
             KXV83-BFZDK-DSMMQ-2VUP0-LPTUN-AVU4M
             SHA-256
             8245094d40709fd632476125c2611f59f7e70e1caca8b408cc5db586ed346e7c
             
                                     
                                                     jenny.barksjo-forslund@kpmg.se
                                                                             Underskrivare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         VEg1r5SJd1gJDPBZAAFxTf2qAK+tbINUhi3SMkNdGak=   rRIGeaw9Fc1/EocDjaleR7oyngYDYjVu5bQ+UUYpEX0=      AQAB           2025-03-31T06:25:32.049Z     6S8zwTcsWHC4ojFxKGxXzKl1rdXlpOQOOxGPqY79Iuc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 621828103330770544535208584910874755446050078878        
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         VEg1r5SJd1gJDPBZAAFxTf2qAK+tbINUhi3SMkNdGak=   qxEucBRDpIeocl2LTCljit7UQq9Qc/Pm8gxGhhL38H8=      AQAB           2025-03-31T06:44:21.745Z     NJyOx8SOuWIP8k9B5hRlxYiHS3YHu59o4ijbBk1WAyM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1427386247654212713304956970108010924194203575451        
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                                                     jenny.barksjo-forslund@kpmg.se
                                                                             Underskrivare 1
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                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         VEg1r5SJd1gJDPBZAAFxTf2qAK+tbINUhi3SMkNdGak=   G/snIIeRLBDOdgnJz3J9+LuinGdk9GYTpF4HtO56Re4=      AQAB           2025-04-02T14:31:18.954Z     PxmJkf4a4S0IEfIn/z5+soatOiDfpMUOJ4Sa+EU4ys8=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1227048867965174234480042893604320313251822833410        
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             SHA-256
             8245094d40709fd632476125c2611f59f7e70e1caca8b408cc5db586ed346e7c
             
                                     
                                                     jenny.barksjo-forslund@kpmg.se
                                                                             Underskrivare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         VEg1r5SJd1gJDPBZAAFxTf2qAK+tbINUhi3SMkNdGak=   NhLFU3i5UXuNjWhb+H2zRj8gLY8ltzyA1TgV7o8XVNY=      AQAB           2025-04-04T10:05:19.940Z     iZM/ZIvagRR/mWA7KmGBY53nzJwsLXvaNO2OhP/wfws=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 652943583059599246273991804789715059844878563131        
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             8245094d40709fd632476125c2611f59f7e70e1caca8b408cc5db586ed346e7c
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                                                                             Underskrivare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Rqd78uyRxpuNId9Kp2ArGBUnsN5fGBeC66/fVVvicow=   xqvNbDVgBtaWHco5QrO7A0jE/2LSLfCdheYYeSUJNIY=      AQAB           2025-04-04T12:49:40.069Z     Rrzl5XJw+B3clgosJuWUTkRo12DMxcr0F7L+we7WmhQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 15841036219154822673787827325700197575670084626        
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             KXV83-BFZDK-DSMMQ-2VUP0-LPTUN-AVU4M
             SHA-256
             8245094d40709fd632476125c2611f59f7e70e1caca8b408cc5db586ed346e7c
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                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Intygande och samtycke
                
                 
                     
                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    
                     
                        Jag godkänner att  mitt fullständiga namn,  min IP-adress och  mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    
                     
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    
                     
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform:  https://penneo.com/eula                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
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  2025-04-04 10:49:47 UTC   KERSTIN FURÖSTAM                 66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
  2025-04-04 10:52:37 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND           146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                            
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