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Ordforanden har ordet

Under 2025 har Norra Dalarnas samordningsforbund fortsatt att utveckla samverkan mellan vara
medlemsparter, kommunerna, Region Dalarna, Arbetsférmedlingen och Férsdkringskassan i syfte att
starka mojligheterna for manniskor att narma sig arbete, studier och egen férsérjning.

Ett viktigt steg under aret har varit starten av insatsen RoHa - Rehabilitering och Hilsa for arbete.
Mora, Orsa och Alvdalens kommuner ansokte under hosten 2024 om medel till insatsen efter att ha
uppmarksammat hoga sjuktal och 6kande ohélsa bland invanare i kommunerna. RoHa riktar sig till
personer som star langt fran arbete eller studier. Genom fokus pa fysisk aktivitet, kost, traning och
sociala natverk arbetar coacherna med faktorer som enligt forskning och erfarenhet dr avgérande for
att stdrka bade halsa och méjligheten att ta steg mot arbete eller studier.

Under aret har samordningsforbundet dven finansierat insatsen EfterGymnasiesamordnaren (EGS).
Insatsen fungerar som en brygga mellan gymnasieskolan och vuxenlivets myndighetskontakter for
ungdomar som ar i behov av samhallets stdd. Genom samverkan mellan Mora gymnasium,
kommunens berdrda forvaltningar, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Dalarna har
nya former for samarbete utvecklats.

Resultaten ar tydliga. Av de 75 elever som haft kontakt med EGS har 31 gatt vidare till arbete eller
fortsatta studier, vilket ar en markant 6kning. Enligt Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF) kostar en ungdom som varken arbetar eller studerar samhallet cirka 600
000 kronor per ar. Utifran detta kan insatsen ha bidragit till att minska samhallskostnaderna med
drygt 18 miljoner kronor, utéver det stora manskliga vardet for varje individ.

Samordningsférbundet har dven tillsammans med 6vriga samordningsférbund i Dalarna, Varmland
och Gavleborg fortsatt arbetet inom projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning,
finansierat av Europeiska socialfonden. Projektet bidrar till kompetensutveckling hos parterna och
starker samverkan bade inom och mellan férbunden. Insatsen pagar till augusti 2026.

Samtidigt star Dalarna infér betydande demografiska utmaningar. Antalet invanare i arbetsfor alder
minskar, samtidigt som antalet dldre 6kar och barnafédandet sjunker. I detta lage blir arbetet med att
stodja personer som star utanfor arbetsmarknaden allt viktigare. Med ratt stod kan manga ta steget
mot arbete och egen forsorjning och dirmed bidra till regionens framtida kompetensforsorjning.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till den engagerade styrelsen, var drivande forbundschef och
alla medarbetare och samverkansparter som bidrar till forbundets arbete. Genom ert engagemang
gors verklig skillnad for manniskor i Norra Dalarna.

Jag ser fram emot att tillsammans fortsatta utveckla samverkan och skapa nya mojligheter under
2026.

Anna Hed
Ordférande, Norra Dalarnas samordningsférbund
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Sammanfattning av verksamhetsaret 2025

Uppdrag

NORRA DALARNAS
samordningsférbund
FINSAM for Mora, Orsa, Alvdalen

>

Norra Dalarnas samordningsforbund arbetar for att starka samverkan mellan Mora, Orsa och
Alvdalens kommuner, Region Dalarna, Arbetsférmedlingen och Férsikringskassan. Syftet &r att
personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser ska fa battre mojligheter att ndarma sig

arbete, studier eller egen forsorjning.

Insatser 2025
Forbundet har finansierat tva insatser:

RoHa - Rehabilitering och hélsa for arbete
e 56 deltagare

e 8 personer vidare till arbete, studier eller arbetslivsinriktad rehabilitering

e 37 % upplever forbattrad halsa
e 59 % har fatt stod fran ratt instans
e Genomsnittlig tid i arbetsloshet fore insatsen: 41 manader

Eftergymnasiesamordnaren (EGS)
e 75 elever har varit aktuella
e 15 elever till arbete eller praktik
e 9elever till fortsatta studier
e 7 elever fortsatt i studier

Ekonomiskt resultat
Nyckeltal 2025
Intakter 2 810 tkr
Kostnader -3 468 tkr
Arets resultat -658tkr
e 98 % av tilldelade medel har anvants till insatser

e Administrativa kostnader: ca 13 %
o Eget kapital vid arets slut: 1 286 tkr

Styrelsens beddmning

Styrelsen bedomer att verksamheten under 2025 bidrar till:
e forbattrad hédlsa och arbetsformaga
o starkt samverkan mellan myndigheter
e battre 6dvergang mellan utbildning och arbetsliv
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2025.

Organisation

Norra Dalarnas samordningsforbund bildades den 16 maj 2013 och bestar av medlemmarna Mora
kommun, Orsa kommun, Alvdalens kommun, Region Dalarna, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan. Samordningsférbundet ar en fristdende juridisk organisation.
Samordningsforbundens verksamhet regleras i lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och Norra dalarnas samordningsforbunds férbundsordning.
Samordningsforbundet foljer dven lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597).

Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ocksa ett kansli, i form av en forbundschef pa 40% av en heltid sedan juni 2020 (se
redogorelse under rubriken 1.7 vasentliga personalférhallanden)

Styrelse

Ordinarie Ersdttare Utsedd av

Anna Hed (Ordf.) Bigitta Sohlberg Mora kommun

Pia Strom Bengt-Ake Svahn Orsa kommun
Anette Eriksson (V. Ordf.) Torbjorn Zackrisson Alvdalens kommun
Jons Marie Lund Carina Kallstrom Region Dalarna
Elisabet Fyhr Carina Gustavsson Arbetsformedlingen
Jenny Heinonen Anna Hallberg Forsakringskassan

Styrelsen har under 2025 sammantratt vid sammanlagt 4 tillfallen.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.
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Finansiering

Norra Dalarnas samordningsférbund finansieras via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
med hélften av medlen, region Dalarna med en fjardedel och Mora, Orsa och Alvdalens kommuner
med resterande fjardedel.

Verksamhetsidé och vision

Malgruppen ar personer i forvarvsaktiv alder som uppbar offentlig forsorjning och ar i behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Det overgripande malet formuleras i verksamhetsplanen for
2025 som, att deltagarna i forbundets insatser skall uppna egenférsorjning eller anses
fardigutredda.

Ytterst kan sagas att samordningsférbundets uppdrag ar att utveckla valfarden genom samverkan
med utgangspunkt utifrdan medborgarnas behov. Detta forverkligas genom att medlemmarna
bidrar med medel till samordningsférbundet som ska anvandas till att finansiera gemensamma
och samordnande insatser. Insatserna kan vara direkt individanpassade eller strukturellt
utformade, de kan vara av forebyggande karaktar eller besta av aktiviteter som syftar till att
framja samarbetet mellan medlemmarnas representanter. Att anvanda samordningsférbundet
som struktur och finansiar till gemensamma insatser forvantas leda till vinster for dels de enskilda
individerna, dels bidra till effektiva och samhallsekonomiska |6sningar. Se mer under1.5.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Uppges i tkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens | 2 810 2 818 2818 2 824 2 824 2873
intékter

Verksamhetens | -3 468 -2 062 -2 040 -2974 2244 -2 642
kostnader

Arets resultat -647 265 814 -150 580 231
Soliditet 40% 58% 64% 43% 78% 37%
Antal anstédllda | O 0 0 0 0 0
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1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stillning

Under 2025 har forbundet satsat 2 752 tkr i tva insatser, vilket ar 98% av tilldelade medel. Det &r
dock 322 tkr kronor mindre an budgeterat for de tva insatserna. Orsaken till att denna satsning
kunde goras var att forbundet hade ett stort eget kapital vid ingangen till 2024 och 2025. Enligt
budget skulle det egna kapitalet uppga till 952 tkr vid utgangen av 2025. Med anledning av att de
bada finansierade insatserna inte dskat medel fullt ut har forbundet vid bokslut ett eget kapital om
1 286 tkr, vilket &r 45% av tilldelade medel. Detta 6verstiger med andra ord nationella radets
rekommendation om 20% av tilldelade medel i eget kapital. Styrelsen har i verksamhetsplanen fér
2026 budgeterat med en minskning av eget kapital med ytterligare -382 tkr fér 2026 samt -43 tkr
for 2027. Detta gor att forbundet minskar det egna kapitalet pa sikt och berdknas vara ner i 30%
vid utgangen av 2027.

Orsakerna till att de bada insatserna inte dskat medel fullt ut kan till vissa delar bero pa
sjukfranvaro eller foraldraledighet hos coacherna, samt att man tagit till lite i 6verkant vid ansdkan
eftersom det kan vara svart att gora precisa berakningar nar uppdraget skall spridas pa 7 coacher i
tre kommuner.

Forbundet har under 2025 lagt 375 tkr pa administrativa omkostnader. Denna summa innehaller
bland annat arvoden, del av férbundschefens [6n samt administrativa omkostnader sasom kostnad
for ekonomistjanst och revision mm. Detta innebar att 13,3% av tilldelade medel lagts pa
administrativa omkostnader vilket dar en mycket lag andel.

Europeiska socialfonden (ESF)

Under 2025 har forbundscheferna i de 12 samordningsforbunden i Varmland, Dalarna och
Gavleborg, norra Mellansverige, fortsatt arbeta tillsammans med Varmlands projektparaply i
projektet “Larande och Utveckling FINansiell SAMordning”(LUFS) som avslutas 2026-08-31.

Resultatmalet for utlysningen ar att: ”Deltagande samordningsforbund och deras
samverkansparter erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i
behov av samordnad rehabilitering for att komma in pa arbetsmarknaden och egen férsorjning”.

Den langsiktiga effekt som vill uppnas med insatsen ar: “Personer som ar i behov av samordnad
rehabilitering far stod som leder till snabbare intrdde pa arbetsmarknaden och egen forsorjning.
Effekterna av effektivare myndighetssamverkan inom ramen fér samordningsférbunden kring
stodet till personer i behov av rehabilitering forvantas vara att arbetslésheten i regionen kan
minska. Darmed pa sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvdaxt som leder till att region Norra
Mellansverige inte fortsattningsvis klassas som en 6vergangsregion.”

Detta innebar for forbundet att de medel som budgeterats for kompetensutvecklande insatser for
parterna, till stor del kommer att erbjudas genom ESF-projektet LUFS. Projektet ar beviljat

23 495 648 kronor med en medfinansiering pa 14 990 481:-. Medfinansieringen for Norra Dalarnas
samordningsforbund kommer att tdckas av det arbete, den utbildningstid samt de utbildningar
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forbundschefen genomgar, genomfor och haller i. Medlen fran ESF kommer att ga till de planerade
kompetensutvecklande insatser for parterna och parternas medarbetare.

Dataskyddsombud (DSO) samt GDPR

Styrelsen i Norra Dalarnas samordningsférbund fattade i samband med styrelseméte den 11
september 2020 beslut om att férbundet skulle inga i en DSO- ring tillsammans med fem andra
forbund i Sverige, for att stotta varandra i detta arbete. Under 2024 expanderade ringen och vi
blev nio forbund som stéttar varandra i detta arbete.

Ringen innebar att Férbundschefen i Norra Dalarnas samordningsforbund ar DSO for forbundet i
Sodertalje samt att Norra Dalarnas samordningsforbund har en DSO pa férbundet i Sollentuna. En
checklista har tagits fram for att folja arbetet och denna gas igenom tillsammans med DSO vid 2
tillfallen per ar for att folja utvecklingen. Under 2025 har detta arbete fortsatt.
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1.3. Handelser av visentlig betydelse

Inga hdndelser av vasentlig betydelse for de ekonomiska rapporterna har intraffat.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten

e Overgripande styrdokument fér férbundets verksamhet ar férbundsordningen, styrelsens
antagna styrdokument och instruktioner samt befattningsbeskrivning for férbundschef.
Beslutade styrdokument finns avseende delegationsordning /arbetsordning for styrelsen,
policy for intern kontroll, foérteckning for behandling av personuppgifter, personuppgiftpolicy
mm.

e Forbundets arliga verksamhet styrs utifran verksamhetsarets verksamhetsplan och budget som
styrelsen fattar beslut om under hosten. Styrelsen har sammantrétt fyra gdnger under ar 2025.
Vid styrelsemdtena foljs mal for verksamheten och aktuella insatser upp. Ekonomin féljs upp 3-
4 ganger per ar samt vid ev. revidering av budget.

e Regionalt medlemssamrad for medlemmarna holls gemensamt for de sex
samordningsforbunden i Dalarna den 23 maj i Borldange.

e Forbundschefen bjuds regelbundet in for att infor de tre presidierna i de tre kommunerna
presentera vad styrelsen fattat for beslut rérande insatser, resultat av dessa samt forbundets
ekonomi. Sa har dven gjorts under 2025.

e Rapport till styrelsen sker aterkommande fran moten i LSG (den lokala samverkansgruppen)
dar forbundschefen deltar. LSG har under hosten 2025, genom en arbetsgrupp, reviderat mal
och syfte for gruppen. Arbetsgruppen dar forbundschefen ingatt har ocksa tagit fram en helt
ny verksamhetsplan for sitt arbete i LSG. Under aret har 4 moten genomforts.

e Forbundet kommer folja upp beviljade insatser under 2026 och stétta dem med mojligheten
till implementering, arbeta med samverkan och sprida kunskapen om finansiell samordning
och dess verksamhet till de individer som behdver stod i samverkan.

e Styrelsen utser ocksa varje ar en eller tva representanter ur styrelsen som skall genomféra en
intern kontroll. Man fattar dven beslut om vilket/ vilka omraden som ska granskas. Ansvaret
for den interna kontrollen ligger pa den verksamhetsansvariga styrelsen. Under hésten
presenterar de utsedda granskarna de iakttagelser och observationer man gjort for resten av
styrelsen. Under 2025 granskades att den framtagna mallen f6r uppféljning av insatsen RoHa
ar relevant och att det gors uppfoljningar utifran den.
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1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stillning

Norra Dalarnas samordningsforbund har under 2025 finansierat tva insatser. RoHa, Rehabilitering
och Haélsa for arbete som ar beviljad medel under tre ar med 2 274 tkr under 2025, 2 000 tkr for
2026 samt 1 500 tkr foér 2027. Den andra insatsen EGS, Eftergymnasietsamordnaren, som beviljats
med del under tva ar med 800 tkr per ar och startade i februari 2024.

Under 2025 har forbundet satsat 2 752 tkr i tva insatser, vilket ar 97% av tilldelade medel. Det &r
dock 322 tkr kronor mindre an budgeterat for de tva insatserna. Orsaken till att denna satsning
kunde goras var att férbundet hade ett stort eget kapital vid ingangen av bade 2024 och 2025.

Sammanlagt var 3 074 tkr kronor beviljade for de tva insatserna. Parterna har dock under aret
rekvirerat 2 751 tkr for de bada insatserna. Resultatet ar att man rekvirerat cirka 323 tkr mindre an
vad som var beviljade medel. Orsakerna till att de bada insatserna inte dskat medel fullt ut kan till
vissa delar bero pa sjukfranvaro eller fordldraledighet hos coacherna, samt att man tagit till lite i
overkant vid ansokan eftersom det kan vara svart att gora precisa berdkningar nar uppdraget skall
spridas pa 7 coacher i tre kommuner.

Detta innebar att samordningsforbundet lagt 98% av tilldelade medel i de tva beslutade
insatserna, vilket har varit styrelsen mal och som styrelsen ocksa hade méjlighet till eftersom det
fanns ett ingdende eget kapital vid ingangen av 2025 om 1 933 tkr.

De administrativa kostnaderna for verksamheten 2025 uppgick till 375 tkr kr, vilket ar 13,3% av
den totala tilldelningen. Detta ar en relativt Iag kostnad som bland annat ar ett resultat av att
forbundet har en forbundschef som arbetar 40% av en heltid, eftersom man delar forbundschef
med Nedansiljans samordningsforbund. Férbundet har heller inga kostnader for tex kontorsyta till
forbundschefen, samt delar dven omkostnader for utbildning, resor och annat eftersom man delar
en forbundschef med annat férbund.

Det faktum att férbundet lagt 98% av tilldelade medel i direkta insatser samt enbart 13,3% pa
administrativa kostnader anser styrelsen vara god ekonomisk hushallning av tilldelade medel samt
uppfyllelse av malen i forbundets verksamhetsplan.

Norra Dalarnas samordningsforbund har efter bokslut for 2025 ett eget kapital om 1 286 tkr, vilket
ar 45% av tilldelade medel. Detta dverstiger med andra ord nationella radets rekommendation om
20% av tilldelade medel i eget kapital. Styrelsen har i verksamhetsplanen for 2026 budgeterat med
en minskning av eget kapital med ytterligare -382 tkr for 2026 samt -43 tkr for 2027. Detta gor att
forbundet minskar det egna kapitalet pa sikt och berdknas vara ner i 30% vid utgangen av 2027.
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1.6. Insatser 2025

Madalgrupper

De insatser som samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till medborgare bosatta i Mora,
Orsa och Alvdalens kommuner och vara i forvarvsaktiv &lder (16—64 ar). Det géller framst
medborgare vars behov av rehabilitering inte I6ses inom de ordinarie myndigheterna var for sig
eller genom det ordinarie samverkansarbetet mellan myndigheterna. Samordningsférbundets
insatser ska inriktas mot de sammanhang dar myndigheterna behoéver/bo6r arbeta samordnat for
att kunna ge ett sammanhallet rehabiliteringsstod. Vilka malgrupper som ska prioriteras bestams
av medlemmarna i takt med att de lokala behoven utvecklas. Dessa kan ocksa variera fran en tid
till en annan beroende pa samhallsutvecklingen och omvarldens paverkan pa de lokala
forhallandena.

Individinriktade insatser

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera sektorer dar varje aktor bedriver insatser utifran egna
uppdrag och ansvar. Att ansvaret for den enskilde ar fordelat pa flera aktorer kan utgora hinder
mot en effektiv rehabilitering. For att hjalpa dessa manniskor ar det nodvandigt att aktérerna
samordnar sina insatser. For en del individer ar behovet av samordnade insatser nodvandigt for
att komma ett steg framat i sin process mot egen forsorjning.

Individinriktade insatser

RoHa, Rehabilitering och Hilsa fér arbete
Under hosten 2024 ansokte de tre kommunerna om medel for att starta insatsen RoHa.

Bakgrunden var att man upplevde sig se att fler och fler personer levde i ett utanférskap utan
kontakter med nagon eller enbart ndgon enstaka av parterna. Detta dr en malgrupp som man sag
befann sig flera steg fére de insatser respektive kommun kunde erbjuda i sin ordinarie
verksamhet. Det kan vara personer som lever utanfér samhallets skyddsnat av nagon anledning
sasom forsorjda av slakting, arbetar svart eller med lever med psykisk ohalsa. Dessa personer
befaras forr eller senare kosta samhallet stora pengar. Denna malgrupp kallas av MUCF for UVAS
(unga som varken arbetar eller studerar) och man beraknar att varje ungdom kostar samhallet 600
tkr for varje ar man ar i utanforskap. Dalarna behover ocksa all arbetskraft som gar att fa, med
hadnsyn till den demografiska utmaningen att allt storre del av befolkningen blir dldre och ska
forsorjas av det minskande antalet yngre personer i arbetsfor alder.

Syftet med insatsen ar att tillhandahalla en samordnad rehabiliteringsinsats dar varje aktor pa det
arbetslivsinriktade rehabiliteringsomradet bidrar med sina respektive kompetenser. Syftet med att
samordna resurserna ar att minska individers utanforskap och forbattra deras formaga till
forvarvsarbete och en egen forsorjning.
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Uppfoljning och resultat for den individinriktade insatser, RoHa

Resultatet nedan presenteras for det forsta aret insatsen har pagatt samt bade sammanslaget och
enskilt fér de tre kommunerna Mora, Orsa och Alvdalen. Resultatet &r férst presenterat utifran
den uppfoéljningsmall samordningsforbunden i Dalarna tagit fram. Darefter presenteras resultaten
utifran den malmatris som medlemmarna sjalva presenterade i sin ansokan.

Avslutade individer som natt malet arbete/ studier
eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering i %

Tid i arbetsloshet/ offentlig

forsérjning innan insatsen i snitt Genomstromningstid i snitt

Resultat 2025:
Avslutade individer som natt malet arbete/studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering:

8 (14 %) totalt

Alvdalen: 5 (1 studier, 2 till arbete och 2 till AF) (26 %)
Orsa: 1 till arbete (10 %)
Mora: 2 till arbete (7 %)

Tid i arbetsloshet/offentlig forsorjning innan insatsen i snitt:
41 manader totalt

Alvdalen: 51 manader
Orsa: 24 manader
Mora: 48 manader

Under aret har teamet och styrgruppen uppmarksammat att denna siffra inte sdager sa mycket da
vi haft stor spridning av hur lange deltagare varit i arbetsléshet eller offentlig férsorjning. Darfor
kommer vi under 2026-27 att komplettera siffran for tiden i genomsnitt med en uppdelning i
tidsintervaller for att fa en battre 6verblick 6ver fordelningen av tid i arbetsléshet/offentlig
forsorjning bland RoHAs deltagare.
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Genomstromningstid i snitt:
6 manader

Alvdalen: 6 manader
Orsa: 6 manader
Mora: 5 manader

Genomstromningstiden bygger dock pa fa matningar eftersom valdigt fa deltagare skrivits ut ur
RoHA. Detta med anledning av att insatsen startades upp i januari 2025.

Resultat enligt uppfoljning av malmatrisen

Individniva

Mal 1: Antal personer i malgruppen som har deltagit i insatsen och fatt 6kade kunskaper om och
starkts inom BIPs fokusomraden.

Resultat: 56

Alvdalen: 19
Orsa: 10
Mora: 27

Mal 2: Antal deltagare som upplever att de fatt en battre psykisk, fysisk och social halsa och
narmar sig arbete eller studier. (WHO)

Resultat: 21 (37 %)

Alvdalen: 6 (32 %)

Orsa: 4 (40 %)

Mora: 11 (41 %)

Skattningarna sker var 6:e manad och darfér har den andra skattningen inte kunnat géras med
deltagare som blev inskrivna i ROHA under andra halvan av 2025.
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Mal 3: Antal deltagare som insatsen kommit i kontakt med och som fatt stod i rdtt instanser.
Resultat totalt: 33 (59 %)

Alvdalen: 14 (74 %)
Orsa: 4 (40 %)
Mora: 15 (56 %)

Exempel pa hur deltagare lotsats till ratt instanser: Medarbetare screenar systematiskt for vald och
lotsar till enheten for valdsutsatta (>50 % av deltagare i Mora har trauman och PTSD). Andra
exempel ar lotsning till personligt ombud och Region Dalarna.

Under aret har projektgruppen boérjat uppmarksamma att detta mal behover kompletteras med en
siffra som inte bara mater att deltagare kommit i kontakt med och fatt stod i ratt instans utan som
aven mater antal deltagare som far ratt stod i ratt instans (vilket dven kommer visa pa nar stodet ar
otillrackligt). Har kommer dven tid in som en viktig parameter da vi uppmarksammar att kdéerna for
att fa behandling for PTSD och trauma och/eller utredning for NPF och andra diagnoser ar 2 ar eller
langre hos OVP vilket blir en paverkande faktor som férsvarar rehabilitering fér RoHAs deltagare.

Mal 4: Antal deltagare som har kommit vidare till jobb eller studier
Resultat: 5 (9 %)

Alvdalen: 3 (16 %)
Orsa: 1 (10 %)
Mora: 2 (7 %)

En forklaringsmodell till de lagre siffrorna i Mora kan vara att flera deltagare under 2025 tillhor
malgruppen som star allra langst bort fran arbetsmarknaden och flera individer har haft stora
utmaningar att ta sig hemifran pa grund av stor psykisk ohéalsa. Fokus for dessa deltagare har varit
att lotsa dem till annat och ratt stod, till exempel vardinsatser och boendestod da RoHA inte kan
anses vara ratt insats i nulaget.

RoHA-teamet kommer framéver att vara noggranna i intaget av deltagare och krav kommer stéllas
pa att uppdragen ar formulerade pa ett sadant sitt som uppmuntrar individen att gora
stegforflyttningar. Deltagaren behdver kunna delta pa minst ett mote per vecka och ta sig sjalv till
moten. Uppsokande verksamhet kan erbjudas inledningsvis for att stotta deltagaren att gora
stegforflyttningar.
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Organisationsniva

Mal 5: Medarbetare har rutiner och en modell att anvdanda vid kontakt med malgruppen

Vi la under projektets forsta fas stor vikt vid att utforma en processkarta som synliggor deltagarens
insats i ROHA med syftet att sakerstdlla arbetssatt och att systematiskt ge ratt metodstéd. Vi har
lutat oss mot beprovad forskning och verktyg fran BIP och Losningsfokuserat forhallningssatt. RoHAs
processkarta ar ett levande arbetsdokument déar vi har ett processorienterat arbetssatt som innebar
att vara oppen for att [ara nytt och att ha en flexibilitet for att aktiviteter och planering kan komma
att forandras pa vagen. Fokus ligger redan fran start pa att lardomar fran projektet ska
implementeras i ordinarie verksamhet pa AME.

Vi har under aret kontinuerligt utvarderat nyttan att systematiskt anvanda BIPs skattningsverktyg
och forhallningssatt dar handledarens tilltro till att deltagaren kan fa arbete/studera ar den indikator
som forskningen visat mest framjar sannolikheten till arbete/studier. Samma utvardering sker kring
att ha ett |I6sningsfokuserat arbetssatt genom att i samtal bygga vidare pa det som fungerat tidigare
for deltagaren vilket vi hittills sett leder till 6kad motivation och tilltro till individens egen formaga.

Mal 6: Arbetssdtt och struktur for hur vi samverkar kring malgruppen i respektive
Mottagningsteam EDI.

EDI i Alvdalen fungerar i stort sett tillfredstillande men arbetet med samsyn kring vad projektet
innebar och syftar till maste landa i respektive organisation for att det inte skall bli en ”slasktratt”
dar individer som det ar svart att hitta insatser till placeras. Samarbetet fungerar i stort sett bra och
alla parter vill medverka och skapa mojlighet for vara gemensamma deltagare. Det ar forhallandevis
hogt i tak pa EDIs moten vilket kan forklaras med att det finns forstaelse for varandras organisationer
och dess forutsattningar.

EDIi Mora kunde ha snabbare och enklare processer fér deltagare dar respektive organisation hakar
i varandra och deltagarens resa blir smidigare med farre stuprér. RoHA i Mora har i stérre
utstrackning aterremitterat deltagare som ar i behov av andra insatser dn det projektet kan erbjuda.
Till exempel svart traumatiserade personer med outredda psykiatriska diagnoser och NPF som vi i
nulaget inte nar da de ej tar sig hemifran.

EDI fungerar bra i Orsa och det enda som ar mindre bra ar franvaro fran vardcentralen. RoHA i Orsa
beskriver att de ibland behéva aterremittera eller siga nej precis som Alvdalen gér i vissa fall.
Projektgruppen uppmarksammar att det finns lokala skillnader gdllande samverkan i
mottagningsteamen.

Mal 7: Deltagare i malgruppen mots av ratt anpassat metodstdd fran ordinarie verksamheter.

Vi har, som tidigare namnts, lagt stor vikt vid att utforma en processkarta som synliggor deltagarens
insats i ROHA och som sakerstéller arbetssatt och ett systematiskt metodstod. Samtliga medarbetare
pa respektive arbetsmarknadsenhet har redan utbildats i Losningsfokuserat forhallningssatt, BIP och
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att screena for att upptdcka vald. Under projektets gang kommer medarbetare i ordinarie
verksamheter att involveras och fa ta del av RoHAs arbetssatt och slutsatser utifran processkartan.

Antidiskriminering i RoHA
Som medarbetare i ROHA har vi ansvar att motverka diskriminering och bidra till att alla manniskor
far vara delaktiga i samhallet pa jamlika och jamstallda villkor.
Det gor vi genom att:
e Utforma enkater sa att de blir inkluderande oavsett kon och konsidentitet.

e Stalla samma fragor oavsett individers bakgrund.

e Anvadnda BIP systematiskt som ett satt att sakerstalla likabehandling.

e “tanka tvart om” vilket gérs genom att medarbetare kontinuerligt stadller sig sjalv och
varandra fragan: hade jag stdllt samma fraga och dragit samma slutsats om jag
hade/personen hade motsatt kdn/annan etnicitet/funktionsvariation?

Vi har under 2025 endast fatt en utlandsfodd kandidat till RoHA men da hon fyllde 65 ar under aret
sa tillhorde hon ej malgruppen. Var stora utmaning har alltsa varit att fa in utlandsfodda i projektet.
Vi ser att en forklaringsmodell ar att flertalet utlandsfodda pa respektive AME redan ingar i ESF-
projektet Yrkesvag och darfor inte kan delta i RoHA. Vi nojer oss dock inte med denna forklaring
utan kommer att ta ett omtag med vart icke-diskriminerande arbetssatt for att fa in fler
utlandsfodda personer i RoHA under 2026-27.

Slutsatser:
RoHA har under 2025:

o fokuserat pa bade gemensamma och kommunvisa hilsofrdmjande aktiviteter inom social
och fysisk halsa for att forbattra deltagares mojligheter att ndrma sig arbete eller studier.

e fran forsta motet kontinuerligt rustat deltagare i att dga processen genom att anvanda oss
av modellen ”bilen” (= deltagaren sitter i forarsatet och coachen ar passagerare) och stottat
individer att fa okad kunskap om vad samhdllet erbjuder vilket leder till en o6kad
sjdlvstandighet och storre samhéllsdeltagande pa langre sikt for individerna.

e Haft godaresultatidelmalet att lotsa deltagare till ratt instanser. 59% av de som deltagit har
lotsats till ratt stod i samhallet.

e systematiskt anvant BIPs skattningsverktyg och forhallningssatt dar handledarens tilltro ar
en mycket viktig faktor. Ny information har i flera fall framkommit nar BIP skattningen gjorts
pa deltagare som varit inskrivna en langre tid pa ordinarie AM

e Deltagarndjdhet ar viktigt for projektet och vi har darfor gjort enkdter efter RoHAs
aktiviteter. Enkdterna har gett oss svar pa hur vi kan forbattra aktiviteter och siffrorna har
talat sitt tydliga sprak. Efter en specifik aktivitet fragade vi hur ndjda deltagarna var pa det
hela taget och det genomsnittligt omdémet fran deltagare var 4.7 av 5.
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e Allatre kommuner har sett fordelar av att anvanda BIP och be deltagaren skatta sin psykiska
fysiska och sociala halsa. Det har gett nya perspektiv och ny information har kommit fram
hos deltagare som innan projektet varit inskrivna pa AME.

e Minst 50 % av deltagarna i RoHA i Mora bar pa trauman och/eller PTSD och star i koer till
OVPs behandlingar. Flera deltagare har sttt i ko i &ver 2 &r och det finns ingen prognos for
nar de kan fa sin behandling. Detta ar ett hinder i deras rehabiliteringsplan eftersom flera
deltagare inte tar sig ut ur sina boenden, vilket lett till att RoHA behovt lamna tillbaka
drendet till remittent for att hen ska fa annat och ratt stod.

Strukturévergripande insatser, eftergymnasietsamordnaren, EGS

Insatsen Eftergymnasietsamordnaren, EGS startades i februari 2024 och pagatt under hela 2025
och avslutas i februari 2026. Projektet ska bidra till att Mora gymnasium tillsammans med
kommunens olika berdrda forvaltningar/enheter, Arbetsformedlingen och Forsakringskassan ska
ha utarbetat former for samverkan kring elever som behdver stéd fér att komma in pa
arbetsmarknaden och/eller behdver aktivitetsersattning pa hel- eller deltid.

Att for aktuell malgrupp fungera som en brygga mellan gymnasieskolan och vuxenlivets
myndighetskontakter for elever/tidigare elever i behov av samhallets stod pa olika satt. Det som ar
den gemensamma faktorn hos samtliga elever som passerat projektet ar nagon form

av konstaterad eller misstankt NPF-diagnos sasom autism, ADHD och/eller intellektuell
funktionsnedsattning och/eller psykisk ohalsa med framfér allt social fobi och

angestproblematik. Generellt har det framkommit svarigheter att pa nagot satt hantera

vardagens aktiviteter sdsom att planera och organisera sin vardag och uppgifter som tillhér

denna, hantera tid sasom att komma ihag tider, ha en kénsla for tid osv. Eleverna har pa det ena
eller andra sattet uppvisat kognitiva svarigheter och har haft stora behov av stod kopplat till

detta.

Resultat under insatstiden:

(Observera att de elever som aktualiserats under ldsdret 25/26 ej ingdr i resultat avseende sitt
ndsta steg dd de inte avslutat sina studier dnnu.)

Under projektet passerade 75 elever EGS.

¢ 7 elever var fortsatt i studier nar projektet avslutades.

e 15 elever gick i anstéllning/praktik mot anstallning med eller utan stod fran
arbetsformedlingen.

¢ 9 gick vidare till fortsatta studier

e Samtliga var aktualiserade i nagon form av samverkansform utifran vardbehov,
ekonomi eller annat stédbehov fran kommunen (KAA/AME samt familjeteamet) utifran
individuella behov.

¢ 7 avstod insats direkt efter aktualisering.
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Sammanfattning och maluppfylinad:

e Projektet har i hog grad uppnatt sitt 6vergripande syfte att fungera som en brygga
mellan gymnasieskolan och vuxenlivets stéd- och myndighetskontakter for elever i
behov av samordnat stéd. Genom EGS arbete har ungdomar som riskerat att [amna
skolan utan hallbar plan fatt individuellt anpassade insatser, etablerad samverkan och
vagledning mot arbete, studier eller ratt stodformer.

e Malet om 6kad samverkan mellan skola, kommun, regionen, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan har uppnatts pa EGS operativa niva genom konkreta
samverkansinsatser kring individdrenden, dock ej med operativ projektledningsgrupp.
Daremot har projektet visat att samverkan i hég grad varit personburen och att
gemensamma, langsiktiga strukturer och rutiner inte fullt ut har kunnat etableras inom
projektets ramar.

e Malet om att skapa fler praktik- och arbetsmojligheter har uppnatts for enskilda
individer genom praktik som i flera fall lett till anstallning eller fortsatt etablering med
stdd. Daremot har arbetet i begransad omfattning resulterat i varaktiga organisatoriska
I6sningar eller strukturerade samarbeten med arbetsgivare.

e Sammanfattningsvis bedéms projektets maluppfyllelse som hog avseende individnytta
och bryggfunktion, och delvis uppfylld avseende langsiktig samverkansstruktur. Projektet
har darmed tydligt visat bade nyttan av och behovet av en permanent EGSfunktion.

En direkt effekt av insatsen var att 24 elever gick ut i anstallning/praktik eller till fortsatta studier.
Om vi ser ett scenario dar 20 av dessa undviker att bli ung vuxen som varken arbetar eller studerar
skulle detta innebdra en minskad kostnad for samhdllet med 20 x 600 000 kr = 12 miljoner kronor
per ar. Enligt den kalkyl myndigheten for civilsamhalles och ungdomsfragor, MUCF, tagit fram
vilket ocksa inkluderar kommunala, regionala och statliga kostnader samt produktionsbortfall.
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1.1. Vaisentliga personalforhallanden

Styrelsen
Forbundet ar registrerad som arbetsgivare avseende de arvoden som betalas ut till styrelsen.
Forbundet har i 6vrigt ingen anstalld personal, utan personal hyrs in, se nedan for fértydligande.

Férbundschef

Forbundschefen ar samordningsférbundet verkstallande tjansteman. Forbundschefen bereder
arenden och underlag till styrelsen, verkstaller beslut, tillférsakrar att ansdkningar om medel
framstalls i enlighet med forbundets styrdokument och utifran lagstiftningens syfte.
Forbundschefen fungerar som stod for styrelsens strategiska och utvecklingsinriktade arbete och
ingar som representant for forbundet i olika samverkansgrupperingar.

Norra Dalarnas samordningsférbund har avtal med Gagnefs kommun rérande férbundschef och
delar forbundschef med Nedansiljans samordningsférbund. Styrelsen fattade i samband med
styrelsemote den 10 november 2020 beslut om ett fortsatt samarbete och ett tillsvidareavtal med
Gagnefs kommun om Pernilla Boberg Frank som forbundschef med tjanstgoringsgrad om 40%.

1.2. Forvantad utveckling

Forbundet har under de senaste dren stravat mot att sa mycket av tilldelade medel som mojligt
ska ga till samverkansinsatser och andra insatser som riktar sig mot medlemmarna vilket dven
avspeglar sig i ekonomin dar enbart 13,3 % (375 tkr) av tilldelade medel bestar av kostnader for
personal och kringkostnader. Daremot har 2 752 tkr lagt pa direkta insatser vilket ar 98% av
tilldelade medel. Detta faktum anser styrelsen vara ett tecken pa god ekonomisk hushallning.

Forbundet har dock under de sista aren dragit pa sig ett for stort eget kapital. Efter bokslut for
2024 har forbundet ett eget kapital om 1 933 tkr, 68% av tilldelade medel, vilket vida dverstiger
Nationella radets rekommendation om att ha 20% av tilldelade medel i eget kapital. Enligt budget
skulle det egna kapitalet efter verksamhetsaret 2025 uppga till 952 tkr vid utgangen. Med
anledning av att de bada finansierade insatserna inte dskat medel fullt ut har forbundet vid
bokslut ett eget kapital om 1 286 tkr, vilket ar 45% av tilldelade medel. Detta dverstiger med andra
ord nationella radets rekommendation om 20% av tilldelade medel i eget kapital. Styrelsen har i
verksamhetsplanen for 2026 budgeterat med en minskning av eget kapital med ytterligare -382 tkr
for 2026 samt -43 tkr for 2027. Detta gor att forbundet minskar det egna kapitalet pa sikt och
berdknas vara ner i 30% vid utgangen av 2027. Det finns alltsa en langsiktig plan for att minska det
egna kapitalet pa sikt. Styrelsen kommer dven fortsatt att strava mot att sa mycket av tilldelade
medel som majligt ska ga till samverkansinsatser och andra insatser som riktar sig mot
medlemmarna dven i sitt fortsatt arbete.
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Rent demografisk har vi lange vetat att Dalarna har en stor utmaning med anledning av att
befolkningen i arbetsfor alder stadigt minskar samtidigt som befolkningen som &r 6ver 80 ar okar.
Det blir alltsa farre personer som skall forsérja den 6kande skaran av adldre personer. Detta faktum
gor det extra viktigt att hitta, se och stotta de personer som befinner sig i utanférskap idag. Inte
enbart for att man genom ett sant arbete kan generera arbetskraft utan for att man darigenom
ocksa motverkar ohélsa och de kostnader och belastning det innebar pa ett vardsystem. Dessa
grupper tillhér samordningsforbundens malgrupper och ar darmed mycket viktiga att bygga
utvecklande insatser for vilket forbundet har gjort under de senaste aren.

Norra Dalarnas samordningsférbund har ju sedan 2020 en gemensam férbundschef och kommer
dven under 2025 fortsatta det redan initierade samarbetet med Nedansiljans
samordningsforbund. Detta kommer att ske bade vad galler utbyte av erfarenheter av pagaende
insatser, men aven erfarenheter och utveckling av strukturutvecklande insatser likval som
individinriktade insatser. De bada forbunden har till exempel liknande utmaningar vad galler den
malgrupp av Uva’s som man inom insatserna i Norra Dalarna upplever 6kar. Norra Dalarnas
samordningsforbund kommer ocksa fortsattningsvis att arbeta med det initierade samarbete man
har med 6vriga forbund i Dalarna for att se hur man med fortsatt god ekonomisk hushallning kan
utveckla sin verksamhet for att de pengar man har att tillga ska racka sa langt som mojligt for de
malgrupper dar behov finns.

Under 2025 har forbundscheferna i Varmland, Dalarna och Gavleborg i det geografiska omradet
norra Mellansverige, fortsatt arbeta tillsammans med Varmlands projektparaply i projektet
”Larande och Utveckling FINansiell SAMordning”(LUFS) som avslutas 2026-08-31.

Resultatmalet for utlysningen ar att: ”Deltagande samordningsforbund och deras
samverkansparter erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i
behov av samordnad rehabilitering for att komma in pa arbetsmarknaden och egen férsorjning”.
Den langsiktiga effekt som vill uppnas med insatsen &r: “Personer som ar i behov av samordnad
rehabilitering far stod som leder till snabbare intrade pa arbetsmarknaden och egen férsorjning.
Effekterna av effektivare myndighetssamverkan inom ramen for samordningsférbunden kring
stodet till personer i behov av rehabilitering forvantas vara att arbetslosheten i regionen kan
minska. Darmed pa sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvaxt som leder till att region Norra
Mellansverige inte fortsattningsvis klassas som en évergangsregion.”

Under 2025 har férbundschefen tillsammans med olika parter med bred representation fran
medlemmarna jobbat med att utveckla det samverkansforum som kallas den lokala
samverkansgruppen, LSG. Man har fortydligat syfte och mal for LSG samt reviderat den
verksamhetsplan som togs fram 2024. Syfte och mal har tidigare varit lite diffusa och man har ev
haft olika mal med samverkansgruppen, detta arbete har fortydligandet dessa saker.
Arbetsgruppen kommer att fortsatta sitt arbete med implementering och uppféljning av
verksamhetsplanen under 2026.
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2. Resultatriakning

Resultatrakning

NORRA DALARNAS
samordningsférbund
FINSAM for Mora, Orsa, Alvdalen

2025-01-01- 2024-01-01-
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intakter 1 2 810000 2 818 000
Verksamhetens kostnader 2 -3467 768 -2 606122
Verksamhetens resultat -657 768 211 878
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 2 10279 53 245
Summa finansiella poster 10 279 53 245
Resultat efter finansiella poster -647 489 265123
Arets resultat -647 489 265 123
3. Balansriakning
Belopp i kr. Not 2025-12-31  2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Korta fordringar 3 13 763 6210
Kassa och bank 3204 115 3335914
Summa omsattningstillgangr 3217878 3342124
Summa tillgangar 3217878 3342124
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -647 489 1668 181
Ovrigt eget kapital 1933304 265 123
Skulder
Kortfristiga skulder 4 1932063 1408 820
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3217878 3342124
Ansvarsforbindelser Inga Inga

4. Kassaflodesanalys

>
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samordningsférbund
FINSAM for Mora, Orsa, Alvdalen

T >

[ NORRA DALARNAS

2025 2024
Arets resultat -647 489 265123
Justering for ej likv. paverkande poster 0 0
Kassaflode fore féorandring av rorelsekapital -647 489 265 123
Okning/minskning kortfristiga fordringar -6 792 6771
Okning/minskning kortfristiga skulder 522 482 476 593
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -131799 748 487
Arets kassaflode -131799 748 487
Likvida medel vid arets borjan 3335914 2587 427
Likvida medel vid arets slut 3204115 3335914

5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa anpassningar har
gjorts till Finsam:s verksamhet.
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NORRA DALARNAS
samordningsférbund
FINSAM for Mora, Orsa, Alvdalen

>

6. Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter 2025 2024
Driftbidrag fran staten 1409 000 1409 000
Driftbidrag fran Mora kommun 422 700 422 700
Driftbidrag fran Orsa kommun 140900 140 900
Driftbidrag fran Alvdalens kommun 140 900 140 900
Driftbidrag fran Region Dalarna 704 500 704 500
Summa 2818 000 2 818 000
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Direkta kostnader

Processtodjande kostnader forbundschef 300 547 249714
Strukturévergripande insatser 719 360 643 570
Individinriktade insatser 2062180 1327878
Summa 3082 087 2221162
Adminstrativa kostnader 385677 384 960
Rénteintakt -10279 -53 245
Summa 3457 485 2552 877
Not 3 Fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ersattning for utlagg 0 0
Fordran moms och skattekonto 13763 6210
Summa 13763 6 210
Not 4 Kortfristiga 2025-12-31 2024-12-31

skulder

Leverantorsskuld 1829 883 1308 102
Ovriga skulder 5252 4305
Bokslut och revision 60 000 60 000
Upplupen insatskostnad 36928 36413
Summa 1932063 1408 820
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7. Driftsredovisning

Konto
200-202 Styrelse, Forbundschef
300 Kringkostnad
400-407 Direkta kostnader
6997 Efter gymnasiet samordning
6992 RoHa
6993 Kompetenshéjande insatser

samordningsférbund
FINSAM for Mora, Orsa, Alvdalen

T >

I NORRA DALARNAS

Utfall 2025 Utfall 2024

Budget Utfall Budgetavvikelse Budget Utfall Budgetavvikelse

224500 218951 5549 273000 238600
153500 156447 -2947 186400 93 115
3413100 3082 087 331013 2880000 2221162
800000 719360 -80640 800000 643570
2274000 2032535 -241 465 0 0
60 000 28132 -31 868 50000 14 338

34 400
93 285
658 838
-156 430
0
-35662
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NORRA DALARNAS
samordningsférbund
FINSAM for Mora, Orsa, Alvdalen

T >

8. Styrelsens undersKkrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Datum:...2026-03-26

Anna Hed, Ordforande Anette Eriksson, Vice ordforande
Elisabeth Fyhr, Ledamot Jenny Heinonen, Ledamot
Pia Strom, Ledamot Jons Marie Lund, Ledamot

9. Revisorspateckning
Var revisionsberattelse har avgivits

Jenny Barksjo Forslund Inge Tomth
Azets Revision & Radgivning, Fortroendevald revisor for
Auktoriserad revisor Mora, Orsa och Alvdalens kommuner

Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen

Torbjorn Roos
Fortroendevald revisor for Region Dalarna
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 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================== 
  Time                      Name                      IP                Activity                                                                                                
 ========================= ========================= ================= ======================================================================================================== 
  2026-03-26 14:44:55 UTC   Anna Björk                78.77.xxx.xxx     The document was created                                                                                
  2026-03-26 14:44:55 UTC   Anna Björk                78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "Jöns Anna-Mi Marie Lund"                                              
  2026-03-26 14:44:55 UTC   Anna Björk                78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "Pia Anne Maria Ström"                                                 
  2026-03-26 14:44:55 UTC   Anna Björk                78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "JENNY HEINONEN"                                                       
  2026-03-26 14:44:55 UTC   Anna Björk                78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "Barbro Anette Eriksson"                                               
  2026-03-26 14:44:55 UTC   Anna Björk                78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "JENNY BARKSJÖ FORSLUND"                                               
  2026-03-26 14:44:55 UTC   Anna Björk                78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "INGE TOMTH"                                                           
  2026-03-26 14:44:55 UTC   Anna Björk                78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "Anna Margareta Hed"                                                   
  2026-03-26 14:44:55 UTC   Anna Björk                78.77.xxx.xxx     A signing link was activated for "ELISABET FYHR"                                                        
  2026-03-26 14:44:56 UTC   Anna Björk                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jöns Anna-Mi Marie Lund" at "lundeiram@gmail.com"                  
  2026-03-26 14:44:56 UTC   Anna Björk                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Pia Anne Maria Ström" at "pia.strom@orsa.se"                       
  2026-03-26 14:44:56 UTC   Anna Björk                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JENNY HEINONEN" at "jenny.heinonen@forsakringskassan.se"           
  2026-03-26 14:44:56 UTC   Anna Björk                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Barbro Anette Eriksson" at "anette.eriksson@alvdalen.se"           
  2026-03-26 14:44:56 UTC   Anna Björk                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Margareta Hed" at "anna.hed@mora.se"                          
  2026-03-26 14:44:57 UTC   Anna Björk                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ELISABET FYHR" at "elisabet.fyhr@arbetsformedlingen.se"            
  2026-03-26 14:45:08 UTC   Pia Anne Maria Ström      135.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 14:51:51 UTC   Penneo system             192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:51:51 UTC   Penneo system             192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:51:51 UTC   ELISABET FYHR             192.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 14:52:23 UTC   Penneo system             192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:52:23 UTC   Penneo system             192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:52:23 UTC   ELISABET FYHR             192.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 14:52:26 UTC   Penneo system             192.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 14:52:35 UTC   ELISABET FYHR             192.165.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1                                                       
  2026-03-26 16:24:45 UTC   Jöns Anna-Mi Marie Lund   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 16:38:56 UTC   Pia Anne Maria Ström      83.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 16:38:57 UTC   Pia Anne Maria Ström      83.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 16:39:10 UTC   Pia Anne Maria Ström      83.140.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 16:39:11 UTC   Penneo system             83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 16:39:11 UTC   Penneo system             83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 16:39:12 UTC   Pia Anne Maria Ström      83.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 16:39:17 UTC   Pia Anne Maria Ström      83.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 16:39:17 UTC   Pia Anne Maria Ström      83.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 16:39:18 UTC   Pia Anne Maria Ström      83.140.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 16:40:17 UTC   Pia Anne Maria Ström      83.140.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 16:40:18 UTC   Penneo system             83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 16:40:18 UTC   Penneo system             83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 16:40:21 UTC   Penneo system             83.140.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 16:40:25 UTC   Pia Anne Maria Ström      83.140.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                       
  2026-03-26 21:00:31 UTC   Jöns Anna-Mi Marie Lund   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-26 21:00:40 UTC   Penneo system             158.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 21:00:40 UTC   Penneo system             158.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 21:00:40 UTC   Jöns Anna-Mi Marie Lund   158.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 21:01:04 UTC   Jöns Anna-Mi Marie Lund   158.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-26 21:01:05 UTC   Penneo system             158.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 21:01:05 UTC   Penneo system             158.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 21:01:07 UTC   Penneo system             158.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-03-26 21:01:21 UTC   Jöns Anna-Mi Marie Lund   158.174.xxx.xxx   The signer signed the document as Undertecknare 1                                                       
  2026-03-27 07:44:11 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 07:44:11 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 07:44:11 UTC   Anna Margareta Hed        62.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-27 07:44:50 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 07:44:50 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 07:44:50 UTC   Anna Margareta Hed        62.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-27 07:44:52 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 07:44:55 UTC   Anna Margareta Hed        62.101.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                       
  2026-03-27 10:06:46 UTC   JENNY HEINONEN            194.71.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-27 10:06:47 UTC   Penneo system             194.71.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 10:06:47 UTC   Penneo system             194.71.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 10:07:13 UTC   Penneo system             194.71.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 10:07:13 UTC   Penneo system             194.71.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 10:07:13 UTC   JENNY HEINONEN            194.71.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-27 10:07:15 UTC   Penneo system             194.71.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-27 10:07:21 UTC   JENNY HEINONEN            194.71.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                       
  2026-03-29 14:45:19 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Barbro Anette Eriksson" at "anette.eriksson@alvdalen.se"  
  2026-03-30 10:57:22 UTC   Barbro Anette Eriksson    62.101.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-30 10:57:22 UTC   Barbro Anette Eriksson    62.101.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-30 10:57:39 UTC   Barbro Anette Eriksson    62.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-30 10:57:40 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 10:57:40 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 10:59:30 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 10:59:30 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 10:59:30 UTC   Barbro Anette Eriksson    62.101.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-30 10:59:31 UTC   Penneo system             62.101.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 10:59:42 UTC   Barbro Anette Eriksson    62.101.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                       
  2026-03-30 11:00:24 UTC   Anna Björk                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "JENNY BARKSJÖ FORSLUND" at "jenny.barksjo.forslund@azets.com"      
  2026-03-30 11:00:24 UTC   Anna Björk                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "INGE TOMTH" at "inge.tomth@mora.se"                                
  2026-03-30 11:34:21 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND    81.228.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-30 15:24:55 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND    81.228.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-30 19:32:20 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND    212.85.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-30 19:32:25 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND    212.85.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-30 19:32:26 UTC   Penneo system             212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 19:32:26 UTC   Penneo system             212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 19:32:47 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND    212.85.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-30 19:32:48 UTC   Penneo system             212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 19:32:48 UTC   Penneo system             212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 19:32:49 UTC   Penneo system             212.85.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-03-30 19:32:51 UTC   JENNY BARKSJÖ FORSLUND    212.85.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 2                                                       
  2026-03-31 06:20:25 UTC   Anna Björk                194.237.xxx.xxx   A signing request email was sent to "INGE TOMTH" at "inge.tomth@mora.se"                                
  2026-03-31 18:06:02 UTC   INGE TOMTH                2.248.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-31 18:06:03 UTC   INGE TOMTH                2.248.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-31 18:06:03 UTC   INGE TOMTH                2.248.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-31 18:07:07 UTC   INGE TOMTH                2.248.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-31 18:07:07 UTC   INGE TOMTH                2.248.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-31 18:07:07 UTC   INGE TOMTH                2.248.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-03-31 18:07:24 UTC   INGE TOMTH                2.248.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-31 18:07:25 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-31 18:07:25 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-31 18:14:24 UTC   INGE TOMTH                2.248.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-03-31 18:14:25 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-31 18:14:25 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-31 18:14:32 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2026-03-31 18:14:42 UTC   Penneo system             2.248.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                              
  2026-03-31 18:14:42 UTC   INGE TOMTH                2.248.xxx.xxx     The signer signed the document as Undertecknare 2                                                       
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