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Telefonnummer: +46700018276

Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.

Dalarna, Gavleborg och Varmlands lan, tillsammans Norra Mellansverige, ar en 6vergangsregion sett till
tillvaxt- och kunskapsutveckling, och star infér utmaningar kopplade till att klara kompetensforsorjningen
och den fortsatta produktivitetstillvaxten. Norra Mellansverige har den hdgsta forsorjningskvoten av de atta
NUTS2-omradena i Sverige. NUTS (Nomenclature of Territorial Units for Statistics) ar EU:s hierarkiska
regionindelning och bestar av omraden som anses jamférbara vad avser till exempel yta och
befolkningsstorlek i EU:s olika medlemslander. NUTS anvands bland annat for statistiskredovisning och i
EU:s regionalpolitik. Da det galler de demografiska utmaningarna, sa visade SCB i
befolkningsframskrivningen 2021 en forvantad minskning av befolkningen i de tre lanen i Norra
Mellansverige. Lanen har dven stora likheter i aldersstrukturen med en allt mer aldrande befolkning. Norra
Mellansverige bedéms ha en samre situation an de flesta andra NUTS2-omraden och ar klassad som Sveriges
enda Gvergangsregion avseende de demografiska forutsattningarna nu och pa tio ars sikt.

Norra Mellansverige har utmaningar i form av en lagre utbildningsniva an i riket i dvrigt. For att komma till
ratta med det behéver lanen inte bara arbeta med att stédja fler att ga langre i utbildningskedjan, utan
aven att koppla ihop kompetens med behoven pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknaden i Norra Mellansverige
ar tydligt konssegregerad och de tre lanen har en nastan identisk konsfordelning mellan sektorerna.
Fordelningen ar typiskt traditionell med en stor andel av kvinnorna i omsorgsyrken inom den offentliga
sektorn, medan mannen i hogre grad arbetar i den privata sektorn. Forvarvsfrekvensen pavisar ocksa
betydande skillnader, mellan kvinnor och man samt mellan inrikes och utrikes fodda. Sarskilt namns utrikes
fodda kvinnor ha vasentligt lagre arbetskraftsdeltagande an bade utrikes fédda man och inrikes fodda
kvinnor. Personer med funktionsnedsattning ar en annan grupp som moter sarskilda utmaningar pa
arbetsmarknaden. Gruppen har over lag en lagre sysselsattningsgrad an personer utan funktionsnedsattning.
De personer som dessutom aven har en nedsatt arbetsférmaga har ett annu lagre arbetskraftsdeltagande.
Ungefar 16 % av befolkningen (16-64 ar) har en funktionsnedsattning, 42% av dessa har en nedsatt
arbetsférmaga.

Norra Mellansverige har en hogre ohalsa jamfort med riket. Sarskilt hogt ar ohalsotalet for kvinnor. Psykisk
ohalsa star for over halften av all sjukfranvaro bland kvinnor. Bland man ar andelen nagot lagre, runt 40%.
Sjukfranvaron ar hogre for personer som arbetar inom kontaktyrken (ex. larare, sjukskoterskor och
omsorgspersonal) dar kvinnor ar overrepresenterade.

De utmaningar Norra Mellansverige star infér beror olika myndigheter likval som civilsamhalle och
naringsliv. Det finns ett stort behov av att ta tillvara alla invanares formagor och att skapa majlighet till
okat tilltrade till arbetsmarknaden. Ett av malen i den regionala handlingsplanen for ESF+ Norra
Mellansverige 2021 - 2027 handlar om att Norra Mellansverige ska vara en oppen, jamstalld, jamlik och
inkluderande region. Aven i de tre linens regionala utvecklingsplaner, Regional Utvecklingsstrategi Region
Gavleborg 2020-2030, Dalastrategin 2030 och Varmlandsstrategin 2040 beskrivs malen om inkludering pa
arbetsmarknaden och om 6ppna, jamstallda, jamlika och inkluderande regioner. Samtliga tre regionala
strategier beskriver dven atgarder for att 6ka lanens formaga att klara kompetensférsdrjningen, minska
ohalsan och utanférskapet. Samtliga strategier har liknande atgarder. Exempel pa detta ar:

. Insatser som prioriterar en inkluderande
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och jamstalld arbetsmarknad

. Utforska befintliga metoder och arbetssatt
och lara av varandra

. Nya lGsningar behover tas fram och
hanteras sektorsovergripande och gemensamt

. Skapa forutsattningar for god matchning

mellan arbetskraftens kompetens och

arbetsmarknadens behov
. Att hitta former for formaliserad
samverkan och finansiering.

Pa svensk arbetsmarknad har vi ojamlika mojligheter att kunna fa och behalla ett arbete. Problemet
kvarstar oavsett konjunktur. Personer med kort utbildning, personer med funktionsnedsattning eller
sjukdom som paverkar arbetsférmagan, aldre och utrikes fédda har svarast att fa och behalla ett arbete.
Stodet till dessa malgrupper finns, men nar langt ifran alla och ar ofta for komplicerat och komplext
utformat for att komma individen till gagn. Den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ar idag uppdelad mellan
flera myndigheter och verksamheter med olika ansvarsomraden och olika regelverk. Varje aktor bedriver
rehabiliteringsinsatser utifran sitt specifika uppdrag och ansvar, vilket resulterar i att det 6vergripande
ansvaret for individens rehabilitering riskerar att bli otydligt och ineffektivt.

Behovet av ett forandrat perspektiv for att 6ka det offentligas formaga att mota personer med mer
sammansatta behov, eller kring mer komplexa samhallsfragor, har beskrivits av en rad utredningar de
senaste aren (t.ex. Samordnare for unga som varken arbetar eller studerar SOU 2018:11 och
Samsjuklighetsutredningen SOU 2021:93). Det har visat sig vara svart att fa till konkreta och bestaende
forandringar nar det galler samverkan mellan olika myndigheter. De brister som finns med en styrning som
saknar helhetsperspektiv och langsiktighet inom och mellan de offentliga aktorerna blir allt tydligare i takt
med att komplexiteten och svarigheten i samhallsutmaningarna dkar. Samordningsproblemen kan visa sig
genom att myndigheter, sjukvard och kommunal verksamhet dubbelarbetar och/eller brister i métet med
eller insatser for den enskilde pa grund av otydliga ansvarsfoérhallanden eller bristande information.

Problemen kring samordning kan ocksa visa sig genom att personer faller mellan stolarna nar flera berérda
myndigheter inriktar sig pa sina karnuppdrag. De underliggande strukturerna ar ofta det som forsvarar
samverkan och de har inte namnvart férandrats. Detta ar troligtvis en forklaring till den langsamma takten i
att utveckla samverkan. Franvaron av myndigheters grundlaggande helhetsperspektiv och langsiktighet ger
upphov till en rad symptom som blir synliga i motet mellan medborgaren och professionella. Samtidigt kan
vi konstatera att efterfragan pa samverkan okar. Medborgare behdver, i hdgre utstrackning an tidigare, stod
fran fler aktorer. Forandringstakten i omvarlden ar hog och utvecklingen inom en rad teknikomraden ar
snabbare an nagonsin. De behov som uppstar genom denna utveckling ar ofta bade komplexa och
tvarsektoriella och kraver battre samverkan for att myndigheterna ska kunna mota dem. For att 6sa
komplexa samhallsutmaningar kravs att olika aktorer tillsammans engagerar sig for forandring och lar av
varandra for att forsta situationen i dess helhet.

Da det galler personer med funktionsnedsattningar med behov av samordnade rehabiliteringsinsatser finns
en rad hindrande strukturer. Det ror allt fran diskriminerande rutiner och regelverk till manniskors
stereotypa forestallningar, normer och okunskap. Ett annat hinder ar kravet pa anpassning av arbetsplatser
och arbetsuppgifter vilket kan leda till att arbetsgivare inte vill eller har méjligheter att erbjuda en
anstallning trots att personen kan vara lamplig for uppdraget utifran kunskap och egenskaper. Detta sker
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trots att diskrimineringslagen forbjuder diskriminering som har samband med funktionsnedsattning och att
lagen galler inom arbetslivet. Det finns begransat med forskning inom omradet och endast en liten del av
den upplevda diskrimineringen anmals vilket innebar att morkertalet troligen ar stort
(Diskrimineringsombudsmannen).

Lagen om finansiell samordning (2003:1210) utformades for att overbrygga glappen mellan myndigheterna
da det galler komplexa utmaningar. Samordningsforbunden har i sin roll, att stodja samverkan mellan
medlemmarna. Varje forbund har i uppdrag att finansiera insatser for att malgrupperna ska uppna eller
forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete. Uppdraget innefattar att utveckla samverkan mellan
medlemmarna samt att stodja och finansiera insatser for individer som har behov av samordnad
rehabilitering. Samordningsforbunden har genom sin lagstiftning och finansiella forutsattningar stora
chanser att visa pa mdjligheter att styra och leda med ett helhetsperspektiv. Férbunden har individens och
samhallets basta i fokus, vilket innebar att respektive myndighets olika malsattningar inte nodvandigtvis
behover vara prioriterade i forbundets verksamhet.

De insatser samordningsforbunden stodjer och finansierar ska anpassas efter lokala behov och verksamheten
ska enligt lagstiftningen vara inriktad pa att personer uppnar eller forbattrar sin formaga att utféra
forvarvsarbete. Lagen (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser utgar fran att
personer som behover arbetslivsinriktad rehabilitering har, eller skulle behova kontakt med flera aktorer
inom olika sektorer. Avsikten med lagen ar att medlemmarna i samverkan battre ska kunna tillgodose
enskilda manniskors behov av rehabiliteringsinsatser sa att deras formaga till forvarvsarbete framjas pa ett
effektivt satt. Hur samordningsforbunden i praktiken utformar sin verksamhet vad galler insatser till
malgruppen skiljer sig at. Det finns t.ex. skillnader mellan vilken organisation som remitterar flest
deltagare, vilken specifik malgrupp som nas, syfte med insatser och val av metoder och arbetssatt.
Samordningsférbundens inriktning och arbete skiljer sig alltsa vasentligt at mellan olika forbund, vilket kan
gora det problematiskt for myndigheter att fa en tydlig bild av férbunden, deras uppdrag och verksamhet.

Varje samordningsférbund ar en egen juridisk person vilket staller krav utifran bland annat férvaltnings- och
kommunallagstiftningen. Att leda ett samordningsforbund som forbundschef, oavsett storlek, kraver darfor
kamerala kunskaper och fardigheter runt alltifran administration och férvaltning till omradena
kommunikation/information, arbetsmarknad, metoder i socialt arbete och forandrings- och
samverkansledarskap. Detta komplexa uppdrag kan vara en utmaning att hantera i praktiken da
forutsattningarna for forbundscheferna att bedriva sitt arbete, bl.a. kopplat till tjansternas omfattning,
varierar vasentligt.

Inom de tre lanen forekommer idag ett visst utbyte mellan samordningsforbunden. | den forstudie som
genomforts under hosten 2022 som en del i arbetet med att forma projektet framkommer tydligt att det
finns behov av utbyte ocksa mellan de tre lanens samordningsférbund. Det uttryckta behovet galler bade
mellan forbundschefer, chefsgrupper, styrelser, personal i de forbundsfinansierade insatserna och till viss
del aven personal i medlemsorganisationerna. | forstudien jamfors forbunden med varandra, t.ex. kopplat
till vilka insatser de bedriver och vad de anser fungerar bra/ar nojda med. | denna jamforelse blir
olikheterna mellan forbunden uppenbara. Det idag bristande erfarenhetsutbytet mellan lanen gor att
forbunden riskerar ga miste om erfarenhetsutbyte och larande som skulle kunna effektivisera forbundens
arbete och gora att fler personer i behov av samordnad rehabilitering kan delta i arbetslivet.

Trots att Lagen om finansiell samordning och samordningsférbunden funnits i drygt 15 ar ar den och
samordningsforbunden relativt okanda for medborgarna i allmanhet. Okanda ar samordningsforbunden aven
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for manga yrkesverksamma i de medlemsorganisationer som ingar i samordningsforbunden.
Samordningsforbunden kan ibland ocksa uppfattas som otydliga och komplexa. Att samordningsforbunden ar
relativt okanda hos personal i medlemsorganisationerna gor att kunskapen om vilka mojligheter som finns
inom ramen for samordningsforbundens uppdrag, verksamheter och det stod de kan ge ar liten och riskerar
att inte komma till nytta for de medborgare som har behov av samordnad rehabilitering.

Manga personer i behov av samordnad rehabilitering som kommer till samordningsférbunden har haft
offentlig forsorjning under lang tid. Under 2022 finansierade samordningsférbunden i Norra Mellansverige
sammantaget 25 olika individinriktade insatser enligt SUS (Sektorsovergripande system for Uppfoljning av
Samverkan och finansiell samordning). | Norra Mellansverige naddes sammanlagt 1 142 individer av dessa
individinriktade insatser. Av de deltagare som skrevs in i insats under 2022 sa hade 44 % haft offentlig
forsorjning i mer an 4 ar. Av dessa hade 14 % haft offentlig forsorjning i mer an 9 ar. Det finns alltsa en
tydlig problematik kopplad till att manga personer i behov av samordnad rehabilitering gar mycket lange
fore de far ta del av detta stod. Satt i relation till att Norra Mellansverige har en hogre andel individer i
ekonomiskt utanforskap an Sverige i helhet (Socioekonomisk analys 2022) borde antalet individer som nas av
forbundsfinansierade insatser vara hogre an det ar idag. Gemensamt for majoriteten av
samordningsférbunden ar ocksa problematiken att endast en liten andel utrikes fodda, sarskilt kvinnor med
utomeuropeisk harkomst, finns i forbunden, trots att statistik kopplat till malgruppen tyder pa att manga
statt utanfor arbetsmarknaden under mycket lang tid och att det darmed ocksa borde finnas behov av
samordnade rehabiliteringsinsatser inom gruppen.

Problembilden kopplat till andelen personer i behov av samordnad rehabilitering ser ocksa olika ut Gver
Norra Mellansverige. En del samordningsforbund har ko till insatser, medan andra har onyttjade
samverkansmedel som borde komma malgruppen till gagn.

Sammanfattningsvis har Norra Mellansverige stora utmaningar kopplat till kompetensforsorjning samtidigt
som manga personer star utanfor arbetsmarknaden. Det finns brister i myndighetssamverkan mellan de
myndigheter som ska hjalpa personer som, for att ta sig in pa arbetsmarknaden, &r i behov av samordnad
rehabilitering sa att de far mojlighet att forbattra sin arbetsférmaga och kunna forsérja sig sjalva. Ett satt
att fa ned arbetslosheten i region Norra Mellansverige ar att utveckla och effektivisera
myndighetssamverkan kring samordnad rehabilitering sa att berdrda individer kommer fortare ut i arbete.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

| Norra Mellansverige pagar en strukturomvandling pa arbetsmarknaden fran ett industri- till ett
tjanstesamhalle. Efterfragan pa sociala och tekniska kompetenser véaxer inom samtliga branscher medan
enklare kognitiva formagor och kompetenser minskar i betydelse (Kompetensutvecklingen pa
arbetsmarknaden till ar 2030 | sparen av automatiseringen, Arbetsférmedlingen 2021). Manga arbeten av
enklare slag har forsvunnit och tillsvidareanstallningar har ersatts med tillfalliga anstallningar. Det stalls
ocksa storre krav pa arbetstagarna med flexibilitet och kompetens. De regionala utvecklingsstrategierna
betonar att omvandlingen kraver utbildning pa minst gymnasieniva, men flera av de som idag har behov av
forbundsfinansierade insatser kan ha svart att, av olika skal, uppna fullstandig gymnasieexamen.
Myndigheters tro pa att denna malgrupp inte kan matchas mot arbetsmarknaden utgor ett hinder for dessa
personers intrade pa arbetsmarknaden. De mer utsatta grupperna har fatt det svarare att komma in pa en
arbetsmarknad som blivit allt mer exkluderande (Tom Karlsson, Viveka Nilsson 2017 Bristande samordning
och liten forstaelse). Norra Mellansverige star infér manga utmaningar kopplat till kompetensforsorjningen
och fler behdvs pa arbetsmarknaden for att uppratthalla valfarden. Arbetskraftsresurser finns hos
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malgrupper som idag anses sta langt fran arbetsmarknaden, till exempel utrikes fodda kvinnor och personer
med nedsatt arbetsférmaga pa grund av funktionsnedsattningar.

Orsaker kopplat till konsskillnader inom arbetsmarknadspolitiska insatser har konstaterats i flera studier,
bland annat i Arbetsformedlingens rapport om unga med funktionsnedsattning. Har konstateras att man i
hogre utstrackning och snabbare fick subventionerad anstallning, medan kvinnor i hogre utstrackning fick
osubventionerat arbete. Kommissionen for jamstallda livsinkomster (2021) drar liknande slutsatser och
konstaterar att kvinnor med funktionsnedsattning ges ett mindre adekvat stod an man med
funktionsnedsattning. Det framkommer aven att man ar overrepresenterade i alla typer av l6nestod och att
kvinnor inte far ta del av Arbetsférmedlingens insatser i samma utstrackning som man, trots likvardiga
meriter och férutsittningar. Aven i den samordnade rehabiliteringen inom samordningsforbunden
remitteras fler man till arbetsinriktade insatser och far mer stod i sitt arbetssékande. Kvinnor remitteras i
hogre grad till rehabiliterande och vardande insatser. Samma monster gar att se hos Arbetsférmedlingen.
Detta leder till farre mojligheter for kvinnor att na arbete och egen férsérjning.

Personer som migrerat till Sverige har oftare samre livsvillkor i socioekonomiska forutsattningar och
utbildningsniva, vilket kan paverka halsan. Dessutom kan migrationen i sig paverka halsan beroende t.ex. pa
situationen i ursprungslanderna, orsakerna till migrationen och férhallandena under transitperioden. Det
visar sig inte minst i att halsan i vissa fall férsamras hos en del grupper av utrikes fodda efter nagra ar i
Sverige (Halsa hos personer som ar utrikes fodda, Folkhalsomyndigheten 2019). Orsaken till att utrikesfodda
som ar i behov av, men inte nas av, samordnade rehabiliteringsinsatser beror pa ovanstaende i kombination
med att fragor som ror den psykiska och fysiska halsan inte alltid behandlas i méten med myndigheter.
Detta visar ocksa pa en bristande helhetssyn kring individer och deras livssituation, vilket kan leda till att
insatser satts in for att motverka symptom i stallet for orsak och myndigheters insatser riskerar att bli
felaktiga eller ineffektiva.

Kvinnor med utomeuropisk bakgrund flyttar i hogre grad an man till Sverige av familjeskal som anhoriga till
nagon som redan ar bosatt i Sverige eller som medféljande till nagon som kommer till Sverige av
arbetsmarknadsskal. Under radande regelverk forvantas kvinnor som invandrar av familjeskal i stor
utstrackning klara intradet pa arbetsmarknaden sjalva. Till skillnad fran dem som kommer som flyktingar
eller anhériga till flyktingar har de till exempel inte tillgang till etableringsprogrammet (Forsorjning med
fordrojning SOU). Det finns ocksa mycket som tyder pa att nyanlanda kvinnor inte erbjuds ett likvardigt
stod (i jamforelse med nyanlanda méan) for intradet pa arbetsmarknaden, bland annat har skillnader i
bemotande av kvinnor och man konstaterats inom Arbetsformedlingen (Arbetsformedlingen 2020). Forskning
visar att insatser narmast arbetsmarknaden, sa som arbetsmarknadsutbildning, subventionerade arbeten
och praktik, har storst chans att leda till ett ordinarie arbete. Det finns ett relativt stort antal studier som
visar att nyanlanda kvinnor i mindre utstrackning &@n nyanlanda man far ta del av dessa insatser (SOU
2012:69). En forklaring antas vara att manga utomeuropeiskt fédda kvinnor kommer fran lander med ett
lagt arbetskraftsdeltagande for kvinnor. Forvarvsmonstret i hemlandet paverkar skillnaden mellan utrikes
fodda kvinnors och mans integration pa arbetsmarknaden, dels genom att kvinnor i storre utstrackning an
man saknar tidigare yrkeserfarenhet och genom att normer och varderingar i olika grupper av utrikes fodda
ofta betonar kvinnors ansvar for omsorgen om barnen respektive mans ansvar for familjens forsorjning. Ett
flertal studier har ocksa visat att kvinnor och man inte far likvardigt stod for sin arbetsmarknadsintegration
fran Arbetsformedlingen, socialtjansten och andra aktorer. | rapporten "Starkta méjligheter genom
samverkan - insatser for att underlatta for utrikes fodda kvinnors intrade pa arbetsmarknaden”
(Jamstalldhetsmyndigheten 2022) ges exempel pa hur handldggares stereotypa forestallningar tar sig
uttryck i att utrikes fodda kvinnor tillskrivs egenskaper som “"svarjobbade" eller "omotiverade”, och att
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kvinnor far farre moten, bristfalliga kompetenskartlaggningar och i hdgre grad anvisas till insatser med syfte
att uppfylla aktivitetskravet an att de ska leda till jobb. Otydlig styrning i kombination med diskriminerande
forestallningar om utrikes fodda kvinnor hos aktorer som ska ge stod for intradet pa arbetsmarknaden kan
alltsa vara bidragande forklaringar till att kvinnor har lagre chans 4n man att vara sysselsatta fyra ar efter
invandringen.

Det finns en stor okunskap om rasism och om hur normer kring t.ex. hudfarg begransar manniskor i
arbetslivet. Av Sveriges nationella plan for att motverka rasism framgar att ett viktigt perspektiv ar att ha
forstaelse for att det finns strukturell rasism i samhallet som far till f6ljd att manniskor far olika tillgang till
rattigheter och mojligheter, makt och inflytande, pa grund av andras medvetna eller omedvetna
forestallning om en individs grupptillhorighet. Det aktuella kunskapslaget indikerar att det finns
erfarenheter av rasism aven i kontakt med svenska myndigheter och andra offentliga verksamheter, vilket
kan vara en bidragande orsak till att utrikes fodda, sarskilt kvinnor, far farre stodinsatser. Det finns ocksa
brister i kunskap om utrikes foddas livsvillkor aven bland aktorer som arbetar med rehabilitering och
etablering i arbetslivet i stort.

En orsak till att férbundsfinansierade insatser inte nar utrikes fodda i tillracklig utstrackning kan bero pa att
myndigheterna inte identifierar behovet och darmed inte heller remitterar till insatserna. Andelen
utrikesfodda inskrivna pa Arbetsformedlingen som har en registrerad kod for funktionshinder ar till exempel
lagre an for inrikes fodda personer. En studie som genomfordes i socialtjansten i 14 av Varmlands 16
kommuner (Systematisk Uppfoljning i Varmland inom Ekonomiskt bistand, FoU Valfard Varmland 2021:2)
visar pa att i identifiering av individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser mot arbete finns
ytterst fa individer med utomeuropeisk harkomst, sarskilt kvinnor.

Olik behandling och diskriminering férekommer ocksa inom fler omraden t.ex. kopplat till sexuell identitet
och sexuell laggning. Forskning om unga hbtgi-personers yrkesval och deras etablering pa arbetsmarknaden
i ett antal lander i Europa och Nordamerika samt i Australien (Bredda normen, MUCF 2018) visar att manga
upplever sin arbetsplats och arbetslivet i stort som bade heteronormativt och homo-/transfobiskt, vilket
skapar en kansla av att inte hora till. HBTQI-personer har i férhallande till resten av befolkningen samre
halsa, fler psykologiska olycksfall/suicid, samre tillgang till utbildning och lever i hogre utstrackning i
fattigdom. Unga HBTQI-personer star ocksa for en hogre andel avhopp an andra elever i grund- och
gymnasieskolan. Halsoskillnader kan delvis forklaras av att homo- och bisexuella och transpersoner ar mer
utsatta for diskriminering, trakasserier, vald och hot pa grund av omgivningens negativa forestallningar om
sexuell identitet och konsidentitet. Aven inom detta omrade finns brister i kunskap om HBTQI-personers
livsvillkor bland aktorer som arbetar med rehabilitering och etablering i arbetslivet i stort.

Mot bakgrund om kunskaper om diskriminering i samhallet ar det ocksa viktigt att tanka pa att insatser som
syftar till att individen nar arbete ofta utgar fran socialt konstruerade konsroller, normer och stereotyper. |
kombination med olika former av diskriminering kan detta leda till strukturellt fortryck och att personer
som inte tillhor norm ges samre stod eller i varsta fall exkluderas. Diskriminerande strukturer och bristande
interkulturell kompetens hos verksamheter som mdter malgruppen kan ses som nagra av orsakerna till att
delar av malgruppen i behov av samordnad rehabilitering inte ges det stdd som behdvs for att de ska narma
sig arbetsmarknaden, borja studera eller arbeta.

Myndigheter med uppdrag inom rehabiliteringsomradet utgar fran olika mal. Det finns potentiella mal- och
vardekonflikter mellan mer samhallsekonomiskt inriktade mal med arbetsmarknadsinsatser, sa som 6kad
produktivitet och minskade kostnader och de mal som ar mer individcentrerade, sa som livskvalitet, halsa,
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egenmakt. Denna konflikt beskrivs bl.a. i "Effekter av arbetsmarknadsinsatser for personer langvarigt
sjukskrivna pa grund av depression, angest eller stressreaktion” (SBU 2022) dar mal- och vardekonflikten
beskrivs leda till svarigheter att fa till samverkansformer som haller 6ver tid. Samverkanssvarigheter finns
ocksa kopplade till forandrade direktiv fran de statliga myndigheterna och lokala omprioriteringar. Det
bristande helhetsperspektivet och kortsiktigheten i styrningen kan kopplas till en tydlig mal- och
resultatstyrning dar arliga budgetar styr verksamheterna och dar det inte finns incitament for samverkan
mellan olika budgetomraden. Som rotorsak till denna utmaning skriver Tillitsdelegationen (SOU 2019:43 sid
35): "Den svenska forvaltningsmodellen har en rad férdelar, men medfor ocksa en del utmaningar. En sadan
ar att det kan vara svart att organisera horisontella forvaltningspolitiska fragor pa ett effektivt satt. Det
kan till exempel handla om att hantera komplexa samhallsutmaningar som ungdomsbrottslighet eller vard
av multisjuka aldre, som kraver samverkan mellan flera myndigheter, kommuner, landsting och andra
aktorer.” For att effektivisera samverkan och samarbete mellan olika huvudman behdver parterna utga fran
en systemforstaelse och helhetssyn. Ytterligare en orsak till bristande helhetsperspektiv ar att styrningen av
samordningsforbundens medlemmar ser olika ut, dar t.ex. Forsakringskassan och Arbetsformedlingen ar
nationellt styrda. Handlaggare inom dessa myndigheter styrs av lagstiftning och riktlinjer som innebar ett
mindre handlingsutrymme an det som finns for t.ex. delar av handlaggare inom den kommunala
forvaltningen och hélso- och sjukvarden. Olikheter i mojligheter att skapa individuella lGsningar for
individen utifran ett helhetsperspektiv varierar saledes mellan samordningsforbundens
medlemsorganisationer.

Aven inom samordningsférbundens finns, som namndes i problembeskrivningen, olikheter i arbetet med
strukturella insatser. Strukturella insatser har som syfte att 6ka medlemmarnas férmaga i arbetet med
malgrupperna. Olikheterna in de strukturella insatserna beror bl.a. pa att forbundens styrelser gor olika
prioriteringar. Samordningsférbundens kapacitet och ambition att bedriva strukturinsatser varierar ocksa
beroende pa forbundens storlek och omfattningen av avsatta personalresurser, t.ex. férbundschefstjansten.
De mindre forbunden har forbundschefer pa deltid med andra arbetsuppgifter pa andra delar av sin tjanst,
vilket kan innebara svarigheter att prioritera férbundschefsuppdraget. Dessa olikheter avseende resurser
innebar att en del forbund inte har sa stora mojligheter att driva strukturinsatser.

Andra orsaker till bristande samordning ar att system och arbetssatt som ar utformade for att stodja
myndigheterna i samverkan runt individen inte anvands i tillracklig utstrackning. SIP (Samordnad Individuell
Plan) utvecklades for att forbattra mojligheterna till samordning och kommunikation mellan aktorerna runt
det enskilde. Sveriges kommuner och regioner, har slappt en rapport om Evidensbaserad praktik inom
Socialtjansten dar de lyfter fram att SIP ar en bra metod och att den kan vara ett bra verktyg i samverkan
med Forsakringskassan och Arbetsformedlingen, men rapporten belyser ocksa att SIP anvands i for lag
utstrackning i arenden som ror samordnad rehabilitering. Detta visar aven tidigare namnd studie genomford
i socialtjansten i 14 av Varmlands 16 kommuner. | enkater rorande 556 nybesok hos handlaggare inom
ekonomiskt bistand framkom att SIP eller SAMSIP (Samspelets utvecklade modell fér samverkansmaten)
endast anvandes i 3 % av arendena. | projektet Kaosam (projekt i Lund Socialférvaltning, Region Skane,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen) identifieras orsaker som bidrar till att anvandningen av SIP &r sa
lag. Orsakerna ar bl.a. lag kunskap, att verktyget ar tidskravande och krangligt och att administrativa
system och blanketter ibland innebar ett hinder. En orsak till uteblivet stod i samordnad rehabilitering kan
ocksa bero pa bristande kunskap om hur SIP ska anvandas samt hur och vilka aktdrer som kallas till SIP-
moten.
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Beskriv konsekvenserna av problemet.

For personer i utsatt situation som inte erbjuds insatser blir konsekvensen att utvecklingen mot
arbetsmarknaden gar bakat. Detta lyfts bl.a. i den danska forskningsstudien Beskaeftigelses Indikator
Projektet (BIP). Att personer i behov av samordnad rehabilitering ges insatser ar en forutsattning for att de
ska kunna narma sig arbetsmarknaden, borja studera eller arbeta. Uteblivha samordnade insatser p.g.a.
bristande helhetsperspektiv och bristande samverkan leder till en ineffektiv forvaltning dar individer "faller
mellan stolarna”, vilket medfor stora kostnader bade for den enskilde och for samhallet. Bristande
samordning medfor ocksa en frustration hos medlemsorganisationernas medarbetare som inte upplever att
de far ratt forutsattningar att arbeta. Andelen personer som har en lag ekonomisk standard ar hogre i Norra
Mellansverige an i riket som helhet. Nar insatser i samverkan inte fungerar 6kar trycket pa kommunerna i
form av fler individer som &r i behov av ekonomiskt bistand och andra insatser for sin halsa och livsforing.

Tillgangligheten till valfardstjanster brister. Detta kan ses bade utifran brist pa fysisk tillganglighet, men
ocksa i brister inom kunskapsspridning om insatser och myndigheternas uppdrag och funktion. Bristande
kunskap om malgruppens behov hammar samverkan och riskerar leda till langre tid i arbetsloshet for
samordningsférbundens malgrupper. Bristen pa tillganglighet forstarks dven av den pagaende
digitaliseringen av myndigheter som i lagre utstrackning erbjuder personligt stod. Detta far konsekvenser
for personer som av olika skal har svart att klara av att hantera digitala tjanster. Extra svart blir
anvandandet av digitala tjanster for vissa grupper sa som spraksvaga, sarskilt analfabeter. | ett alltmer
digitaliserat myndighetsstod rader ocksa normen om forvantad funktionsférmaga. Detta leder till
svarigheter ocksa for personer med funktionsnedsattning.

For personer som diskrimineras och pa grund av ojamlika strukturer inte far tillgang till stod som finns
risken att fortroendet for valfardssamhallet minskar. De ojamlika och ofta diskriminerande strukturerna pa
arbetsmarknaden och i samhallet bidrar till klyftor mellan olika grupper i samhallet dar konsekvensen blir
en an tydligare polarisering och okad misstro mot myndigheter och samhallet i stort.

| de insatser samordningsforbunden finansierar moter de personer med utlandsk bakgrund som varit i
Sverige i flera ar. Dessa personer kan ha bristande kunskaper i svenska, vara dyslektiker, ha ingen eller
endast grundskoleutbildning fran sitt hemland eller kan ha haft ett arbete i sitt hemland men denna typ av
arbete finns inte att utfora i Sverige. Dessa personer kan ha provats i olika insatser som t.ex. arbetspraktik
eller arbetstraning, men anda inte lyckats bli sjalvforsorjande eller etablerade pa arbetsmarknaden. | flera
av dessa fall tar det manga ar innan funktionsnedsattning eller psykiatrisk diagnos upptacks och ofta saknas
kontakt med halso- och sjukvarden. Avsaknaden av kontakt med héalso- och sjukvarden kan bero pa olika
faktorer som t.ex. att fokus kring svarigheter ofta laggs pa individens bristande sprak och att det ar spraket
som ses som hinder for etableringen. Mer séllan undersoks orsakerna till att dessa individer haft svarigheter
att lara sig spraket. Inom malgruppen utrikes fodda forekommer ocksa ibland okunskap om diagnoser
och/eller att personens natverk inte vill soka hjalp fran samhallet, vilket i sig kan bero pa kulturell
tradition fran hemlandet eller misstro mot samhallet. Att diagnoser inte synliggors kan ocksa bero pa att
man och kvinnor med utomeuropeisk harkomst inte, av kulturellt traditionella skal, tar upp fragor som ror
den fysiska och psykiska halsan. Konsekvensen av ovanstaende leder till att manga i malgruppen blir utan
ratt insats eller att en adekvat insats satts in allt for sent.

Bristande helhetssyn, samordning och stod fran myndigheter far flera konsekvenser for det enskilde. |
rapporten "Bortom Systemskiftet mot en ny gemenskap" beskrivs flera exempel pa hur det ar for personer
vars vardag paverkas och organiseras av flera olika myndigheter. | ett av exemplen beskrivs hur en kvinnas
vardag helt har tagits 6ver av ett ohallbart vardagspussel som beror pa just bristande helhetssyn,
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samordning och stod.

"Jag bor i Helsingborg, det var dar jag fick boende, men mina barn gar i skolan i Malmo och jag har praktik
och SFI i Malmo, sa varje morgon maste jag vacka barnen supertidigt, for att sedan satta mig pa taget, ta
en till dagis och till skolan, sen ta mig till praktiken och sen till SF1, for du vet att det maste vara heltid, 4
timmar pa varje, och sen ska jag hamta barnen och sen ska vi sdtta oss pa taget och aka hem. Jag hoppas
de kan fixa ett boende i Malmo for det har ar ju omaojligt.”

For den enskilde individen finns ocksa standigt risken att bli av med sin ersattning om kraven fran
myndigheter inte uppfylls.

Region Gavleborg genomforde i samverkan med Foreningsnatverket for psykisk halsa i Gavleborg (2021-
2022) en brukarrevision med personer som fatt en SIP. Syftet med revisionen var att belysa vad som
fungerar bra och vilka svarigheter som finns utifran malgruppens perspektiv. En stor andel av de tillfragade
uppgav att de inte hade fatt information om vad ett SIP-mote ar for nagot och manga forstod endast delvis
vad som sades pa motet. Ett ytterligare problem som framkom var att vantade aktorer inte dyker upp pa
motet. Revisionen visar att konsekvensen av ineffektiva SIP-moten blir att individer i behov av samordnad
rehabilitering inte far anpassat stéd. Konsekvensen av att vara beréattigad till SIP och samordnat stéd, men
att inte fa det beskrevs av en informant i revisonen enligt féljande:

"Jag skulle bara vilja bli sedd och hord for den jag ar. Jag vill kanna mig respekterad. Jag isolerar mig nu i
stallet totalt och vill inte ga ut. Jag har hela tiden hamnat mellan stolarna. Hela tiden fatt borja berétta
min historia fran noll. Jag har inte blivit tagen pa allvar."

Inom samordningsforbunden ar ambitionen att arbeta utifran basta tillgangliga kunskap. En konsekvens av
de olika forutsattningarna under vilka samordningsforbunden arbetar (vad galler storlek, budget och
resurser) ar att prioriteringarna skiljer sig at mellan férbunden. | varsta fall kan konsekvensen av t.ex. for
sma resurser vara att tjanstepersoner hos forbundets medlemmar inte mots och diskuterar gemensamma
utmaningar. Férbundens medlemmar far da inte mojlighet att skapa ett gemensamt sprak, synsatt eller
utbyta erfarenheter av fungerande metoder och kunskaper, vilket som tidigare namnts far konsekvenser
bl.a. genom ineffektiva eller uteblivna insatser for personer i behov av samordnad rehabilitering. Pa
medarbetarniva skapas ocksa en frustration dver att inte ha samverkansvagar nar en person behdver stéd
fran olika myndigheter.

Ambitionen med lagstiftningen (Lagen om finansiell samordning) ar inte att samordningsforbunden ska ta sig
an hela malgruppen, utan de ska vara ett stod for myndigheternas arbete med malgrupperna. | de fall dar
samordningsférbunden inte nar ut till medlemsorganisationerna med strukturinsatser som dkar
medlemmarnas formaga att arbeta effektivare med malgrupperna innebar det att samordningsférbundens
unika roll och méjligheter inte kommer till nytta i den man som lagstiftningen ger utrymme och méjligheter
till.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller losa problemet.

Vikten av samverkansstrukturer starks av Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (WUCF) som
bedomer att kommuner och regioner som bygger kommunovergripande samverkansstrukturer har storre
mojlighet att lyckas koordinera effektiva och traffsikra insatser. Detta gynnar bade individen och leder till
minskade kostnader for samhallet.

Under 2022 genomforde de tre lanens samordningsforbund ett 40-tal utvecklings- och kompetensinsatser,
framst riktade till medarbetare hos férbundens medlemmar. De generella lardomar som kan dras fran detta
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arbete ar att i organiserandet av mer omfattande utbildningar runt metoder och verktyg kravs valplanerade
och férankrade insatser for att de ska fa bast effekt. En framgangsfaktor har ocksa varit da
samordningsférbunden fortsatt att stédja med aterkommande kompetensinsatser inom aktuell metod och
att haft tillgang till utbildare och metodstddjare i samordningsforbunden och i medlemsorganisationerna.
Ambitionen i projektet &r att véaxla upp de redan pabdrjade insatserna i lanen och att organisera for ett
langsiktigt och hallbart fortsatt larande, bl.a. genom natverk och genom att utbilda utbildare. Tidigare har
de tre lanen valt att satsa pa olika metoder och arbetssatt, ett langsiktigt organiserat erfarenhetsutbyte
mellan lanen gor att forbunden ocksa kan lara mycket av varandra.

Nedan beskrivs nagra av de lardomar som setts som centrala for projektets utformning kopplat till
kompetenshojande insatser, metoder och arbetssatt.

Vaeksthusets forskningsprojekt BIP

BIP-studien visar pa vikten av parallella, samordnade och kontinuerliga insatser. BIP &r ett forhallningssatt
som ger stod att organisera arbetet med individen i fokus. Lardomar fran arbetet med BIP &r bland annat
att BIP tar ett helhetsgrepp pa omraden som organisation, ledarskap, handledare och individniva. Viktiga
ldrdomar fran studien ar ocksa att handléggarens tro pa individen ar avgérande for progression. Okad
kunskap om forhallningssattet och det progressionsmatningsverktyg som finns framtaget ar viktigt for att
effektivisera forbundens stod till medlemmarna. BIP kan starka medlemmarna i arbetet med personer som
ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Projektet avser att stodja forbundens medlemmar genom
utbildningar i BIP, utbildning av utbildare i metoden samt upprattande av natverk for fortsatt metodstod.

Losningsfokuserat forhallningssatt (Losningsfokus)

Losningsfokus ar en evidensbaserad metod som i olika utstrackning anvands i forbunden och av dess
medlemmar. Med Losningsfokus kan personal utveckla fardigheter i coachning och att starta och bygga
vidare pa forandringsprocesser. Forhallningssattet kan ocksa starka samarbete, dven da forutsattningarna ar
begransade eller da det finns hinder. Ett Losningsfokuserat arbetssatt kan vara ett verktyg i arbetet med
kulturforandring sarskilt i de situationer som kannetecknas av komplexitet och lasta positioner och i de
mellanrum som kan skapas i medlemsorganisationernas dagliga arbete. Losningsfokus har visat sig oka
effektiviteten sa att deltagare far allt kortare genomstromningstider, trots att individerna har lang tid i
arbetsloshet eller sjukskrivning. Ett exempel pa framgangsrikt arbete med Losningsfokus ar Vastmanlands
malmedvetna arbete som har lett till en utveckling av samordningsférbundens ansvar och roll i att ta hand
om och stodja denna utveckling. Vastmanland ar ett foredome med nationella konferenser med hogt
deltagande och utveckling i flera sektorer, sasom vard, socialtjanst och skolutveckling. Erfarenheter fran
Vastmanlands arbete ar viktiga att ta med i projektet.

Tjanstedesign

Genom anvandarinvolvering, samskapande mellan verksamheter och anvandare (t.ex. patienter, brukare,
deltagare) moter insatser och aktiviteter de faktiska behoven. Utifran tjanstedesign som metod kan
verksamheter ta reda pa vilka behov anvandare har genom att 6ka forstaelsen fér behoven och outtalade
eller mer svarfangade behov och darefter designa verksamheter och/eller arbetssatt. Olika perspektiv och
fokus finns med i tjanstedesignsmetodiken, t.ex. verksamhetsfokus, individens fokus samt individens fokus i
fokus. Tjanstedesign ar en metod som skapar forutsattningar for forbunden och forbundens medlemmar att
fa en helhetsbild. Tjanstedesign utgar ifran forstaelse for anvandarens behov och upplevelser, men lyfter
ocksa fram medarbetarnas och utférarnas perspektiv pa utmaningarna. Att arbeta aktivt med Tjanstedesign
bidrar till att nyttja befintliga resurser pa ett resurseffektivare satt. Metodiken anvands for att dka
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anvandarinvolvering, delaktighet och samskapande av nya processer eller arbetssatt. Tjanstedesign kan
aven forklaras som anvandardriven innovation. Lardomar i arbetet med Tjanstedesign finns bl.a. fran
Projekt Insikt som var en av testmiljoerna i uppdraget “Tjanstedesign for ckad samverkan". Lardomar fran
projektet var bland annat att, med kunskap om anvandarnas situation och behov kan insatser och arbetssatt
anpassas pa ett satt som leder till att individens vag mot arbete underlattas. Tjanstedesign och utbildning i
tjanstedesign kommer att vara en viktig del i arbetet med brukarinvolvering i projektet.

Erfarenheter och lardomar fran arbete med horisontella principerna jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering.

JGL (Jamstalldhet, Genus och Ledarskap) ar en ledarskapsutbildning med fokus pa jamstalldhet och genus.
Majoriteten av samordningsférbunden i Norra Mellansverige har erbjudit utbildningen. Nagra forbund har
genomfort den i styrelsen, chefsgrupper samt personal i finansierade insatser som en del av forbundets
insatser. For att kunna forsta, arbeta med och utveckla jamstalldhet behover chefer, ledare och
medarbetare en gemensam grund att sta pa. Att forbunden utbildats i JGL ger en bra grund fér det
fortsatta utvecklingsarbetet kopplat till jamstalldhet. | ett genomforandeprojekt kommer de kunskaper som
formedlats i JGL och liknande utbildningsinsatser att vidareutvecklas. For att omsatta kunskap till praktik
kravs att arbetet fortsatter i form av larande natverk. Natverk kan samla personal och chefer i
medlemsorganisationerna for att gemensamt ocka samordningsforbundens och medlemsorganisationernas
formaga att inkludera fragor som ror jamstalldhet i planering, genomférande och uppféljning av insatser
riktade till personer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser mot egen forsorjning.

Kopplat till de horisontella principerna finns ocksa erfarenheter i forbunden kring regeringsuppdraget
"Stoppa Valdet" - Nationella Natverk for Samordningsforbund (NNS). Flera samordningsforbund i Norra
Mellansverige deltar aktivt i arbetet med de framtagna arbetssatt och spridningsaktiviteter som NNS
genomfor. En stor andel av de individer som deltar i forbundsfinansierade insatser befinner sig i eller har
tidigare erfarenheter av vald i nara relation och med anledning av detta ar det angelaget att fortsatt ha
med det som ett perspektiv och féormedla kunskap runt omradet vald i néra relationer i projektet.
Samordningsforbund Gavleborg medverkar ocksa i ett forskningsprojekt med Hogskolan i Gavle, "Att fraga
om vald och ta hand om svaret: Mojligheter och hinder for arbetslivsinriktad rehabilitering”. Projektet
kommer att fortsatta under en stor del av 2024, men de resultat som efterhand framkommer i detta arbete
ska genom projektet spridas till samtliga samordningsforbund i Norra Mellansverige.

Lardomar finns ocksa fran socialfondsprojekten “MIA-Mobilisering infor Arbete”, tillampningsprojektet “MIA
Vidare", “SamMA" och “Ratt stod for mig” som drivits av samordningsforbund Stockholm. | dessa projekt
finns bl.a. lardomar om vikten av att ge personcentrerat stod samt att arbeta med parallella insatser. Fler
erfarenheter, kunskap, stod och rad i projektets arbete med de horisontella principerna och i att 6ka
tillganglighet finns ocksa att fa via Myndigheten for delaktighet.

Viktiga for projektet ar ocksa de erfarenheter som Samordningsférbundet Vistra Ostergétland har gjort av
att arbeta med SIP-utbildning och SIP-samordnare samt hur Samordningsforbundet Samspelet har utvecklat
SAMSIP. Lardomar i detta arbete lyfter bl.a. vikten av att uppratta overenskommelser runt SIP och att
forankra arbetet pa chefsniva i samtliga organisationer. Genom att stoédja medlemsorganisationerna att
anvanda SIP effektiviseras arbetet med personer i behov av samordnad rehabilitering. Under projekttiden
kommer aktiviteter att genomf6ras som okar lanens formaga och kompetens att anvanda SIP och strukturer
byggas for ett fortsatt gemensamt larande.

Ett samarbete och utbyte med Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn och projekt Connecto och Lumena
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kommer att ske under genomforandet av projektet. Det kommer bland annat att rora erfarenhetsutbyte
runt implementering och strukturer for hallbarhet och langsiktigt larande. Med projekten Lumena och
Connecto avser samordningsforbunden i Stockholms lan att ge utokat stod till personer i lanet som behover
ett samordnat stod for att komma ut i arbete, studier och egen forsorjning. | projekten kommer
samordningsforbunden i Stockholms lan arbeta i evidensbaserade metoder som t ex Supported Employment
och Supported Education. Malet ar ocksa att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser till 19 kommuner, halso-
och sjukvarden, Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan i Stockholms lan. De planerar att starka
kompetensen om metoder, arbetssatt, fragor om inkludering, jamstalldhet och jamlikhet.

Vad galler anvandarinvolvering/brukarinflytande har Verdandi ett resurscentrum for kvalitetsstyrning och
verksamhetsutveckling genom brukarstyrda brukarrevisioner och brukarmedverkan, kallat "Brukarkraft”. De
utbildar personalgrupper i brukarinflytande och har stor kunskap inom omradet. Inom Nationella Natverket
for Samordningsforbund (NNS) har de varit en aktiv part och bland annat genomfort en forelasning om vad
olika nivaer av brukarinflytande innebar. Kompetenshojande insatser kopplat till
anvandarinvolvering/brukarinflytande kommer, som tidigare namnts, vara viktigt for projektets arbete.
Natverket NSPH som finns i Gavleborg, Dalarna och Varmland bestar av patient-, brukar- och
anhorigorganisationer inom psykisk halsa-omradet. Féreningsnatverket for psykisk halsa Gavleborg har
initierat och tagit fram en brukarrevision av SIP i lanet. Kunskaper och erfarenheter fran verksamheter och
organisationer som arbetar med brukarinflytande kan tillfora projektet kunskaper och arbetssatt som leder
till att effektivisera samordningsforbunden och medlemsorganisationernas verksamheter riktade till
personer i behov av samordnade insatser mot arbete.

Lardomar fran andra landers arbete

Lardomar finns ocksa att hamta fran andra landers arbete. PowerUs ar ett internationellt natverk for larare
och forskare inom socialt arbete och brukarorganisationer dar viktig kunskap kan inhamtas. Enligt Bjorn
Johnson, filosofie doktor i statsvetenskap och docent i socialt arbete har vi ocksa mycket att lara av t.ex.
Danmark och andra europeiska lander i fragor om brukarinflytande. | Danmark ar det betydligt mer
brukaranpassat och brukarperspektivet tas for givet t.ex. i varden. Andra lardomar som &r viktiga for
projektet finns att hamta fran ett regionalt innovationslabb i Kent County Council, i Storbritannien. 2007
startades "SILK" upp som ett samarbete mellan tjanstedesignbyran Engine10 och de regionala
myndigheterna i Kent. SILK har natt stora framgangar med att "gora policy pa ett annorlunda vis" och féra
in nya discipliner i offentliga myndigheter. Idag arbetar SILK med flera olika typer av strategiska projekt i
regionen. | vissa av projekten arbetar SILK i nara samarbete med lokala omraden for att hitta nya riktningar
och tjanster. | andra projekt forsoker de lyfta medborgarperspektivet for beslutsfattare och myndigheter.
Lardomar fran SILK kan vara vardefulla for projektets utveckling av brukarinflytande/anvandarinvolvering
och en uppvaxling av arbetet med Tjanstedesign.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Malgruppen for projektet ar personer verksamma i samordningsférbunden och de organisationer dar
forbunden ska framja samverkan emellan i region Norra Mellansverige.

Ett av grundkraven i Lag (2003:1210) om finansiell samordning ar att den finansiella samordningen endast
far bedrivas om Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, region och kommun deltar. Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan har dock begransade mojligheter att delta i andra aktiviteter an arbetet i styrelse-,
chefs, och beredningsgrupper. Det innebar att deltagandet fran Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen i
ett gemensamt kompetens- och utvecklingsprojekt maste ske utifran ovanstaende premisser.
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De i malgruppen som deltar i projektets aktiviteter finns utspridda geografiskt i Gavleborg, Dalarna och
Varmland, aven om en del av projektets aktiviteter kommer att genomféras digitalt sa kommer mycket av
aktiviteterna att behova ske fysiskt pa plats. Att bygga strukturer for samverkan och skapa samsyn kraver
att parterna mots.

-Samordningsférbundens styrelse, bestar av politiska foretradare fran kommun och region.
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan representeras av tjanstepersoner. Sammantaget i Varmland,
Dalarna och Gavleborg bestar styrelserna av 56% av kvinnor och 44% man. Styrelserna i
samordningsforbunden har i kartlaggningen uttryckt behov av att skapa natverk over lansgranserna, utbyta
erfarenheter och lara sig av goda exempel pa hur de kan arbeta med utveckling av den finansiella
samordningen. Styrelserna har kontinuerligt involverats i framtagande av projektidén genom dialoger vid
styrelseméten samt nagra gemensamma digitala motestillfallen.

-Forbundschefer, bestar av tjanstepersoner i vissa fall anstéllda av samordningsforbundet och i andra fall
anstallda hos en av samordningsférbundens medlemmar och utlanade till férbundet. | dagslaget ar 83%
kvinnor och 17% man. Sex av elva forbundschefer arbetar inte heltid som forbundschef. En del har externa
uppdrag pa del av sin tid, andra arbetar del av sin tid hos en av medlemmarna. Oavsett vilken omfattning
de arbetar i ett forbund sa har de i stort sett samma uppdrag avseende forvaltningen av férbundet.
Forbundscheferna har i kartlaggningen uttryckt behov av att utbyta goda exempel och lara av varandra over
lansgranserna. Det finns behov av att hitta former for effektivare organisering och nyttjande av medel samt
tydligare och mer effektiv kommunikation. En arbetsgrupp bestaende av representanter fran Gavleborg,
Dalarna och Varmlands lan inledde under sommaren 2022 en kartlaggning av behov av utveckling i
forbunden samt framgangsrika arbetssatt/metoder. Kartlaggningen har varit utgangspunkt for fortsatt
diskussion inom lanen. Vid tva tillfallen har alla férbundschefer traffats under tva-dagars workshops for att
arbeta med mal, innehall och skapa samsyn om projektet.

-Verksamhetsutvecklare och insatsansvariga ar anstallda hos forbunden eller utlanade fran medlemmarna
och finns i olika omfattning kopplade till forbunden. Verksamhetsutvecklare och insatsansvariga har gjorts
delaktiga genom kontinuerliga dialoger inom varje enskilt samordningsforbund. Den specifika
konsfordelningen for denna malgrupp ar okand men vi kan anta att den foljer samma som ovrigt i offentlig
verksamhet (70% kvinnor och 30% man). | kartlaggningen framkommer att de har behov av natverk inom
olika amnesomraden, kunskapspafyllning samt stod i metodutveckling.

-Beredningsgrupper/lokala samverkansgrupper bestar av chefspersoner eller personer med nagon form av
utvecklingsuppdrag hos medlemmarna. Den specifika konsfordelningen for denna malgrupp ar okand men vi
kan anta att den foljer samma som ovrigt i offentlig verksamhet (70% kvinnor och 30% man). De har
grupperingarna har uppdrag kopplade till forbunden. Beredningsgrupper/lokala samverkansgrupper har
kontinuerligt varit delaktiga i kartlaggningen genom att lyfta fram egna och medarbetares behov. Dessa
behov ar t.ex. natverk for erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling och att utveckla
samverkansfardigheter.

-Personal anstalld hos medlemmarna men som arbetar i forbundsfinansierad verksamhet, bestar av
tjanstepersoner som har uppdrag for samordningsforbunden. Den specifika konsfordelningen for denna
malgrupp ar okand men vi kan anta att den foljer samma som ovrigt i offentlig verksamhet (70% kvinnor och
30% man). Denna malgrupp har varit delaktiga genom kontinuerlig dialog i etablerade dialogforum. Behov
som identifierats hos denna malgrupp ar natverk, kunskapspafyllnad, utveckla samverkansfardigheter och
metodutveckling.
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-Personal anstalld hos medlemmarna som arbetar med personer som star langt fran arbetsmarknaden och
behover stod fran flera organisationer for att narma sig arbetsmarknaden. Den specifika konsférdelningen
for denna malgrupp ar okand men vi kan anta att den féljer samma som 6vrigt i offentlig verksamhet (70%
kvinnor och 30% man). Denna grupp har inte varit direkt delaktig i kartlaggningen eller arbetet med
ansokan, men deras behov har lyfts fram via chefs- och beredningsgrupper och lokala samverkansgrupper.
De har behov av kunskapspafyllning, utveckla samverkansfardigheter och metodutveckling avseende
malgrupper i behov av samordnad rehabilitering och strukturell samverkan.

-Projektets intressenter
- Malgruppen som nas av férbundens insatser. Sammantagen statistik fran SUS (myndighetsgemensamt
uppfoljningssystem) visar att i Sverige under jan-sept 2022
registrerades 55% kvinnor 45% man i
insatser.
35% av deltagarna vara upp till 29 ar, 34%
av deltagarna var 30-44 ar, 28% av deltagarna
var 45-59 ar, 3% av deltagarna var 60 ar och dver.
34% hade slutfort grundskola, 38%
gymnasium, 14% hogskola/universitet, 5% annan
eftergymnasial utbildning, 10% saknas /okand.
. 15% hade uppburit offentlig forsorjning upp
till ett ar, 27% upp till 3 ar, 23% upp till 6 ar,
10% upp till 9 ar, 12% mer an 9 ar, 14% ej tillampligt.
Efter avslutad insats inom
samordningsforbund har 19,2% av kvinnor ingen offentlig
forsorjning. Av mannen har 26,9% ingen offentlig forsorjning.

Ovriga intressenter dr samordningsférbundens dgare, representanter fran kommuner, regioner,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Nationella Natverket for Samordningsforbund (NNS), Nationella
Radet, civilsamhallet, naringsliv och Svenska ESF-radet.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

STODSOKANDE

Projektets organisering, central projektorganisation och stodsokande organisation.

Personalresurser i paraplyorganisationen bestar av projektkoordinator, projektledare, projektekonom och
projektadministrator. Den centrala projektorganisationen finns samlad inom projektagarens projektkontor
och har en samlad kompetens och flerarig erfarenhet av att driva ESF-finansierade projekt.

| ett projekt av denna storlek kravs mycket koordinering och uppfoljning for att sakerstalla att projektet
nar uppsatta mal. For att sdkerstalla att projektet med kvalitet kan félja upp och stotta processledare och
forbunden samt for att minska sarbarhet i projektledningen har projektet budgeterat for en delad tjanst for
koordinering. Projektet bestar av 12 samordningsforbund vars arbete ska féljas upp och
projektkoordinatorer ska bl.a. aktivt delta i alla spar och félja upp arbetet som gors.

Projektkoordinatorer ansvarar for overgripande samordning och strategisk utveckling av projektet.
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Processledarna och férbunden kommer kunna vanda sig till koordinator nar det galler fragor kring
projektgenomforande, redovisning och administration. Insamlande av information och uppféljning kommer
ske enhetligt 6ver alla sparen i projektet och plan for uppfoljning och utvardering utarbetas under
projektets inledande fas i samarbete med utvarderare. Projektkoordinator ansvarar for att samtlig
projektpersonal far information, bade muntligt och skriftligt, om de krav Socialfonden staller pa sokande i
utlysningen for att beviljas medel. Projektkoordinator ska ha ett nara samarbete med processledarna och
forbundscheferna, vara foredragande i styrgrupp samt samordna det overgripande arbetet, uppfoljnings-
och utvarderingsarbetet och sakerstalla att projektet genomfors enligt plan. Projektkoordinator ansvarar
for processledartraffar och projektdagar for erfarenhetsutbyte och larande. Projektkoordinator ansvarar for
spridning av resultat fran uppféljningar och utvarderingar och att det nar férbunden. | samarbete med
ekonomiansvarig foljer projektkoordinator manatligen budget och uppméarksammar avvikelser.
Projektkoordinator ansvarar ocksa for insatser i projektet tillsammans med processledare och
metodansvariga.

Projektekonom ansvarar for samordning av projektets ekonomiska redovisning, fakturor, utbetalningar och
medfinansieringsfragor. Projektcontroller ansvarar ocksa for avstamning av befintlig budget, upphandling,
avtalsfragor samt redovisning gillande ekonomi till ESF-radet.

Projektadministratéren ar koordinatorer och ekonom behjalplig med administrativa uppgifter sasom
sammanstallande av insamlade data, redovisning avseende deltagare till ESF samt SCB, framtagande av
fakturaunderlag, forande av protokoll vid moten, arrangerande/bokning av utbildningar och konferenser
m.m.

SAMVERKANSPARTER

Projektets samverkansparter ar samordningsforbunden. Lokalt arbetar Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, kommun och region tillsammans med stod av samordningsforbund med individer som ar i
behov av samordnad rehabilitering. | region Norra Mellansverige finns 12 forbund: Finsam Vasterdalarna,
Norra Dalarnas samordningsforbund, Samordningsforbundet Finsam Falun-Borlange, Nedansiljans
samordningsforbund, Vasterbergslagens samordningsforbund. Sodra Dalarnas samordningsforbund, Vastra
Varmlands och Norra Dalslands Samordningsforbund, Fryksdalens samordningsforbund, Klaralvdalens
samordningsforbund, Samordningsférbundet Samspelet, Samordningsférbundet Ostra Varmland och
Samordningsforbundet Gavleborg. Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser i kraft (Finsam). Lagen gor det mojligt for Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
kommun och region att samverka finansiellt genom att bilda samordningsforbund. Med
samordningsforbundet beslutar de fyra parterna (Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, regionen och
kommunerna) hur samarbetet ska utformas utifran lokala forutsattningar och behov.

Ett samordningsforbund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fungera
over tid. Det innebar att verksamheten inte enbart bedrivs i form av tillfalliga projekt utan mer som en
ordinarie eller integrerad samverkansverksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att
finansiera insatser for att medborgare ska fa stéd och rehabilitering som ger dem mojlighet att framja en
egen forsorjning. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla sektorsovergripande metoder och
individanpassa insatser for att na en okad effektivitet. Det &r medlemmarna som bedriver insatserna som
individerna tar del av. Samordningsforbunden stodjer ocksa aktivt aktiviteter som syftar till att fa
samarbetet mellan medlemmarna att fungera mer effektivt.

Samverkansparten samordningsforbund bestar av flera parter. Samordningsférbundens styrelse, bestar av
politiska féretradare fran kommun och region. Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan representeras av
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tjanstepersoner. Styrelserna i samordningsforbunden har i kartlaggningen uttryckt behov av att skapa
natverk Gver lansgranserna, utbyta erfarenheter och lara sig av goda exempel pa hur de kan arbeta med
utveckling av den finansiella samordningen. Styrelserna har kontinuerligt involverats i framtagande av
projektidén genom dialoger vid styrelseméten samt nagra gemensamma digitala motestillfallen.
Forbundschefer, bestar av tjanstepersoner i vissa fall anstéllda av samordningsférbundet och i andra fall
anstallda hos en av samordningsférbundens medlemmar och utlanade till forbundet. Férbundscheferna har i
kartlaggningen uttryckt behov av att utbyta goda exempel och lara av varandra over lansgranserna. Det
finns behov av att hitta former for effektivare organisering och nyttjande av medel samt tydligare och mer
effektiv kommunikation. En arbetsgrupp bestaende av representanter fran Gavleborg, Dalarna och
Varmlands lan inledde under sommaren 2022 en kartlaggning av behov av utveckling i forbunden samt
framgangsrika arbetssatt/metoder. Kartlaggningen har varit utgangspunkt for fortsatt diskussion inom
lanen. Vid tva tillfallen har alla forbundschefer traffats under tva-dagars workshops for att arbeta med mal,
innehall och skapa samsyn om projektet. Verksamhetsutvecklare och insatsansvariga ar anstallda hos
forbunden eller utlanade fran medlemmarna och finns i olika omfattning kopplade till férbunden.
Verksamhetsutvecklare och insatsansvariga har gjorts delaktiga genom kontinuerliga dialoger inom varje
enskilt samordningsforbund. | kartlaggningen framkommer att de har behov av natverk inom olika
amnesomraden, kunskapspafyllning samt stod i metodutveckling. Beredningsgrupper/lokala
samverkansgrupper bestar av chefspersoner eller personer med nagon form av utvecklingsuppdrag hos
medlemmarna. De har grupperingarna har uppdrag kopplade till forbunden. Beredningsgrupper/lokala
samverkansgrupper har kontinuerligt varit delaktiga i kartlaggningen genom att lyfta fram egna och
medarbetares behov. Dessa behov ar t.ex. natverk for erfarenhetsutbyte och verksamhetsutveckling och att
utveckla samverkansfardigheter. Forbunden kommer i projektet att delta aktivt i drift av projektet genom
processledare och metodansvariga i projektets spar samt att arbeta med forbundsutveckling i projektets
spar 3.

MEDFINANSIARER

De 12 deltagande Samordningsforbunden i Varmland, Dalarna och Gavleborgs lan (Finsam Vasterdalarna,
Norra Dalarnas samordningsforbund, Samordningsforbundet Finsam Falun-Borlange, Nedansiljans
samordningsforbund, Vasterbergslagens samordningsforbund. Sodra Dalarnas samordningsforbund, Vastra
Varmlands och Norra Dalslands Samordningsforbund, Fryksdalens samordningsforbund, Klaralvdalens
samordningsforbund, Samordningsférbundet Samspelet, Samordningsférbundet Ostra Varmland och
Samordningsforbundet Gavleborg) kommer att medfinansiera med personaltid. Forbundschefer arbetar med
forbundsutveckling i respektive forbund kopplat till projektets spar 3. Arbetet inkluderar saval
kompetensutveckling som organisatoriskt och strategiskt utvecklingsarbete. Processledarna i projektet som
framfor allt bestar av forbundspersonal kommer att leda och utveckla samverkan i och mellan forbunden i
form av natverkande och gemensamma larandemiljoer etc. Medfinansiering i projektet gors ocksa via
personal som arbetar som metodansvariga i projektet. Forbundschefer, processledare och metodansvariga
ansvarar for att underlag for rapportering och uppféljning manatligen lamnas till central projektledning.
Forbundschef kommer ha l6pande overblick over deltagarna i sitt forbund och vilka insatser de deltar i.
Forbundschefer, processledare och metodansvariga ansvarar for att arbeta i enlighet med projektets tids-
och aktivitetsplan. Insamlandet av information sker enhetligt over samtliga forbund och med de
redovisningsmallar som central projektorganisation tagit fram.

Det ar huvudsakligen personal fran forbunden och verksamheter knutna till forbundsarbetet som
medfinansierar med tid och deltar i projektets aktiviteter for att starka implementering, organisering och
att projektets upparbetade kunskap stannar kvar i deltagande aktorers organisationer.
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DELTAGANDE AKTORER

Deltagande aktorer ar anstallda som ska delta i kompetensutvecklingsinsatser. Den tid som deltagarna
lagger ner i projektet for kompetensutveckling kan vara medfinansiering i projektet. Deltagande aktorer ar
personal hos de fyra parterna Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommun och region som ingar i
Samordningsforbundens organisation. Dessa organisationer kommer att ha personer som deltar i olika

aktiviteter/insatser i projektet.

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)
Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:

Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

FINSAM VASTERDALARNA
222000-2568

BOX 14, 782 21 MALUNG

ULf Oskarsson
ulf.oskarsson@malung-salen.se
0280-18255

FRYKSDALENS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2550

BOX 123, 685 23 TORSBY

Ann-Marie Berg
ann.marie.berg@arbetsformedlingen.se
010-4861239

KLARALVDALENS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2337

BOX 13, 684 21 MUNKFORS

Ann-Karin Bohl
ann-karin.bohl@munkfors.se
054-172068

NEDANSILJANS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2329

BOX 1, 785 21 GAGNEF

Pernilla Boberg-Frank
pernilla.boberg.frank@gagnef.se
070-2221807

NORRA DALARNAS FINSAMFORBUND
222000-3038

792 80 MORA

Pernilla Boberg-Frank
pernilla.boberg.frank@gagnef.se
070-2221807

SAMORDNINGSFORBUNDET FINSAM-FALUN
222000-2139

791 83 FALUN

Pia Larshans - Bodare
pia.larshans.bodare@falun.se
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Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

19 (48)

02386309

SAMORDNINGSFORBUNDET GAVLEBORG
222000-3137

NORRA KUNGSGATAN 1, 803 20 GAVLE
Anna-Karin Hainsworth
anna-karin.hainsworth@finsamgavleborg.se
070-0840400

SAMORDNINGSFORBUNDET SAMSPELET
222000-2477

TRADGARDSGATAN 1 A, 652 26 KARLSTAD
Emma Kjesbo

emma.kjesbo@karlstad.se

076-1409043

SAMORDNINGSFORBUNDET OSTRA VARMLAND
222000-2352

BOX 303, 682 27 FILIPSTAD

Asa Andersson

asa.andersson@filipstad.se

072-5746341

SODRA DALARNAS SAMORDNINGSFORBUND
222000-1727

AVESTA KOMMUN, 774 81 AVESTA

Jonas Wells

jonas.wells@avesta.se

0226-645648

VASTERBERGSLAGENS SAMORDNINGSFORBUND
222000-1735

771 82 LUDVIKA

Lena Rosén

lena.rosen@finsamvb.se

0730-210406

VASTRA VARMLANDS OCH NORRA DALSLANDS SAMORDNINGSFORBUND
222000-1800

.KANSLI 9, 671 81 ARVIKA

Helene Ohlsson

helene.ohlsson@bengtsfors.se

0709-832565

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

FINSAM VASTERDALARNA
222000-2568

BOX 14, 782 21 MALUNG

Ulf Oskarsson
ulf.oskarsson@malung-salen.se
0280-18255

\, Svenska
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Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:

20 (48)

60

FRYKSDALENS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2550

BOX 123, 685 23 TORSBY

Ann-Marie Berg
ann.marie.berg@arbetsformedlingen.se
010-4861239

50

KLARALVDALENS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2337

BOX 13, 684 21 MUNKFORS

Ann-Karin Bohl
ann-karin.bohl@munkfors.se
054-172068

70

NEDANSILJANS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2329

BOX 1, 785 21 GAGNEF

Pernilla Boberg-Frank
pernilla.boberg.frank@gagnef.se
070-2221807

100

NORRA DALARNAS FINSAMFORBUND
222000-3038

792 80 MORA

Pernilla Boberg-Frank
pernilla.boberg.frank@gagnef.se
070-2221807

60

SAMORDNINGSFORBUNDET FINSAM-FALUN
222000-2139

791 83 FALUN

Pia Larshans - Bodare
pia.larshans.bodare@falun.se

02386309

150

SAMORDNINGSFORBUNDET GAVLEBORG
222000-3137

NORRA KUNGSGATAN 1, 803 20 GAVLE
Anna-Karin Hainsworth
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E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Antal individer i
komptensutveckling:

Medfinansiarer
Organisationsnamn:

21 (48)

anna-karin.hainsworth@finsamgavleborg.se
070-0840400

120

SAMORDNINGSFORBUNDET SAMSPELET
222000-2477

TRADGARDSGATAN 1 A, 652 26 KARLSTAD
Emma Kjesbo

emma.kjesbo@karlstad.se

076-1409043

130

SAMORDNINGSFORBUNDET OSTRA VARMLAND
222000-2352

BOX 303, 682 27 FILIPSTAD

Asa Andersson

asa.andersson@filipstad.se

072-5746341

17

SODRA DALARNAS SAMORDNINGSFORBUND
222000-1727

AVESTA KOMMUN, 774 81 AVESTA

Jonas Wells

jonas.wells@avesta.se

0226-645648

200

VASTERBERGSLAGENS SAMORDNINGSFORBUND
222000-1735

771 82 LUDVIKA

Lena Rosén

lena.rosen@finsamvb.se

0730-210406

150

VASTRA VARMLANDS OCH NORRA DALSLANDS SAMORDNINGSFORBUND
222000-1800

.KANSLI 9, 671 81 ARVIKA

Helene Ohlsson

helene.ohlsson@bengtsfors.se

0709-832565

150

FINSAM VASTERDALARNA

\, Svenska
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Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:

222000-2568

BOX 14, 782 21 MALUNG

ULlf Oskarsson
ulf.oskarsson@malung-salen.se
0280-18255

Deltagarersattning, kontant medel

FRYKSDALENS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2550

BOX 123, 685 23 TORSBY

Ann-Marie Berg
ann.marie.berg@arbetsformedlingen.se
010-4861239

Deltagarersattning, kontant medel

KLARALVDALENS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2337

BOX 13, 684 21 MUNKFORS

Ann-Karin Bohl
ann-karin.bohl@munkfors.se
054-172068

Deltagarersattning, kontant medel

NEDANSILJANS SAMORDNINGSFORBUND
222000-2329

BOX 1, 785 21 GAGNEF

Pernilla Boberg-Frank
pernilla.boberg.frank@gagnef.se
070-2221807

Deltagarersattning, kontant medel

NORRA DALARNAS FINSAMFORBUND
222000-3038

792 80 MORA

Pernilla Boberg-Frank
pernilla.boberg.frank@gagnef.se
070-2221807

Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET FINSAM-FALUN
222000-2139

791 83 FALUN

Pia Larshans - Bodare
pia.larshans.bodare@falun.se

02386309

Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET GAVLEBORG
222000-3137

NORRA KUNGSGATAN 1, 803 20 GAVLE
Anna-Karin Hainsworth

anna-karin.hainsworth@finsamgavleborg.se

22 (48)
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Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Projektmal

23 (48)

070-0840400
Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET SAMSPELET
222000-2477

TRADGARDSGATAN 1 A, 652 26 KARLSTAD
Emma Kjesbo

emma.kjesbo@karlstad.se

076-1409043

Deltagarersattning, kontant medel

SAMORDNINGSFORBUNDET OSTRA VARMLAND
222000-2352

BOX 303, 682 27 FILIPSTAD

Asa Andersson

asa.andersson@filipstad.se

072-5746341

Deltagarersattning, kontant medel

SODRA DALARNAS SAMORDNINGSFORBUND
222000-1727

AVESTA KOMMUN, 774 81 AVESTA

Jonas Wells

jonas.wells@avesta.se

0226-645648

Deltagarersattning, kontant medel

VASTERBERGSLAGENS SAMORDNINGSFORBUND
222000-1735

771 82 LUDVIKA

Lena Rosén

lena.rosen@finsamvb.se

0730-210406

Deltagarersattning, kontant medel

VASTRA VARMLANDS OCH NORRA DALSLANDS SAMORDNINGSFORBUND
222000-1800

.KANSLI 9, 671 81 ARVIKA

Helene Ohlsson

helene.ohlsson@bengtsfors.se

0709-832565

Deltagarersattning, kontant medel

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.

| den forstudie som legat till grund for ansokan konstateras att arbetssatt och metoder for arbetet med
malgrupperna ser olika ut i lanen. Metoder och arbetssatt ar viktiga, men projektets fokus ar att skapa och
vidareutveckla strukturer for larande och erfarenhetsutbyte som haller 6ver tid. Detta galler bade mellan
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forbunden och dess medlemmar. Den viktigaste byggstenen for ett effektivare myndighetsgemensamt stod
ar att samordningsforbunden skapar strukturer for samverkan mellan medlemmarna samt organiserar for ett
fortsatt larande. Syftet ar inte enbart att starka kompetensen hos personalen i forbunden och de
finansierade insatserna utan aven att bidra till att starka medlemmarnas ordinarie arbete med personer i
behov av samordnade rehabiliterande insatser for att na arbete. Detta projekt ar en gemensam kunskaps-
och kompetenssatsning som stracker sig over organisations- och myndighetsgranser i samverkan mellan den
tolv samordningsforbunden i Norra Mellansverige och som pa sikt aven kan leda till utbyte med andra
samordningsforbund i landet.

PROJEKTETS LANGSIKTIGA EFFEKTER
- Personer i behov av samordnad
rehabilitering far stod som leder till snabbare intrade pa
arbetsmarknaden och egen forsorjning.
- Effekterna av effektivare
myndighetssamverkan inom ramen for samordningsforbunden
kring stodet till personer i behov av rehabilitering forvantas vara att arbetslosheten i
regionen kan minska. Darmed pa sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvaxt som leder
till att region Norra Mellansverige inte fortsattningsvis klassas som en Gvergangsregion.

PROJEKTETS RESULTAT
- Deltagande samordningsforbund och deras
samverkansparter erbjuder ett effektivare

myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i behov av samordnad rehabilitering for

att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen forsorjning.

PROJEKTMAL
- Forbundspersonal och personal hos
forbundens samverkansparter som deltar i
utbildningsinsatser, natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte far 6kad kompetens att
anvanda metoder och arbetssatt for personer i behov av samordnad rehabilitering som
anses sta langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta i arbetslivet.
- Forbundspersonal och personal hos
forbundens samverkansparter som deltar i
utbildningsinsatser, natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte har battre verktyg for
att na fler i malgrupper som idag inte nas i storre utstrackning av samordningsférbundens
insatser, sa som utrikes fodda.
- Forbundspersonal har fatt okad kompetens
om och verktyg for att arbeta med strukturell
samverkan som bidrar till effektivare samverkan.
- Forbundspersonal far okad kompetens att
stodja och implementera anvandandet av
metoder och arbetssatt for personer i behov av samordnad rehabilitering som anses sta
langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta i arbetslivet.
- En langsiktigt hallbar struktur har
etablerats for erfarenhetsutbyte, gemensam
kompetensutveckling och samverkan mellan samordningsforbunden i Dalarna, Gavleborg
och Varmland som efter projektet kan bidra till ett effektivare myndighetsgemensamt stod.
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Ovanstaende mal och projektlogiken i sin helhet finns beskrivet i bifogad férandringsteori for projektet. |
upprattande av saval mal som aktiviteter har projektet utgatt fran problemanalys, kunskaper fran forskning
och tidigare projekt som ocksa inbegriper perspektiv om jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering. Arbetet med horisontella principer ar grundlaggande for att projektet ska kunna na de
resultat som utlysningen efterlyser. Genom att arbeta med insatser riktade till respektive mal kommer
projektet darfor att bidra till utlysningens mal sa att deltagande samordningsforbund och deras
samverkansparter erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i behov av
samordnad rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen forsérjning.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

Projektkoordinatorer ansvarar, med stéd av utvarderare for uppfoljning av projektets mal, resultat och
effekter. Detta sker i ndra samarbete med de processledare som finns for respektive spar. Uppféljning och
utvardering ska folja utvecklingen i projektet utifran de horisontella principerna. Projektet kommer att
rapportera in uppgifter enligt krav fran ESF. Lopande rapportering och uppfdljning av bade verksamhet och
ekonomi sker lopande under hela genomférandefasen i enlighet med ESF-radets krav och
projektkoordinatorer foljer manatligen projektets rapporterade uppgifter och ser till att atgarder sker om
avvikelser uppstar. Projektkoordinatorer foljer ocksa att projektet fortloper enligt plan och att
genomforandeplaner efterlevs. Projektkoordinatorer ska se till att styrgruppen och processledare ska kunna
folja projektets utveckling och gora eventuella justeringar for att ytterligare hoja effekterna av insatserna.

Under inledningen av projektet kommer projektkoordinator i samarbete med upphandlad utvarderare ta
fram en detaljerad plan for utvarderingsarbetet i hela projektet. Planen inkluderar de mal och insatser som
ska genomforas i projektet inklusive insatser for att framja jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering. Planen innehaller en tids- och aktivitetsplan utifran mal och indikatorer, samt en
uppféljnings- och utvarderingsplan. Uppfoljnings- och utvarderingsplanen ska omfatta uppféljning av bade
omedelbara och langsiktiga resultat och effekter utifran horisontella perspektiv.

Lopande uppfoljning och utvardering av projektets insatser och resultat:

-Uppfoljning ska ge input som ger mojlighet att fortsatt utveckla projektets insatser. Ansvariga
for uppfoljningen ar projektkoordinatorer i samverkan med processledare och utvarderare.

-Lopande resultatspridning. Ansvar: Projektkoordinatorer, processledare, projektagare,
styrgrupp och forbundschefer.

-Aktivt styrgruppsarbete. Ansvar: Projektagare och styrgrupp

-Redovisning, rapportering och uppfoljning. Projektet ska ocksa sarskilt folja att jamstalldhets-,
icke diskriminerings-, och tillganglighetsmal nas. Ansvar: Projektkoordinatorer och
projektcontroller i samarbete med processledare och utvarderare.

De resultatindikatorer som projektet kommer att anvanda ar kopplade till de mal som satts upp i projektet.
Indikatorerna till uppsatta mal ar:

Mal: Férbundspersonal och personal hos forbundens samverkansparter som deltar i utbildningsinsatser,
natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte far 6kad kompetens att anvanda metoder och arbetssatt for
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personer i behov av samordnad rehabilitering som anses sta langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta
i arbetslivet.

Indikatorer: Forbundspersonal och personal hos forbundens samverkansparter som deltar i
utbildningsinsatser, natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte:
- upplever att de fatt 6kad kompetens att
anvanda metoder och arbetssatt for personer som

har behov av rehabilitering sa att de kan delta i arbetslivet.
- kan ge exempel pa hur de forandrat sitt
arbetssatt.
- kan beskriva hur de nya arbetssatten
skapar battre resultat.
- kan bekrafta att samordningsforbundet
praglas av de nya arbetssatten.
- kan bekrafta att de arbetar annu battre
med fragor om normer och vérderingar som leder

till en 6kad tillganglighet fér samordningsférbundets malgrupp.

Mal: Férbundspersonal och personal hos forbundens samverkansparter som deltar i utbildningsinsatser,
natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte har battre verktyg for att na fler i malgrupper som idag inte
nas i storre utstrackning av samordningsférbundens insatser, sa som utrikes fodda.

Indikatorer: Forbundspersonal och personal hos forbundens samverkansparter som deltar i
utbildningsinsatser, natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte:
- upplever att de har 6kad kompetens att na
underrepresenterade malgrupper.
- upplever att de har battre verktyg att na
fler i malgrupper som idag inte nas i storre

utstrackning av samordningsforbundens insatser, sasom utrikes fodda.
- har statistik som visar att
underrepresenterade malgrupper har natts (6kad mangfald).

Mal: Férbundspersonal har fatt 6kad kompetens om och verktyg for att arbeta med strukturell samverkan
som bidrar till effektivare samverkan.

Indikatorer: Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter:
- upplever att de fatt 6kad kunskap och fler
verktyg i samverkansarbetet, t.ex. SIP,
natverksmoten
- upplever att samverkan okat

Mal: Férbundspersonal far okad kompetens att stodja och implementera anvandandet av metoder och
arbetssatt for personer i behov av samordnad rehabilitering som anses sta langt fran arbetsmarknaden sa

att de kan delta i arbetslivet.

Indikatorer: Forbundspersonal som deltar i utbildningsinsatser, natverk, kunskapsdialog och
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erfarenhetsutbyte:
upplever att de fatt 6kad kompetens att
arbeta mer stodjande och att implementera
metoder och arbetssatt for personer i behov av samordnad rehabilitering sa att de kan delta
i arbetslivet.
kan ge exempel pa hur de forandrat sitt
arbetssatt.
kan beskriva hur de nya arbetssatten
skapar battre resultat.
kan bekrafta att samordningsforbundet
praglas av de nya arbetssatten.
kan bekrafta att de arbetar annu battre
med fragor om normer och varderingar som leder
till en 6kad tillganglighet f6r samordningsférbundets malgrupp.

Mal: En langsiktigt hallbar struktur har etablerats for erfarenhetsutbyte, gemensam kompetensutveckling
och samverkan mellan samordningsforbunden i Dalarna, Gavleborg och Varmland som efter projektet kan
bidra till ett effektivare myndighetsgemensamt stod.

Indikator: Det finns beslut om och resurser avsatta for en struktur for erfarenhetsutbyte, gemensam
kompetensutveckling och samverkan mellan samordningsforbunden i Dalarna, Gavleborg och Varmland.

Mal: Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter erbjuder ett effektivare
myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i behov av samordnad rehabilitering for att kunna
komma in pa arbetsmarknaden och egen forsorjning.

Indikatorer: Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter:

upplever att projektet varit relevant for
den egna organisationen.

upplever att det myndighetsgemensamma
stodet har blivit mer effektivt.

kan ge tydliga exempel pa en effektivare
samverkan.

har underlag som visar att fler personer
fran underrepresenterade grupper deltar i insatser.

Projektet ska tydligt dokumentera uppféljningen och beskriva vad som varit framgangsrikt for att
underlatta implementering. Resurser ska avsattas hos projektagare och styrgrupp i form av tid och
uppmarksamhet och implementeringspunkt ska finnas pa dagordningen. En avgérande punkt &r att
projektagare och styrgrupp arbetar med att ta del av uppfoljning och utvardering och sprida denna for lokal
implementering. Ansvar: Styrgrupp

Insatser for implementering och upprattande av implementeringsplan ska ske under projektets
genomforande. Ansvar: Projektkoordinator i samarbete med processledare.

Till ans6kan finns en bilaga med 6vergripande forandringsteori innehallande mal och indikatorer i sin

\, Svenska
7\“ ESF-radet



* X %
28 (48)

*
* *
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

helhet.

Om mer datainsamlande och uppféljning av statistik skulle behdvas i projektet finns data att hamta da
Samordningsforbunden Gavleborg, Sodra Dalarna, Vasterbergslagen, Vasterdalarna, Fryksdalen, Vastra
Varmland och Norra Dalsland, Klarilvdalen samt Ostra Varmland anvéander det nationella
uppfoljningsinstrumentet "Indikatorer for finansiell samordning”. | instrumentet kan en sarskild
sammanstallning av respektive forbunds resultat géras en gang om aret och jamforas med rikssnittet.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Utvarderingen ska mata om genomférda insatser leder till projektets mal och effektivare
myndighetsgemensamt stdd till de personer som &r i behov av rehabilitering for att kunna komma in pa
arbetsmarknaden och egen forsorjning. Utover detta ska projekt nyttja utvarderingen till att bidra med
kunskap om projektets utveckling till projektledning, projektets arbetsgrupp, projektagare, styrgrupp,
forbunden och andra for projektets genomforande viktiga parter.

Utvarderare ska dokumentera valet av metoder och utvardera dessa.

Hur dialogen och larprocessen organiseras tillsammans med utvarderaren har stor betydelse for projektet
och larandet mellan projektet och berorda verksamheter.

Projektet ska dokumenteras och foljas upp och utvarderingen ska tydliggora och delrapportera (minst 2 ggr
under projektets gang) for att ge dgarorganisationen och férbunden underlag for att fatta beslut om
framtida implementering av framgangsrika metoder/arbetssatt, organisering och samverkan.

All redovisning fran utvarderare ska ske pa ett enkelt och tillgangligt satt. Delrapportering ska ske i form av
workshops dar forbundens personal och styrelse, projektpersonal, styrgrupper och ovriga samverkansaktorer
bjuds in. Dessa workshops ger ocksa mojlighet till erfarenhetsutbyte och larande i implementeringsarbetet.

En larande utvardering gor att projektet och dess l6pande resultat kan anvandas for att bidra till
genomforandet av projektet, d.v.s. att justeringar utifran maluppfyllelse kan goras kontinuerligt under
projektets gang. Kostnaden for utvardering i projektet har budgeterats till ca 700 000 kronor.

Om ESF-radet genomfor en klusterutvardering kommer tid i projektet avsattas for att bista utvarderaren
med datainsamling. Resurser for aterforingsaktiviteter som utvarderaren genomfor tillsammans med
Svenska ESF-radet kommer ocksa avsattas.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.

Mottagare av projektets resultat ar i forsta hand projektets primara malgrupp, d.v.s. personal i for ansokan
aktuella samordningsforbund sasom forbundschefer och personal i forbundsfinansierade insatser, styrelser,
beredningsgrupper samt forbundens medlemmar. Projektets styrgrupp ar ocksa mottagare av projektets
resultat och ansvarar ocksa for spridning av dessa i verksamheter och i nitverk de ingér i. Ovriga mottagare
ar andra beslutsfattare och personal inom de organisationer som samverkar i projektet, ovriga
samordningsforbund och Nationella radet. For att stodja finansiell samordning pa det nationella planet finns
Nationella radet som bestar av representanter fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Socialstyrelsen
och Sveriges Kommuner och Regioner. Mottagare av resultat ar saklart daven personer som ar i behov av
samordnad rehabilitering, Svenska ESF-radet m.fl.

| arbetet med projektidé och ansokan har forbundschefer i samtliga for ansokan aktuella forbund arbetat
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med allt fran kartlaggningsarbete, underlag till problemanalys och framtagande av inriktningar och
aktiviteter i projektet. Det har funnits fyra arbetsgrupper bestaende av férbundschefer som har arbetat
fram underlag till innehall, deltagarantal och budget i de olika sparen. Férbundscheferna har ocksa arbetat
med forankring hos bl.a. medlemsorganisationer, i styrelser och beredningsgrupper. Utover detta arbete
har tva tvadagars-workshops genomforts dar forbundschefer fatt arbeta med att prioritera vilka omraden
som projektet fokuseras kring och format projektidén.

Forbundens styrelser har tagit del av kartlaggningen i forstudien och tagit beslut om deltagande i projektet.
Styrelsen for samordningsforbunden utovar beslutanderatten, forvaltningen och verkstalligheten i
samordningsférbundet, vilket skapar goda forutsattningar for implementering av framgangsrika arbetssatt i
projektet. Styrelsen bestar av representanter fran samtliga medlemmar och de som ingar i styrelsen arbetar
pa Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen eller ar lokalpolitiker i kommun och region. De beslutar
gemensamt hur de ska samarbeta och samverka utifran lokala foérutsattningar och behov och ar viktiga for
omhandertagande av projektets resultat.

Projektet ska tydligt dokumentera uppféljningen och beskriva vad som varit framgangsrikt for att
underlatta implementering. Resurser ska avsattas hos projektagare och styrgrupper i form av tid och
uppmarksamhet och implementeringspunkt ska finnas pa dagordningen for styrgrupper.

Styrgruppen ar sammansatt av ordfdranden i styrelser och forbundschefer med representation fran samtliga
tre lan. En avgorande punkt ar att projektagare och styrgrupp arbetar med att ta del av uppfoljning och
utvardering. Spridningen av projektets lardomar ar viktiga for lokal implementering i respektive forbund.
Insatser for implementering och upprattande av implementeringsplan ska ske under projektets
genomfdrande sa att det finns en tydlig strategi for hur projektets resultat och lardomar ska tillvaratas
under och efter projektets slut.

Manga samordningsférbund har en grupp tjansteman som representerar respektive medlem for att ge stod
till forbundschef samt for att forankra hos medlem och ta fram forslag till styrelsen. Gruppen kallas oftast
beredningsgrupp. Forbundschefer i respektive forbund ansvarar for spridning bland lokala
samverkansparter/medlemmar, den egna styrelsen och beredningsgruppen.

Mer om hur olika aktorer varit involverade finns att lasa under tidigare fraga: "Beskriv projektets aktorer.
Beskriv hur dessa aktdrer har varit involverade i framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan
ligger i linje med deras behov".

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att lsa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

Genom en gemensam kunskapssatsning riktad till anstallda hos samordningsforbunden och
samordningsforbundens medlemmar i Norra Mellansverige ska projektet Larande och utveckling FINansiell
SAMordning bidra till att anstallda hos samordningsforbunden och samordningsforbundens medlemmar far
okad kompetens som leder till ett effektivare myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i behov av
rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen forsorjning. For att kunna uppna detta
har projektet valt nedanstaende organisering och arbetssatt.
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ORGANISERING

Styrgrupp: 2 Ordféranden alt. vice ordféranden fran varje lan, 1 Forbundschef fran varje lan, 1
representant fran Forsakringskassan samt Projektagare,

Projektledning: Projektkoordinatorer, administrator, ekonom
Projektgrupp: Projektkoordinatorer & processledare

Spar 1: Metodansvariga (Samverkansutbildning, Lésningsfokus, BIP)
Spar 2: Processledare

Spar 3: Processledare

Spar 4: Processledare och metodansvarig (Tjanstedesign)

ARBETSSATT, UPPDELNING | FYRA SPAR

Kompetensutvecklingsinsatser i projektet har tagits fram i ett gemensamt arbete mellan personal i samtliga
samordningsférbund som ingar i projektet. De metoder som lyfts fram i detta arbete ar metoder som i vissa
fall ar forsknings- eller evidensbaserade, men ocksa metoder och arbetssatt som tidigare genom erfarenhet
i forbunden visat sig framgangsrika i arbetet med insatser for personer i behov av samordnad rehabilitering.
Exempel pa detta ar Losningsfokuserat forhallningssatt (Losningsfokus) och BIP.

Losningsfokus ar en evidensbaserad metod med mycket gott forskningsstod sedan 1980-talet och framat
inom en rad omraden bade i kliniskt patientarbete, tex vid missbruk och depression, och i icke-kliniskt
forandringsarbete med stod och coaching men aven i omraden som ledarskap och organisationsutveckling.
Losningsfokus ar i grunden ett forhallningssatt med uttalad tilltro till att varje manniska har formaga att
aga sin egen l6sning. Det ar en utpréaglat "lyssnande” metod och varje fraga i samtalet bygger pa féregaende
svar. Fokus ligger pa ett omsesidigt larande och ett samarbete om det som &r 6nskat och vardefullt, och
nyttjar detta for att bygga l6sningar framat. | projektet avser vi att utveckla liknande strukturer som finns
exempelvis i Vastmanland med regionala konferenser, larprocesser pa manga arbetsplatser,
fordjupningskurser samt ett rikt och levande natverk av professionella/verksamma i olika offentliga
organisationer.

BIP, Beskaeftigelses Indikator Projektet ar nationellt i Danmark och internationellt den hittills mest
omfattande progressionsmatningsstudie som har undersokt vad som gor att individer med komplexa behov
kommer i arbete. BIP har undersokt sambandet mellan olika indikatorer for anstallningsbarhet och
sannolikheten att fa ett jobb. Flera samordningsforbund har borjat arbeta utifran BIP, vilket ger forbunden
stod i arbetet med att stodja parallella insatser. BIP har i kartlaggningen tillsammans med
Losningsfokuserat arbetssatt och samverkansutbildning, varit de stérre omraden avseende utveckling av
arbetssatt som forbunden identifierat.

Ett sarskilt spar har i projektet upprattats for arbete med de horisontella principerna jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering. Insatser i detta spar kommer delvis att 6verlappa arbetet i dvriga
spar. Arbetet med horisontella principer ska till storsta delen integreras i Gvriga spar, men for att kunna
sakerstalla och folja insatser processleds och foljs detta upp i ett eget spar. Arbetet medbrukarmedverkan,
brukarinflytande och anvandarinvolvering utgor ocksa en egen del i form av testbaddsprojekt och
Tjanstedesignsutbildning och handledning inom spar 4. For arbete i detta spar kan lardomar hamtas fran
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socialfondsprojekten MIA-Mobilisering infor Arbete, tillampningsprojektet MIA Vidare, SamMA och Ratt stod
for mig. Projekten har arbetat med metodutveckling och verksamhetsutveckling inom metoder och
arbetssatt och mycket framgangsrikt inom de horisontella principerna, sarskilt inom jamstélldhet och
tillganglighet. Projekten har okat medvetenheten om hur bemoétande, kultur och normkritik spelar roll for
att ge deltagare mer jamlik, tillgdanglig och icke-diskriminerande stod. Projekten har ocksa visat hur dessa
fragor kan hanteras i vardagen och om hur exempelvis strukturell rasism i arbetslivet paverkar mojligheten
att fa en anstallning och hur personal kan understodja arbetssatt och attityder som bryter osunda normer
och bidrar till allas réatt till anstandiga arbetsvillkor. Erfarenheterna fran dessa projekt ar dock att
kunskaperna och erfarenheterna nastan aldrig nar utanfér medarbetare och chefer som ar direkt
involverade i projektarbetet darfor ar plan for spridning till forbundens medlemsorganisationer en viktig del
att arbeta med i spar 4.

Arbetssattet med indelning i spar har gjorts for att tydliggora respektive spar som helhet (fran problem och
orsaker till mal och indikatorer). Detta underlattar uppfoljning av projektets insatser i respektive spar och
ger ett bra underlag for arbetet med implementering. Projektets implementeringsarbete ska fokusera pa
att skapa hallbara strukturer for fortsatt larande och erfarenhetsutbyte efter projektets slut mellan
forbunden i Dalarna, Gavleborg och Varmland som ger effektivare myndighetsgemensamt stod till de
personer som ar i behov av rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden och na egen
forsorjning.

Spar 2 - 4 har organiserats med (finansierade eller medfinansierade) processledare, medan spar 1 har
metodansvariga och arbetet dar processleds av spar 2 med stod av projektkoordinatorer.

Mer om innehall och arbetssatt i sparen finns beskrivet under fragan "Beskriv de huvudsakliga aktiviteter
som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att uppfylla projektets angivna mal”.

ARBETSSATT FOR DEN OVERGRIPANDE ORGANISERINGEN

Den overgripande organiseringen, projektledningen, i projektet arbetar bl.a. med insatser for att:
Folja upp och stodja processledare i
arbetet med aktiviteter och maluppfyllelse i resp. spar.
Folja upp och stodja att insatser foljs upp
och framgangsfaktorer och att hinder lyfts med
sarskilt fokus pa horisontella principer (lika mojligheter).
En viktig del i arbetssattet ar ocksa att
sprida erfarenheter och kunskaper i
samverkansarbetet mellan sparen och till samtliga aktérer i projektet samt samverkande
aktorer.
Arbete med lopande uppfoljning och ett
6pande processtdd fran utvarderare.
Projektkoordinatorer och utvarderare ska ge l6pande aterkoppling av utfall av projektets
insatser mot uppsatta mal. Om uppfdljning och utvardering visar att projektet riskerar att
inte nd uppsatta mal kan arbetssatt i projektet att behdva forandras. Beslut om sadana
forandringar tas av projektets styrgrupp.
Folja upp och stédja sparen i arbetet kring
implementering lOpande under projekttiden.
For att ge processledare i sparen basta
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mojliga forutsattningar att utveckla sitt arbete
kommer projektet centralt att organisera fortbildningsinsatser kring bl.a. processledning.
Ytterligare arbete som organiseras centralt
i projektet ar larande genom bl.a. larseminarier.

Under projekttiden kommer aven ett erfarenhetsutbyte med NNS (Nationella Natverket for
Samordningsforbund) att genomforas. NNS ar en medlemsorganisation dar 75 samordningsforbund ar
medlemmar. Utover att vara sprakror ar NNS roll att stodja samordningsforbunden i deras
utvecklingsarbete, vara ett forum for dialog, erfarenhetsutbyte, kunskapsspridning och gemensamt larande.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

Projektets aktiviteter har utifran problemanalysens identifierade utvecklingsomraden delats in i fyra olika
spar. Har nedan foljer en kortare évergripande beskrivning av sparen och efter det redovisas sparen mer
detaljerat var for sig.

Spar 1: Utveckla metoder, arbetssatt och fardigheter (kompetenshéjande insatser till personal) for
effektivare individinriktade insatser. De huvudsakliga aktiviteterna i detta spar ar utbildningsinsatser och
utbildning av utbildare i metod, tex; Losningsfokus, Samverkansutbildning och BIP.

Spar 2: Utveckla strukturell samverkan och den strukturella samverkansformagan genom t.ex larandemiljoer
for professionella och kunskapsdialog och utbyte mellan forbunden.

Spar 3: Utveckla forbundets kompetens och dka effektiviteten i insatser, t.ex. utveckla interna roller i
forbundet, utveckling av arbete mellan samordningsforbunden genom "Programmet for forbundshantverk”
och "Programmet resurseffektiv Finsam".

Spar 4: Kompetenshdjande insatser till personal i metoder, arbetssatt och fardigheter for effektivare
individinriktade insatser med de horisontella principerna, t.ex: brukarinflytande och brukarmedverkan,
Tjanstedesign, brukarrevision och kompetens om utrikes fodda dar det behovs okad interkulturell
kompetens.

Mer detaljerad beskrivning av aktiviteterna i sparen foljer nedan. Kostnaderna for aktiviteterna nedan
aterfinns sammanslagna i ansokans uppsatta budgetposter. Utdver detta finns en specificerad budget med
underlag for berakning av respektive aktivitets kostnader att tillga.

SPAR 1: Utveckla metoder, arbetssitt och fardigheter (kompetenshéjande insatser till personal) for
effektivare individinriktade insatser. De huvudsakliga aktiviteterna i detta spar ar:

Samverkansutbildning (processleds av spar
2)
Utbilda en utbildare/forbund i samverkansutbildning. Inkluderar fordjupning i SIP och SamSIP. Digital
grundutbildning 2 heldagar samt 2 heldagar fysiskt for 10-12 personer. Utbildning via Varends
samordningsforbund. Malgrupp: férbundspersonal och personal i férbundsfinansierade insatser.
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Grundutbildning utifran upplagg i Varends samordningsforbund. Helt digitalutbildning genomfors for 25
personer, egna utbildare. Utbildning med 2 fysiska heldagar lokalt i varje lan for totalt 75 personer, egna
utbildare. Malgrupp: personal hos férbundens medlemmar.

- BIP

Utbilda 7 st utbildare. Utbildning av utbildare. Grundutbildning BIP, genomgang av forskningsstudien m.m.
digitalt. Deltar i grundutbildning som halls av annan utbildare (skuggning) som bestar av 2 digitala méten
inkl. film. Heldag utbildning pa plats. Handledningstillfallen digitalt. Malgrupp: forbundspersonal och
personal i forbundsfinansierade insatser.

6 st grundutbildningar, heldag for totalt 150 personer, 25 personer i varje grupp. 2 utbildningar/lan.
Malgrupp: personal hos forbundens medlemmar. Utbildning kring forskningsresultaten, inkluderar utbildning
i progressionsmatning. Med BIP kan forbunden titta pa, om och vilka insatser som faktiskt flyttar deltagarna
narmare jobb, inklusive kombinationer av insatser. Malgrupp: personal hos forbundens medlemmar.

Losningsfokuserat forhallningssatt
(Losningsfokus)
Utbilda 10 st utbildare, inkl. handledning. 4 tillfallen (3 dagar varje tillfalle), 12 heldagar, 4 traffar (varje
traff ar 3 dagar). Uppgifter till deltagare att gora emellan. Intern utbildare (forbundschef) genomfor
utbildningen tillsammans med konsult med mycket erfarenhet av att utbilda i l6sningsfokus. Malgrupp:
forbundspersonal, personal i forbundsfinansierade insatser och personal hos medlemsorganisationer som
moter manniskor med samordnade rehabiliteringsbehov.

Ca 16 st grundutbildningar i 6 heldagar med ca 15 personer i varje grupp (totalt ca 240 personer) planeras
inkl. metodstdd. Malgrupp: personal hos forbundens medlemmar. Kan ocksa vara personal hos forbunden.

Fordjupningsutbildning for de som har gatt grundutbildning, ca 2 heldagar beroende pa inriktning. Kan ske
fysiskt eller digitalt beroende pa behov i de tre lanen. Aven stéd till nitverksarbete, handledning och
atertraffar efter behov for de som har gatt en grundutbildning.

Inkludering pa arbetsmarknaden
Natverk for erfarenhetsutbyte (processleds av spar 2)
Utbildning Vagen till arbetsgivarna, utbildning for ca 20 pers (webutbildning, workshop, metodstod), en
utbildning/lan med 20 deltagare i varje lan, totalt 60 personer. Malgrupp: personal i forbundsfinansierade
insatser och personal hos medlemsorganisationerna

Utbildning SE/IPS-utbildning ca 20 pers/ar, totalt planerat 60 personer. Malgrupp: personal i
forbundsfinansierade insatser och personal hos medlemsorganisationerna

7-tjugo
Natverk for erfarenhetsutbyte (processleds av spar 2)
Utbildning fér ca 40 personer. Malgrupp: personal i forbundsfinansierade insatser och personal hos
medlemsorganisationerna.

Case management
Natverk for erfarenhetsutbyte (processleds av spar 2)
1 utbildning/lan for 10 pers/lan (totalt 30 pers). 3 heldagar per utbildning, dagskonferenser. Malgrupp:
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personal i forbundsfinansierade insatser och personal hos forbundens medlemsorganisationer.

HOK, Foreldsningar och forelasningsserier,
t.ex. demografins utmaningar, vald i nara relation, Ekonomisk utsatthet och psykisk ohélsa och suicidrisk,
Diagnoser vid sjukskrivning och forsakringsmedicin, Missbruk, psykisk ohalsa, alkohol och droger, NPF
diagnoser och behandling, Suicid och sjalvmedicinering, Hederskultur och Hedersrelaterat vald m.m.
Kortare utbildningar t.ex. Gron kvist (hushallsekonomi) m.fl. Malgrupp: personal i forbundsfinansierade
insatser och personal hos forbundens medlemsorganisationer.

Aktiviteterna i spar 1 férvantas bidra till malen:
Forbundspersonal och personal hos
forbundens samverkansparter som deltar i
utbildningsinsatser, natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte far okad kompetens att
anvanda metoder och arbetssatt for personer i behov av samordnad rehabilitering som
anses sta langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta i arbetslivet.
Forbundspersonal och personal hos
forbundens samverkansparter som deltar i
utbildningsinsatser, natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte har battre verktyg for att
na fler i malgrupper som idag inte nas i storre utstrackning av samordningsforbundens
insatser, sasom utrikes fodda.

SPAR 2: Utveckla strukturell samverkan och den strukturella samverkansformagan genom t.ex.
larandemiljoer for professionella med kunskapsdialog och utbyte mellan forbunden. 1 lansovergripande
mote planeras varje ar (totalt 3 méten), 2 lansvisa moten varje ar (totalt 6 moten). Ca 10 férbundsvisa
utbildningsinsatser. Ca 33 natverkstraffar och kunskapsdialoger med ca 10 pers/grupp.

Aktiviteterna bestar ocksa av koordinering av plattformar/néatverk for att uppratthalla, utveckla och
sakerstalla fardigheter for god samverkansférmaga: t.ex. Konflikthanteringsmetodik, Tjanstedesign,
Losningsfokus, Larandemiljoer for professionella (LSG), BIP, SE/IPS, Samverkansfardigheter och SIP,
Samtalsledning, Vagar till arbetsgivaren samt handledning och samtalsteknik for forbundschefer och
processledare.

Utveckla Samverkansfardighet ar ett upplagg dar forbunden tillsammans vill utveckla en struktur for
samverkan och utveckling av samverkansfardigheter genom gemensamt larande och upprattande av
koordinerade natverk/larplattformar. En forutsattning for strukturell samverkan ar bl.a.
processledare/koordinatorer/samordnare, upprattande av rutiner, protokoll, schema, arsplan,
ansvarsfordelning etc.

Aktiviteterna i spar 2 forvantas bidra till malen:
Forbundspersonal och personal hos
forbundens samverkansparter som deltar i utbildning,
natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte far 6kad kompetens att anvanda metoder
och arbetssatt for personer som anses sta langt fran arbetsmarknaden kan delta i
arbetslivet.
Forbundspersonal har fatt 6kad kompetens
om och verktyg for att arbeta med strukturell
samverkan som bidrar till effektivare samverkan.
Forbundspersonal far okad kompetens att
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stodja och implementera anvandandet av
metoder och arbetssatt for personer i behov av samordnad rehabilitering som anses sta
langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta i arbetslivet.
En langsiktigt hallbar struktur har
etablerats for erfarenhetsutbyte, gemensam
kompetensutveckling och samverkan mellan samordningsforbunden i Dalarna, Gavleborg
och Varmland som efter projektet kan bidra till ett effektivare myndighetsgemensamt stod.

SPAR 3: Utveckla forbundets kompetens och 6ka effektiviteten i insatser. Insatser i detta spar handlar om
att t.ex. utveckla interna roller i férbundet sa som forbundschefers roll som ledare och stéd till
samordningsférbundens medlemmar i deras gemensamma mal. Samverkan for utveckling av férbundens
arbete mellan samordningsforbunden i Norra Mellansverige, larande natverk m.m. Utbildningsinsatser om
Finsam och samordningsforbundens uppdrag for att kunna varandras regelverk.
Malgrupp: medarbetare, chefer, beredningsgrupper, styrelser, personal i férbundsfinansierade insatser,
forbundschef, verksamhetsutvecklare och kanslipersonal m.fl.
Tva program kommer att erbjudas:
Programmet for forbundshantverk:
Utveckling av mallar, nyckeltal, roller,
samverkansfardigheter. 4 traffar/ar, totalt 8 dagar for 10 pers for erfarenhetsutbyte.
Programmet resurseffektiv Finsam: Online-
program 3 ggr/ar for 10 pers/program. Diskutera
och fordjupa. NRS-grund eller alternativ utbildning. Pabyggnads- och spetsutbildning.

Aktiviteterna i spar 3 forvantas bidra till malen:
Forbundspersonal har fatt dkad kompetens
om och verktyg for att arbeta med strukturell
samverkan som bidrar till effektivare samverkan.
Forbundspersonal far okad kompetens att
stodja och implementera anvandandet av
metoder och arbetssatt for personer i behov av samordnad rehabilitering som anses sta
langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta i arbetslivet.
En langsiktigt hallbar struktur har
etablerats for erfarenhetsutbyte, gemensam
kompetensutveckling och samverkan mellan samordningsforbunden i Dalarna, Gavleborg
och Varmland som efter projektet kan bidra till ett effektivare myndighetsgemensamt stod.
Deltagande samordningsforbund och deras
samverkansparter erbjuder ett effektivare
myndighetsgemensamt stod till de personer som ar i behov av samordnad rehabilitering
for att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen f6rsorjning.

SPAR 4: Utveckla arbetet med de horisontella principerna; jamstilldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering. Sparet ska identifiera framtida utmaningar och malgrupper och arbeta med att utveckla
brukarinflytande och brukarmedverkan. Det kan ocksa handla om kompetenshdjande insatser om
malgrupper férbunden idag inte nar i storre utstrackning sa som t.ex. utrikes fodda. Spar 4 ska sakerstalla
att kunskapspafyllnad om normer, varderingar tillganglighet, mangfald ska finnas med i alla spar.
Spar 4 arbetar framforallt med nedanstaende fokusomraden:

Traffa hjartat-grupper: Reflekterade och
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samlarande i mindre grupper kring definierade
omraden. Ca 15 pers/grupp. Ca 20 grupptraffar. Malgrupp: Styrelser, férbundspersonal,
personal hos medlemsorganisationerna. Anvanda utbildade utbildare i l6sningsfokus.

Testbaddar: Har provas olika aktiviteter i
syfte att ge de olika forbunden mojlighet att
utforska olika satt att jobba med brukarinflytande/anvandarinvolvering. Minst 1
testbadd/lan. Aktiviteter kan vara utbildning och arbete med tjanstedesign och
brukarinflytande, driva brukarrad, utveckla arbetet med brukarrevision eller delta i
studiebesok nationellt och transnationellt for att oka kunskap och 6ka metodutveckling
inom omradet.
Tjanstedesignsutbildning, 2 heldagar
grundutbildning samt handledning, 60 personer, 20
pers/lan. Stod till testbadd i anvandarinvolvering.

Aktiviteterna i spar 4 férvantas bidra till malen:
Forbundspersonal och personal hos
forbundens samverkansparter som deltar i utbildning,
natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte far 6kad kompetens att anvanda metoder
och arbetssétt for personer i behov av samordnad rehabilitering som anses sta langt fran
arbetsmarknaden sa att de kan delta i arbetslivet.
Forbundspersonal och personal hos
forbundens samverkansparter som deltar i utbildning,
natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte har battre verktyg for att na fler i
malgrupper som idag inte nas i storre utstrackning av samordningsforbundens insatser, sa
som utrikes fodda.

OVERGRIPANDE AKTIVITETER

| projektet kommer det ocksa finnas aktiviteter som ror projektets drift som helhet. En viktig del i arbetet
ar t.ex. aktiviteter kopplat till spridning och synliggorande. Andra aktiviteter kan vara uppstartskonferens,
larseminarier, avslutskonferens, projektgruppstraffar och processledarutbildning till projektgruppen m.m.

Aktiviteterna i det overgripande arbetet forvantas bidra till att skapa forutsattningar for att aktiviteterna i
projektens spar kan genomféras pa basta satt och darmed bidra till att uppna samtliga uppsatta mal for
projektet.

Ytterligare en aktivitet kopplat till det overgripande arbetet i projektet handlar om att ta hand om
utvecklingsomraden som identifierats, men som inte ryms inom projektets ram. Projektkoordinatorer ska
arbeta for att synliggora utvecklingsomraden och lyfta dem till férbundschefer och styrgrupp. Om behov
finns kan projektkoordinatorer ges i uppdrag att se Gver var och hur dessa utvecklingsomraden kan tas
vidare, t.ex. genom att undersoka mojligheter att soka medel for fortsatt utvecklingsarbete i nya projekt.

Beskriv de aktiviteter som behdver genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.
Under den forsta manaden kommer den centrala projektorganisationen fardigstalla de administrativa
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rutinerna bl.a. for tidredovisning, insamlade av underlag, uppfoljning och ovrig rapportering. De flesta
funktioner i projektet har redan tilltankt personal framtagen, men nagon tjanst kan fortfarande vara under
rekrytering under inledningen av projektet. | projektet upprattas en overgripande tidsplan for olika
insatsers genomforande. Utover detta sker riggning och arbete med upphandling av
kompetensutvecklingsinsatser. Upphandling av utvarderare kommer att genomforas och tidsplan upprattas
for utvarderarens insatser under projekttiden.

Projektet ska ocksa under inledningen rigga en plattform for de utbildningsinsatser, forum och natverk som
beskrivits i projektets aktiviteter. Central projektledning ska ta fram ett digitalt informationsmaterial och
kommunikationsplan for projektet och dess aktiviteter.

Under projektets forsta manad gors forberedelser for projektets tidiga kompetensutvecklingsinsatser och
eventuellt startar dven nagra av dessa redan under forsta manaden. En processledarutbildning for
processledare och koordinatorer i projektet genomférs under forsta manaderna for att lagga en gemensam
grund for de som arbetar med processer och ledarskap i projektet samt for att sakerstalla hallbarhet.

Transnationella kontakter och planering av dessa insatser kommer att pabdrjas och aktiviteter faststallas
under projektets inledande del.

Nar det galler aktiviteter i projektets spar 2 som ror Effektivare strukturell samverkan kommer ansvariga
processledare férbereda uppdraget lansvis utifran de forutsattningar som finns i varje lan. Organiseringen
av arbetet genomfors i befintliga métesstrukturer och kommer att starta redan under varen 2023 (fére ett
eventuellt beviljande av projekt) och fortsatt under inledningen av hosten. Pa detta satt kommer de
aktiviteter som ska genomforas i projektet fortsatta att forankras och synliggoras sa att de blir en naturlig
del i forbundens arbete.

Arbetet och aktiviteterna i spar 3 kopplat till férbundsutveckling kommer planeras av ansvariga
processledare tillsammans med ovriga forbundschefer och i méten med forbundens presidier. Detta arbete
inleds under projektets inledande manader, september och oktober 2023.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

Deltagare i projektet kommer att delta pa olika satt och i olika grad beroende pa vilket eller vilka av de
olika sparens aktiviteter som hen deltar i. Projektets aktiviteter har utifran forstudiens och
problemanalysens identifierade utvecklingsomraden delats in i fyra olika spar. Nedan foljer en beskrivning
av omfattning av deltagande och pa vilket satt detta sker uppdelat i de olika sparen.

Deltagare i spar 1 kan ta del av en eller flera av de kompetenshéjande insatser som ingar. Har finns
mojlighet att ta del av allt fran enskilda forelasningar, forelasningsserier inom olika teman, 7-tjugo-
utbildning, inkludering pa arbetsmarknaden, Case Management till grundutbildning och utbildning i
Samverkanskunskap, BIP och Losningsfokus. | detta spar finns aven mojlighet for ett farre antal deltagare
att fordjupa sig i Samverkanskunskap, BIP eller Losningsfokus genom att utbilda sig till utbildare och
fungera som metodbarare. | dessa fordjupande utbildningar kommer deltagarna aven att, som del av
utbildningen, fa extra handledning och utbilda annan personal i grundutbildning. Detta sker tillsammans
med handledare. Omfattningen i tid for deltagare i spar 1 kan darfor variera fran att endast vara nagon
enskild foreldsning till att ga en mer omfattande och tidskravande utbildning och sedan utbilda andra. Ett
sadan mer omfattande uppdrag kan komma att strécka sig 6ver storre delen av projekttiden.
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Deltagare i spar 2, som handlar om att utveckla strukturell samverkan, kommer att ta del av insatser i form
av larandemiljoer och natverk. Deltagare kan bl.a. ta del av samtalsledning, handledning, samtalsteknik
och andra forum for att utveckla den strukturella samverkansférmagan. Larmiljoer testas inom forbund,
mellan forbund i lanen och over lansgranserna for att stodja och kompetenshoja medlemsorganisationerna i
samverkansarbete. Deltagare i detta spar deltar dver langre tid, som langst upp till ndrmare 3 ar, och kan
inga i ett eller flera olika natverk beroende pa behov. Nagra natverk planeras traffas ca 4 ggr/ar medan
andra kan ha betydligt tatare motesagenda.

Deltagare i spar 3 deltar i insatser som utvecklar férbundets kompetens och 6kar effektiviteten i forbundens
arbete. Har sker insatser for att utveckla interna roller i férbundet sa som t.ex. férbundschefers roll som
ledare och stad till samordningsférbundens medlemsorganisationer i deras gemensamma mal. Deltagare kan
delta i erfarenhetsutbyten, larande natverk och forum for utveckling av forbundens arbete mellan
samordningsférbunden i Norra Mellansverige. Aven i detta spar varierar typen av och omfattningen av
deltagande. Deltagare som deltar i programmet for forbundshantverk planeras t.ex. att traffas fysiskt vid ca
4 traffar/ar (8 dagar internat), medan deltagare i programmet for resurseffektiv Finsam kommer att fa ta
del av ett online-program.

Deltagare i spar 4, som handlar om att starka arbetet kring de horisontella principerna, kan delta i olika
delar och med olika omfattning. Spar 4 arbetar bl.a. med reflekterade och samlarande i flera mindre
grupper kring definierade omraden och planerar ca 20 grupptraffar. | testbaddarna deltar personal for att
utforska och utveckla olika satt att jobba med brukarinflytande/anvandarinvolvering. Minst 1
testbaddsprojekt/lan planeras och deltagare i dessa kan, beroende pa testbaddens inriktning, delta i olika
omfattning, t.ex. delta i utbildning och testning av tjanstedesign och brukarinflytande, driva brukarrad,
utveckla arbetet med brukarrevision eller delta i studiebesok nationellt och transnationellt for att oka
kunskap och 6ka metodutveckling inom omradet.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Forbunden har i ansokan uppskattat deltagarantalet relativt lagt. Deltagarantalet berdknas pa unika
individers deltagande i de olika utvecklings- och kompetensinsatser som planeras under projekttiden. Under
2022 genomforde samordningsforbunden ett 40-tal utvecklings- och kompetensinsatser, enligt uppgifter
hamtade ur SUS (Sektorsovergripande system for uppfoljning av samverkan och finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet). De forbund som registrerat strukturinsatser i SUS har natt 3 811 (troligtvis inte
unika) deltagare riktade till medarbetare hos forbundens medlemmar och forbundens styrelser,
chefsgrupper och personal i forbundsfinansierade insatser. Insatserna har rort allt fran gemensamma
kartlaggningar och forstudier, kunskapsseminarier, utbildningar och informationsforelasningar. Med
bakgrund av denna statistik och omfattningen av planerade insatser i projektet formodas det i projektet
angivna deltagarantalet vara lagt beraknat.

Erfarenheter fran tidigare kompetenshojande insatser inom forbunden utgdr en god grund for att sakerstélla
deltagande i de kompetensutvecklingsinsatser som projektet planerar. Insatserna kommer ocksa under
projektets genomforande att planeras i nara dialog med chefer och beslutsfattare hos
samordningsférbundens medlemmar: Detta ar ytterligare ett satt att sakerstalla att medarbetare far
avsatta tid for att delta i projektets insatser.
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Deltagarinflytande fran personal som deltar/vill delta i projektets insatser ar ocksa en viktig del i
planerandet. Med ett arbetssatt som bygger pa deltagarinflytande okar sannolikheten for att deltagarna
upplever att de har behov av planerade insatser, att aktiviteterna ses som mojliga att delta i utifran t.ex.
upplagg och omfattning, men ocksa att de upplevs relevanta och ses som meningsfulla.

Projektkoordinatorer och processledare kommer lopande att folja deltagarantal. Projektkoordinatorerna
ska uppmarksamma de omraden (spar) som riskerar hamna for lagt i deltagarantal utifran uppsatt planerat
antal deltagare och stotta dem i att uppratta handlingsplan for okat deltagarantal vid behov. Deltagarantal
foljs ocksa upp i varje samordningsforbunds styrelse samt i projektets styrgrupp.

For att ytterligare sakerstalla att planerat deltagarantal uppratthalls har avsiktsforklaringar tecknats mellan
Karlstads kommun som projektagare och respektive samordningsforbund. Liknande arbetssatt har tidigare
anvants for projekt som koordinerats via Varmlands projektparaply.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.

Projektet planerar att genomfora transnationella aktiviteter kopplat till utvecklingen av
brukarinflytande/anvandarinvolvering. Detta i syfte att inhamta kunskap, se goda exempel samt uppratta
kontakter for fortsatt larande och erfarenhetsutbyte.

Syftet med de transnationella aktiviteterna ar att forbattra projektets genomférande kopplat till malen:
- Forbundspersonal och personal hos
forbundens samverkansparter som deltar i

utbildningsinsatser, natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte far 6kad kompetens att

anvanda metoder och arbetssatt for personer i behov av samordnad rehabilitering som

anses sta langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta i arbetslivet.

- Forbundspersonal och personal hos
forbundens samverkansparter som deltar i
utbildningsinsatser, natverk, kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte har battre verktyg for
att na fler i malgrupper som idag inte nas i storre utstrackning av samordningsforbundens
insatser, sasom utrikes fodda.

| arbetet med ansokan har aktorer identifierats som kan bidra till 6kad kunskap om
brukarinflytande/anvandarinvolvering.

- PowerUs ar ett internationellt natverk for
larare och forskare inom socialt arbete och brukarorganisationer dar viktig kunskap kan inhamtas. Natverket
anordnar bl.a. konferenser (digitala och fysiska) som kan ge viktiga kunskaper till projektet.

- Lardomar finns ocksa att hamta fran t.ex.
Danmark och andra europeiska lander i fragor om brukarinflytande. | Danmark har myndigheter arbetat
betydligt mer brukaranpassat och brukarperspektivet tas for givet t.ex. i varden.

- Andra lardomar som ar viktiga for projektet
finns att hamta fran ett regionalt innovationslabb i Kent County Council, i Storbritannien. 2007 startades
"SILK" upp som ett samarbete mellan tjanstedesignbyran Engine10 och de regionala myndigheterna i Kent.
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SILK har natt stora framgangar med att "gdra policy pa ett annorlunda vis" och fora in nya discipliner i
offentliga myndigheter. Idag arbetar SILK med flera olika typer av strategiska projekt i regionen. | vissa av
projekten arbetar SILK i ndra samarbete med lokala omraden for att hitta nya riktningar och tjanster. |
andra projekt forsoker de lyfta medborgarperspektivet for beslutsfattare och myndigheter. Lardomar fran
SILK kan vara vardefulla for projektets utveckling av brukarinflytande/anvandarinvolvering och en
uppvaxling av arbetet med Tjanstedesign.

De transnationella aktiviteterna ska ge kunskapspafyllnad och erfarenhetsutbyte och kan ske till exempel
genom studiebesdk, men ocksa genom digitala moten. | projektet kommer de transnationella aktiviteterna
vara riktat till de forbund och den personal som driver testbaddar kopplat till
brukarinflytande/anvandarinvolvering. De deltagare som da ar aktuella for ett transnationellt utbyte &ar
personal i forbundsfinansierade insatser, forbundspersonal, chefer och medarbetare hos
medlemsorganisationerna.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstiller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Forbunden har under hela arbetet med projektidén varit aktiva i utformandet av de tjanster som behovs for
att kunna driva projektet mot uppsatta mal. | arbetet har de flesta tjanster (bade finansierade och
medfinansierade) redan tilltankta personer som ska arbeta med de olika uppdragen, vilket sakerstaller att
projektet har mesta delen av personalen pa plats vid projektstart. Ett undantag fran detta ar de personer
som ska utbildas och arbeta som utbildade utbildare i projektets spar 1. Respektive forbundschef har under
ansokningsforfarandet sett over och fort dialog med majliga personer i sitt forbund och bland forbundets
medlemsorganisationer for att rekrytera personer som ska utbildas till utbildare. Alla tillsattningar ar annu
inte klara, men samtliga férvantas fardigstallas senast under de férsta manaderna i projektet.

Om fdrseningar i rekrytering av finansierad projektpersonal uppstar ska forbunden i férsta hand ga in med
tillfallig personal eller ge medfinansierad personal mer tid tills projektet ar fulltaligt. Kan detta inte losa
personalfragan inom rimlig tid kan projektet tvingas omfordela medel mellan sparen i projektet, alternativt
minska ner eller avsluta ett spar. Projektkoordinatorer, administrator och ekonom stéttar vid behov upp
extra under tid tills allt &r pa plats. Férbundchefer i deltagande férbund ansvarar for att driva fragan om
rekrytering av personal till sparen. Projektdgare ansvarar for rekrytering av koordinatorer, ekonom och
administrator i projektet.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.
ROLLBESKRIVNING | PROJEKTET KOPPLAT TILL BEHOV AV KOMPETENSUTVECKLING

Projektagare
Projektagare ar del av styrgruppen och ytterst ansvarig for projektet.

Styrgrupp
Projektets styrgrupp tar strategiska beslut rorande projektet, t.ex. Rorande projektets tidsplan, aktiviteter
och ekonomi. Ca 4 - 5 méten/ar planeras.
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Central projektledning

Projektkoordinatorer har det operativa ansvaret for koordinering och att projektet loper enligt angiven
tidsram och budget. Rapporterar till projektagare och styrgruppen. Ex pa ansvarsomraden; Upphandlingar,
projektuppféljning, budgetuppféljning, samordna arbetet i sparen, kommunikation och utvardering,
ansvarar for projektgruppstraffar m.m. Projektadministrator ansvarar for redovisningsarbete, bokningar,
fakturahantering och ovrig administration. Projektekonom ansvarar for projektets ekonomihantering.

Projektgrupp

Projektgruppen planerar, samordnar och foljer upp att arbetet i projektets spar leder mot uppsatta mal. |
projektgruppen ingar projektkoordinatorer och processledare i spar 2, 3 och 4. For att starka upp arbetet i
projektets genomférande kommer projektgruppen utbildas i processledning sa att de insatser som gors i
projektet processleds pa basta satt och gor arbetet effektivt. Kunskaper i processledning beddms ocksa vara
en viktig forutsattning for att insatser, sa som natverk, utformas sa att det ger basta mojliga
forutsattningar for implementering.

Processledare (arbetar i spar 2,3,4, samt som stod till vissa processer i spar 1)

Processledarna leder uppdragen inom respektive spar pa ett strukturerat och processinriktat satt for att
genomfora faststallda aktiviteter inom varje spar. Tillsammans med 6vriga processledare och
projektkoordinatorer ser de till att samtliga aktiviteter i projektet synkroniseras och halls samman mot det
gemensamma malet. Processledarens jobb ar inte att vara expert inom det specifika &mnet utan att skapa
de ratta forutsattningarna inom gruppen/sammanhanget/lanet. Processledare leder grupper och ansvarar
for att skapa hallbara strukturer och natverk for erfarenhetsutbyte. Varje spar har processledare som
ansvarar for att bygga upp strukturer for samordningsforbunden i alla tre lan. Processledare deltar vid
behov pa styrgruppsmdten. For att starka processledarna i sitt komplexa uppdrag kommer de erbjudas en
processledarutbildning och handledning (se ovan).

Metodansvariga (arbetar i spar 1 och 4)

Metodansvariga ansvarar for grundutbildning, utbildning av utbildare och metodstod/handledning samt
skapar forutsattningar for ett fortsatt larande i aktuell metod i samarbete med processledare i spar 2.
Detta genom att initiera och halla i natverk och andra forum for den personal som genomgatt utbildning. |
vissa utbildningsinsatser kommer metodansvariga att starkas upp genom att specialistkompetens inom
aktuellt omrade tas in och handledning. Detta blir framférallt aktuellt i moment kopplats till utbildning av
utbildare.

Utbildade utbildare

Ansvarar for att genomfora utbildningar tillsammans med metodansvarig enligt projektplan. Utbildade
utbildare kommer att erbjudas att jobbskugga metodansvariga i utbildningar och fa l6pande handledning
och stod fran metodansvariga samt processledare. Vid behov kan specialistkompetens komma att behéva
kopas in for att starka upp dessa personers viktiga del i projektets implementering.

Forbundschefer

Forbundscheferna (inklusive deras kanslipersonal, i de forbund dar detta finns) innehar den mest
betydelsefulla rollen och den roll med mest potential for att kunna bade na och utveckla projektets mal
och aktiviteter. Forbundschefen har en unik position som ledare for forbundens dagliga arbete.
Forbundschefen har en nyckelroll kopplat till forbundens medlemmar och har i uppdrag att ga emellan,
designa ytor for samtal och méten samt ha fokus pa det medlemmarna vill skapa, utveckla och underhalla. |
de tolv samordningsférbund som ingar i projektet finns elva forbundschefer (Norra Dalarnas
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samordningsforbund och Nedansiljans samordningsforbund delar forbundschef). Forbundschefsgruppen
(forbundscheferna fran Varmland, Dalarna och Gavleborg) har infor projektet arbetat med att foérdela sin
tid i de olika sparen och i de olika rollerna i projektet. Att det ar just forbundschefer som innehar flera av
dessa roller ses som avgorande for projektets genomférande, men ocksa for att projektet ska kunna na
uppsatta mal, sarskilt kopplat till implementering. De medverkande samordningsférbunden har en liten
karna av personal, i vissa fall endast forbundschef, med ett overgripande ansvar for utvecklingen av den
finansiella samordningen. For att sakra fortlevnad av resultat efter projekttiden kommer forbundscheferna
att vara essentiella. Kompetensutveckling till forbundschefer kommer att ges via projektets insatser
framfor allt genom samverkansutbildning och insatser i spar 3. Natverk och erfarenhetsutbyte ses som en
central del i de kompetenshojande insatserna till forbundscheferna.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 30 545 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Effektiviteten i de nya arbetssatt som ska arbetas fram i projektet och de samverkansprocesser som ska
drivas, hanger inte alltid ihop med antal (unika) personer som deltar i projektets insatser, d.v.s. projektets
insatser behover inte vara mer effektiva for att de nar fler deltagare i insatser under genomférandet, utan
det viktiga &r att det byggs strukturer med hallbarhet som gor att projektets insatser kan komma fler till
gagn efter projekttidens slut. Det finns vissa nyckelfunktioner och grupper som, for att projektet ska na
uppsatta mal, behdver delta i flera insatser parallellt och 6ver lang tid. Detta innebar att antalet
utbildningar, natverk, kunskapsdialoger och erfarenhetsutbyten ar manga, men betyder inte att de som tar
del av dessa ar unika deltagare i projektet, utan en och samma person kan delta vid manga tillfallen och i
flera insatser.

Deltagarantalet i projektet ar lagt beraknat och projektet férmodas na betydligt fler an det antal som
angivits i ansokan. Baserat pa tidigare liknande insatser finns statiskt som tyder pa att det férmodligen
kommer att vara en storre andel personal an berdknat som tar del av projektets insatser. Vissa insatser sa
som de digitala forelasningarna och kortare utbildningsinsatserna (som kommer att finnas att tillga under
langre tid) kommer férmodligen na ut till en storre grupp. | detta fall okar inte heller projektets kostnader i
forhallandet till antalet deltagare. Vid mer omfattande utbildningar, sa som t.ex. utbildning av utbildare i
olika metoder, sa har projektet begransat antalet platser utifran ramarna i budgeten. De deltagare som tar
del av dessa insatser ar inte sa manga till antalet, men kommer att delta i stor omfattning sett Gver
projektets genomforandetid.

Utbildningar, metoder och arbetssatt och de personer som tar del av dessa ar viktiga delar i projektets
genomforande, men projektets fokus ar att skapa och vidareutveckla strukturer for larande och
erfarenhetsutbyte som haller over tid. Detta galler bade mellan férbunden och dess medlemmar. Den
viktigaste byggstenen for ett effektivare myndighetsgemensamt stod ar att samordningsforbunden skapar
strukturer for samverkan mellan medlemmarna samt organiserar for ett fortsatt larande. Syftet ar inte
enbart att starka kompetensen hos personalen i forbunden och de forbundsfinansierade insatserna utan
aven att bidra till att starka medlemmarnas ordinarie arbete med personer i behov av samordnade
rehabiliterande insatser for att na arbete.
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Beskriv eventuella atgdrder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.
Medfinansiering i projektet har i arbetet med ansokan regleras genom avsiktsforklaringar mellan parterna i
projektet och avtal kommer ocksa att tecknas om projektet beviljats medel. Sadant avtal har tidigare
upprattats mellan projektagare och samverkansparter for projekt som drivits av Varmlands projektparaply.
Avtalet reglerar att medfinansieringsgrad for personal, angivet deltagarantal samt att upprattade planer
och rutiner efterfoljs. Genom detta minskar riskerna for att projektet inte uppnar uppsatt medfinansiering.
Ett lopande arbete med tydliga avstamningar med forbunden kring medfinansieringsgraden och
prognostisering av medfinansiering kommer att ske. Projektet kommer noggrant folja upp
medfinansieringsgraden utifran respektive férbund och part for att snabbt kunna justera och minimera ev.
risker for efterslapning.

Ytterligare kan centralstyrgrupp tillsammans med projektledning arbeta for att hitta l6sningar och
upparbeta plan for insatser som behéver genomforas for att uppna angiven medfinansieringsgrad

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Utifran projektets organisering ar det viktigt att skapa tydliga strukturer och ramar for deltagarredovisning,
arbetstidsredovisning och kvartalsrapportering. Projektet kommer folja de riktlinjer som ESF-radet har och
bygga vidare pa redovisningsrutiner som utarbetats under tidigare projekt. | syfte att sakerstalla att
riktlinjerna f6ljs och att kvalitet i alla led finns kommer informations- och uppféljningstraffar hallas for att
utveckla val fungerande arbetssatt kring bl.a. administrativa och ekonomiska fragor. Redovisningsmodellen
bygger pa information och utbildning i den ena riktningen och kontroll och granskning i den andra, pa
samma satt som i ovriga projekt.

Forbunden kommer att fa stéd fran central projektorganisation for att kunna hantera redovisningen sasom
t.ex. arbetstidsredovisningen samt redovisningen av deltagare. Redovisning gors till ESF samt SCB, i enlighet
med ESF-radets krav. Projektadministrator, ekonom och projektkoordinatorer ansvarar for att forbunden far
det stod de behover for att klara redovisningen.

Avstamning avseende kostnader som avser projektverksamheten gors av projektekonom. Projektekonom
sakerstaller att endast kostnader som tillhor projektet redovisas under projektets kontostrang. De forbund
som har finansierad personal i projektet upprattar ocksa kontostrang for projektet for att det ska vara
enkelt att folja projektets kostnader. Projektekonom granskar kostnader som tillhor projektet och
sakerstaller att kostnader som redovisas i ansokan om utbetalning ar betalade vid ansokningstillfallet.
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Inskrivning av deltagare och tidsredovisning for deltagare skots centralt av projektledning med stod av
processledare och forbunden. Projektadministrator granskar inkommen redovisning och ser till att allt som
ska redovisas finns pa plats nar ansékan om utbetalning sker. Projektadministrator och stottar
processledare och férbunden i redovisningen och de kan vanda sig till projektadministrator vid fragor.
Projektadministrator ansvarar ocksa for redovisning till SCB i enlighet med ESF-radets krav.

Projektadministrator granskar inkommen redovisning och ser till att allt som ska redovisas finns pa plats nar
ansokan om utbetalning sker.

Projektadministrat6r och projektkoordinatorer informerar om ESF-radets krav om att endast den arbetstid
som gors i projektet ska redovisas. Detta ar viktigt eftersom personal i forbunden endast har del av tjanst i
projektet. Information om att endast projektrelevant tid redovisas i projektet framgar i upparbetade
redovisningsrutiner.

Projektadministrator ansvarar for projektets fakturahantering i samarbete med projektets ekonom. Detta
inkluderar kontroll kring att endast fakturor som tillhor projektet attesteras och att alla fakturor
attesteras.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.

For genomférande av projektet kommer personal fran projektagare och samverkanspart att bemanna de
tjanster som kravs. Extern personal kommer inte anlitas, men externa tjanster kommer att upphandlas i
form av utvardering, kompetenshojande utbildningsinsatser m.m.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.

Karlstads kommun som projektagare och deltagande forbund upphandlar enligt LoU och avropar fran
befintliga avtal i enlighet med upphandlingspolicy. Stéd i upphandling finns ocksa att tillga via Karlstads
kommuns upphandlingsenhet. Upphandlingspolicy fran projektagaren finns bifogad ansokan.

Beskriv er ekonomiska formaga.

Karlstads kommun som projektagare har god likviditet och ekonomisk formaga att ligga ute med pengar tills
dess att ESF-stod betalas ut. Respektive forbund ligger ute med pengar for personalkostnader tills dess att
ESF-stod betalas ut. Skriftligen faststalls detta i det avtal som upprattas mellan parterna om projektet
beviljas medel. Finansiellt klarar central projektagare och samordningsforbunden av om Svenska ESF-radet
inte godkanner kostnader som redovisats i ansokan om utbetalning.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.
Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?

(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Nej

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.
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Redan under varen 2022 inleddes en dialog mellan foretradare for samordningsforbunden i Norra
Mellansverige och ESF, i syfte att forbereda for en gemensam ansokan. | juni 2022 meddelade samtliga
forbund intresse for deltagande i projektet och en arbetsgrupp bestaende av en férbundschef fran varje lan
utsags. En plan for en forstudie togs ocksa fram och godkandes av samtliga samordningsforbund. Under
hosten 2022 fram till februari 2023 har forstudien genomforts med malet att ta fram och férankra ett
underlag for en ansokan.

De behov som identifierats i forstudiens kartlaggning forankrades och arbetades vidare med i samtliga
samordningsférbund under hosten (t.ex. via workshops) och sammanstalldes till fyra huvudspar. Styrelsernas
prioritering och val av inriktning gav tydlighet i arbetet med att utforma aktiviteter, budget och
organisering av projektet. Arbetsgrupper har utifran dessa spar tagit fram forslag pa aktiviteter, tidsplaner,
resurser samt identifierat malgrupper for dessa aktiviteter. Resultatet och forslag pa aktiviteter och
organisering av projektet behandlades vid moten med forbundens ordférande i digitala moten vid tva
tillfallen under hosten och ett tillfalle i februari.

| uppdraget i forstudien ingick ocksa att involvera och férankra projektidén hos representanter i
samordningsférbunden sa som styrelser, chefsgrupper och hos personal i férbundsfinansierade insatser.
Detta forankringsarbete har varit viktigt for att sakerstalla att de aktiviteter som planeras i ett
genomfdrande av projektet speglar de behov som varje forbund har och att dessa ar forankrade hos bade
styrelser och chefsgrupper. Da det galler berdkning av antalet deltagare och deltagarnas tid i projektet har
samtliga férbundschefer behandlat fragorna i forbundens styrelser och chefsgrupper.

En mindre arbetsgrupp om tre forbundschefer har arbetat tillsammans med koordinatorer vid Varmlands
projektparaply for att parallellt med férstudien arbeta med ansokan. Denna arbetsgrupp har ocksa haft
tvadagars planeringsmote kring upplagg av processen kring ansokan samt genomfort flera digitala moten
och tva fysiska tvadagars arbetsmoten med samtliga forbundschefer (oktober 2022 och januari 2023).
Nyhetsbrev med information om processen kring projektansokan har kontinuerligt mailats ut till samtliga
forbundschefer.

I mars fick samtliga styrelser ta del av forstudierapporten samt underlag med forslag pa upplagg och
inriktning for ansokan. Samtliga styrelser har lyft projektforslaget och godkant detta. For att bekrafta sitt
godkannande har varje forbunds ordforande darefter undertecknat en avsiktsforklaring. For ytterligare
forankring genomfordes ocksa moéten med férbundens ordféranden den 9 februari och den 30 mars.

Under arbetet med ansokan har arbetsgruppen ocksa haft dialog med de tre lanens regionala
komptensforsorjningsstrateger for att forankra att projekts inriktning ligger i linje med de regionala
strategierna och regionernas behov.

Da det galler styrgruppens sammansattning, uppdrog styrelserna till ordférande att tillse att férbundet blir
representerat i projektets styrgrupp. Detta skedde i samband med mars manads styrelseméten, da aven
forstudierapporten och avsiktsforklaringen behandlades. Darefter har ordforande for forbunden samordnat
valet i lanet.

Da det galler forankring kopplat till resurserna processledare, utbildare och metodansvariga i projektet har
varje forbunds styrelse behandlat fragan om att lana ut eller fa finansierade resurser till projektet.
Majoriteten av dessa resurser ar medfinansiering fran férbunden.
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Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

Den centrala styrgruppen bestar av:

- Tva ordférande alt. vice ordférande fran
varje lan

- En forbundschef fran varje lan

- En representant fran Forsakringskassan

- Projektagare

Styrgruppen ar sammansatt enligt representation ovan och bestar av politiker och tjansteman fran
forbundens parter. Sammansattningen ger projektet god styrning, forankring och spridning. Om nagon
representation fran forbundens parter saknas och behdver representeras i styrgruppen, kommer dessa
tillsattas. Sammansattningen ar viktig for att projektets arbete ska fa spridning och for att skapa goda
forutsattningarfor implementering av effektiva och framgangsrika arbetssatt/samverkansformer. Om
projektet stoter pa hinder for samverkan blir styrgruppen ett viktigt forum for att diskutera och foérsoka
finna losningar for dessa.

Projektkoordinatorer kommer att vara foredragande vid styrgruppens moten. Vid behov kan aven
processledare bjudas in att vara foredragande.

| projektets genomforande kommer parterna i den centrala styrgruppen involveras genom att de kan folja
och paverka projektets inriktning och utformande utifran uppsatta mal. Under projekttiden kommer
styrgruppen ansvara for att leda projektet mot uppsatta mal, arbeta for implementering och tillse att
erforderliga beslut tas och att kunskaper och erfarenheter fran projektet sprids inom respektive
organisation.

Sammanfattning

Pa svenska

Dalarna, Gavleborg och Varmlands lan, tillsammans Norra Mellansverige, ar en 6vergangsregion sett till
tillvaxt- och kunskapsutveckling, och star infér utmaningar kopplade till att klara kompetensforsorjningen
och den fortsatta produktivitetstillvaxten. Det finns darfor ett stort behov av att ta tillvara alla invanares
formagor och att skapa mojlighet till 6kat tilltrade till arbetsmarknaden.

Pa den svenska arbetsmarknaden rader ojamlika méjligheter att kunna fa och behalla ett arbete och dessa
problem kvarstar oavsett konjunktur. Personer med kort utbildning, personer med funktionsnedsattning
eller sjukdom som paverkar arbetsférmagan, aldre och utrikesfédda har svarast att fa och behalla ett
arbete. Stodet till dessa malgrupper finns men nar langt ifran alla och ar ofta for komplicerat och komplext
utformat for att komma individen till gagn. Den arbetslivsinriktade rehabiliteringen ar idag uppdelad mellan
flera myndigheter och verksamheter med olika ansvarsomraden och olika regelverk. Samordningsproblem
finns och visar sig t.ex. da myndigheter, sjukvard och kommunal verksamhet dubbelarbetar och/eller
brister i motet med eller i insatser for den enskilde pa grund av otydliga ansvarsfoérhallanden eller bristande
information. Problem kring samordning kan ocksa visa sig genom att personer faller mellan stolarna nar
flera berérda myndigheter inriktar sig pa sina karnuppdrag.

\, Svenska
7\“ ESF-radet



* X %
47 (48)

*
* *
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Lagen om finansiell samordning utformades for att 6verbrygga glappen mellan myndigheter da det galler
komplexa utmaningar. Samordningsforbunden ska stodja och utveckla samverkan mellan medlemmarna i
deras arbete for individer i behov av samordnad rehabilitering. | projektet Larande och utveckling FINansiell
SAMordning ska samtliga 12 samordningsforbund i Dalarna, Gavleborg och Varmland skapa hallbara
strukturer for fortsatt larande och erfarenhetsutbyte, som leder till effektivare myndighetsgemensamt stod
till de personer som ar i behov av rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden och na egen
forsorjning.

Projektets insatser bestar bl.a. av kompetenshdjande insatser, utbildning av utbildare och natverk for att
skapa forutsattningar for fortsatt hallbart larande och utveckling. Malgruppen for projektet ar personal hos
forbunden och de myndigheter som berors (kommuner, regioner, Arbetsformedling och Forsakringskassa).
Genom okad kunskap och samsyn kommer samordningsforbunden i Norra Mellansverige att kunna bidra till
en mer sammanhallen och effektiv samordnad rehabilitering som 6kar effektiviteten i myndighetssamverkan
kring individer sa att de kommer fortare ut i arbete.

Pa engelska

The counties of Dalarna, Gavleborg and Varmland, together they are the region of North Middle Sweden,
form a transitional region in terms of its growth and knowledge development, and face challenges
connected to competence provision and continued growth in productivity. There is therefore a great need
to make the most of the abilities and skills of all inhabitants and to increase the possibilities for more
entries to the labour market.

The Swedish labour market is characterized by unequal opportunities to both be offered and to be able to
keep employment and these problems persist despite economic activity over business cycles. People with
less education, people with functional impairment or with sickness and/or disabilities that affect work
abilities, elderly and foreign-born are those who have the most difficulties to get offered and to keep jobs.
There is support for these groups but it doesn’t, by far, reach everyone who needs it and it is often
designed in a way that is too complicated or complex for the person receiving the support to take
advantage of it. Occupational rehabilitation is today divided between several authorities and organisations
with different accountabilities and different rules and regulations. Coordination problems show themselves
for instance when public sector organisations, the health care system and the municipalities either perform
the same task or are inadequate in meeting people in need or activities designed to help them due to
incoherent areas of responsibilities or insufficient information. Coordination problems are also evident
when there is absence of taken responsibilities or if the activities are inefficient, reflected in the Swedish
expression “to fall between the chairs”, which can happen when two authorities or more are overly focused
on their core missions.

The Law of Financial Coordination was formed as an attempt to bridge these gaps between the authorities
especially when it comes to complex challenges. Coordination agencies, made possible by this law, were
designed to support and develop collaboration between its members, the four most relevant public sector
organizations, in their work with and around people with coordinated rehabilitation needs. In the project
“Learning and Developing FINancial COordination” all 12 coordination agencies in Dalarna, Gavleborg and
Varmland are to create sustainable structures for continued learning and sharing of experiences, which will
lead to more efficient authority-wide actions and support for people in need of rehabilitation in order to
gain work and to support themselves financially.
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The activities of the project include skills-enhancing initiatives, training of trainers and forming networks to
create the conditions for continued sustainable learning and development. The target group for the project
are personnel at the coordination agencies and those authorities who work with or around them
(municipalities, county councils, the Public Employment Service and the Social Insurance Agency). Through
gained knowledge and shared common understandings the coordination agencies of North Middle Sweden
will be able to contribute to better support for a more coherent and efficient coordinated rehabilitation
process that raises the effectiveness of authority-wide collaboration and the authorities’ efforts to help
people become employable faster.

Ekonomi - Budget
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Kostnader socialfond

Direkta kostnader

Bilaga:

Budgetspecifikation

Datum:
2023-04-03

Diarienummer:
23-001-S01

38 486 129 kr
38 486 129 kr

Personal 28 971 629 kr

Kostnadsbdrare Funktion/Titel Beskrivning av Enhetskostnad Tjanstgoringsgrad Antal manader Summa
arbetsuppgifter i projekt

KARLSTADS KOMMUN Koordinator 4 120 36 3930 682 kr

KARLSTADS KOMMUN Ekonom 5 25 36 922 737 kr

KARLSTADS KOMMUN Administrator 2 100 36 2516 016 kr

SODRA DALARNAS Metodansvarig Spar 1 c1 30 34 1094 526 kr

SAMORDNINGSFORBUND

KLARALVDALENS_. Processledare Spar 2 c1 50 34 1824 211 kr

SAMORDNINGSFORBUND

FINSAM VASTERDALARNA Processledare Spar 2 c1 50 34 1824 211 kr

SAMORDNINGSFORBUNDET  Processledare Spar 3 C1 10 34 364 842 kr

FINSAM-FALUN

KLARALVDALENS.{ Processledare Spar 3 C1 15 34 547 263 kr

SAMORDNINGSFORBUND

SAMORDNINGSFORBUNDET  Metodansvarig BIP spar 1 Samverkanspart MF c1 10 34 364 842 kr

SAMSPELET Emma

SAMORDNINGSFORBUNDET ~ Metodansvarig Bip spar 1 Samverkanspart MF 3 10 34 272 931 kr

SAMSPELET Camilla

SAMORDNINGSFORBUNDET  Processledare spar 2 Per Samverkanspart MF 3 50 34 1 364 655 kr

GAVLEBORG

Telefon: 020-33 33 90
Fax: 08-579 171 01
Webbplats: www.esf.se

Svenska ESF-radet Huvudkontoret
Besoksadress: Drottninggatan 9, 3 tr
Postadress: Box 397, 801 05 Gavle
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FINSAM VASTERDALARNA Forbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF (o] 10 34 364 842 kr
FRYKSDALENS Forbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF (o] 15 34 547 263 kr
SAMORDNINGSFORBUND
KLARALVDALENS“ Forbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF C1 10 34 364 842 kr
SAMORDNINGSFORBUND
NEDANSILJANS Forbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF C1 10 34 364 842 kr
SAMORDNINGSFORBUND
NORRA DALARNAS Forbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF c1 10 34 364 842 kr
FINSAMFORBUND
SAMORDNINGSFORBUNDET  Férbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF (o] 30 34 1094 526 kr
FINSAM-FALUN
SAMORDNINGSFORBUNDET Forbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF C1 10 34 364 842 kr
GAVLEBORG
SAMORDNINGSFORBUNDET  Férbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF C1 20 34 729 684 kr
SAMSPELET
§AMORDNINGSFORBUNDET Forbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF c1 5 34 182 421 kr
OSTRA VARMLAND
SODRA DALARNAS Forbundsutvecklare Spar 3  Samverkanspart MF (o] 30 34 1094 526 kr
SAMORDNINGSFORBUND
VASTERBERGSLAGENS Forbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF C1 20 34 729 684 kr
SAMORDNINGSFORBUND
VASTRA VARMLANDS OCH Forbundsutvecklare Spar 3 Samverkanspart MF C1 30 34 1094 526 kr
NORRA DALSLANDS och processledare spar 4
SAMORDNINGSFORBUND
SAMORDNINGSFORBUNDET  Utbildare BIP Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
SAMSPELET
SAMORDNINGSFORBUNDET  Utbildare BIP Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
SAMSPELET
\, Svenska
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KLARALVDALENS
SAMORDNINGSFORBUND

VASTERBERGSLAGENS
SAMORDNINGSFORBUND

VASTERBERGSLAGENS
SAMORDNINGSFORBUND

SAMORDNINGSFORBUNDET

GAVLEBORG

SAMORDNINGSFORBUNDET

GAVLEBORG

SAMORDNINGSFORBUNDET

SAMSPELET

SAMORDNINGSFORBUNDET

SAMSPELET

VASTERBERGSLAGENS
SAMORDNINGSFORBUND

VASTERBERGSLAGENS
SAMORDNINGSFORBUND

SODRA DALARNAS
SAMORDNINGSFORBUND

SODRA DALARNAS
SAMORDNINGSFORBUND

SODRA DALARNAS
SAMORDNINGSFORBUND

SODRA DALARNAS
SAMORDNINGSFORBUND

SODRA DALARNAS
SAMORDNINGSFORBUND

Bilaga:

Budgetspecifikation

Utbildare BIP

Utbildare BIP

Utbildare BIP

Utbildare BIP

Utbildare BIP

Utbildare Losningsfokus

Utbildare Losningsfokus

Utbildare Losningsfokus

Utbildare Losningsfokus

Utbildare Losningsfokus

Utbildare Losningsfokus

Utbildare Losningsfokus

Utbildare Losningsfokus

Utbildare Losningsfokus

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Samverkanspart MF

Datum:
2023-04-03

Diarienummer
23-001-S01

34

34

34

34

34

34

34

34

34

34

34

34

34

34

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

136 466 kr

\, Svenska
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Medfinansieras av
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SODRA DALARNAS Utbildare Losningsfokus Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
SAMORDNINGSFORBUND
SAMORDNINGSFORBUNDET  Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
SAMSPELET
SAMORDNINGSFORBUNDET  Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
SAMSPELET
SAMORDNINGSFORBUNDET  Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
SAMSPELET
KLARALVDALENS” Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
SAMORDNINGSFORBUND
VASTERBERGSLAGENS Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
SAMORDNINGSFORBUND
VASTERBERGSLAGENS Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
SAMORDNINGSFORBUND
SAMORDNINGSFORBUNDET Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
GAVLEBORG
SAMORDNINGSFORBUNDET Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
GAVLEBORG
VASTRA VARMLANDS OCH Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
NORRA DALSLANDS
SAMORDNINGSFORBUND
VASTRA VARMLANDS OCH Utbildare Samverkan Samverkanspart MF 3 5 34 136 466 kr
NORRA DALSLANDS
SAMORDNINGSFORBUND
KLARALVDALENS“ Processledare Samverkanspart MF Spar 2 C1 5 34 182 421 kr
SAMORDNINGSFORBUND
SAMORDNINGSFORBUNDET  Processledare Samverkanspart MF Spar 3 C1 20 34 729 684 kr
GAVLEBORG
SAMORDNINGSFORBUNDET  Processledare Samverkanspart MF Spar 4  C1 30 34 1094 526 kr
\, Svenska
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GAVLEBORG

VASTERBERGSLAGENS
SAMORDNINGSFORBUND

VASTRA VARMLANDS OCH
NORRA DALSLANDS

Bilaga:

Budgetspecifikation

Processledare

Metodansvarig
Tjanstedesign

SAMORDNINGSFORBUND

Externa tjanster
Kostnadsbarare
KARLSTADS KOMMUN

Resor och logi
Kostnadsbarare
KARLSTADS KOMMUN

Utrustning och materiel och deltagarlokaler
Kostnadsbdrare
KARLSTADS KOMMUN

Ersattning / lon till deltagare

Anstéllda deltagare

Datum:
2023-04-03

Anna-Karin
Spar 4 3
Spar 4 C1

Beskrivning

Externa tjanster se skuggbudget

Beskrivning

Resor och logi kopplat till insatser i spar 1,2,3,4

Beskrivning

utrustning mm

15

15

Diarienummer
23-001-S01

34

34

409 397 kr

547 263 kr

5 498 500 kr

Belopp
5 498 500 kr
2 806 000 kr

Belopp
2 806 000 kr

1210 000 kr
Belopp
1210 000 kr

524 169 kr
524 169 kr

Offentligt anstallda deltagare
Deltagande foretag
FINSAM VASTERDALARNA

FRYKSDALENS SAMORDNINGSFORBUND
KLARALVDALENS SAMORDNINGSFORBUND
NEDANSILJANS SAMORDNINGSFORBUND

Antal personer
60

50
70
100

Timmar
1

1

1

524 169 kr
Belopp
25 020 kr

20 850 kr
29 190 kr

41 700 kr

\, Svenska
"~ ESF-rédet
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NORRA DALARNAS FINSAMFORBUND 60 1 25 020 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET FINSAM-FALUN 150 1 62 550 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET GAVLEBORG 120 1 50 040 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET SAMSPELET 130 1 54210 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET OSTRA VARMLAND 17 1 7 089 kr
SODRA DALARNAS SAMORDNINGSFORBUND 200 1 83 400 kr
VASTERBERGSLAGENS SAMORDNINGSFORBUND 150 1 62 550 kr
VASTRA VARMLANDS OCH NORRA DALSLANDS 150 1 62 550 kr

SAMORDNINGSFORBUND

Offentlig medfinansiering 14 990 481 kr
Ovrig offentlig medfinansiering 14 990 481 kr
Samverkanspart - andel av kostnader 14 990 481 kr
Kostnadsbarare Belopp
SAMORDNINGSFORBUNDET SAMSPELET 2322719 kr
SODRA DALARNAS SAMORDNINGSFORBUND 1913 322 kr
SAMORDNINGSFORBUNDET GAVLEBORG 4099 571 kr
FINSAM VASTERDALARNA 364 842 kr
FRYKSDALENS SAMORDNINGSFORBUND 547 263 kr
KLARALVDALENS SAMORDNINGSFORBUND 820 195 kr
NEDANSILJANS SAMORDNINGSFORBUND 364 842 kr
NORRA DALARNAS FINSAMFORBUND 364 842 kr
\/ Svenska
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SAMORDNINGSFORBUNDET FINSAM-FALUN

SAMORDNINGSFORBUNDET OSTRA VARMLAND

VASTERBERGSLAGENS SAMORDNINGSFORBUND

VASTRA VARMLANDS OCH NORRA DALSLANDS SAMORDNINGSFORBUND

Datum:
2023-04-03

Diarienummer 7(7)
23-001-S01

1094 526 kr

182 421 kr
1 548 480 kr
1367 458 kr

\, Svenska
~ ESF-rddet
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