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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och verksamhetens-
utveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2021.

Till redovisningen hor 3 bilagor

Bilaga 1, Specifikation av utfall och budget
Bilaga 2, RoA rapport 2021

Bilaga 3, Vansbro slutredovisning processledare

Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region Dalarna samt Malung-Salens och Vansbro kommuner som
medlemmar. Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till
sin hjalp har styrelsen en forbundschef pa 30 procent av en heltidstjanst. Det mojliggors
genom tjanstekop av Malung-Salens kommun.

Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen férsérjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser, som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar, for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Forsakringskassan och Arbetsformedlingen star for hélften av finansieringen, Region Dalarna
for en fjardedel och kommunerna sammantaget for en fjardedel. Av kommunernas fjardedel
star Malung-Sélen for 3/5 och Vansbro for 2/5.

Verksamhetsidé och vision

Forbundets verksamhetsidé ar att man via finansiell samordning vill bidra till 6kad
livskvalitet och att skapa forutsattningar for egen forsorjning, genom att se till hela
manniskan och dess livssituation.

Samordningsfoérbundets uppdrag ar att, genom finansiell samordning, frimja samverkan inom
rehabiliteringsomrddet mellan aktorerna. Det syftar till att dterstélla den enskildes funktions-
och arbetsformaga. Flera av de personer som blir aktuella i finansiell samverkan befinner sig
langre fran arbetsmarknaden dn de individer som handlaggs enskilt hos aktoérerna eller i
andra samarbeten/projekt.

Genom att hitta nya arbetssatt for samverkan och tidigt identifiera mdjligheter och hinder fér
deltagaren, vill forbundet underlatta dennes vag till egen férsoérjning. Det forebyggande
arbetet, inom ramen for Finsam Vasterdalarna, utvecklas l6pande for basta méjliga
gemensamma resultat.

Visionen ar att skapa forutsattningar for egen forsorjning, genom att se till hela manniskan och
dess livssituation och darigenom bidra till 6kad livskvalitet for den enskilde.
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1.1. Oversikt over verksamhetens utveckling
Belopp i kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intikter 1760 000 1760 000 1764700 2010376 1861510
Verksamhetens kostnader -1655725| -1800283| -1576296| -2078700| -2232522
Arets resultat 102 990 -41 538 186 976 -69 835 -372 544
Soliditet 46% 44% 52% 37% 80%
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Finsam Vdsterdalarna har inga anstdllda. Administrativa tjdnster har under dr 2021 képts fran Malung-Sdlens
kommun.

Verksamhetens intdkter har arligen legat runt 2mkr. Férbundets kostnader har de flesta aren
varit hogre dn intdkterna i syfte att nyttja tidigare ars 6verskott och sanka det egna kapitalet.
Kostnaderna for 2021 blev dock lagre som en f6ljd av covid-19 pandemin.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stiallning
e Politiska beslut som fattats runt covid-19 har paverkat Finsam Vasterdalarnas
verksamheter som inte har genomfort alla planerade aktiviteter.
e Utvecklingen pa arbetsmarknaden har paverkats av covid-19, dar fler individer har
hamnat i utanférskap.

1.3. Handelser av visentlig betydelse

e Restriktioner som fattats med anledning av covid-19 har paverkat fysiska moten och
ddarmed narvaron av deltagarna. RoA-teamet (Rehabilitering och arbete) har delvis
bedrivit verksamhet pa distans eller utomhus. Strukturprojektet i Vansbro kommun
har haft svarigheter att fa till moten.

e Utvecklingen pa arbetsmarknaden har ocksa paverkats av covid-19, p.g.a. minskade
mojligheter att fa ut deltagare pa praktik. Det har medfort att vissa deltagare stannat i
sin utveckling eller backat i sina framsteg, vilket dd medfort en kostnad for samhallet.
Samtidigt har ndgra av deltagarna fatt mojlighet till de extrainsatta stadjobben, som
innebar stddning av kontaktytor inom kommunala verksamheter och darmed fatt in en
fot pa arbetsmarknaden.

1.4. Styrning och uppfoljning av verksamheten
Styrelsen har sammantratt 8 ganger under aret, dessutom har man haft méte med revisorer
under varen.

Lokalt och regionalt medlemssamrad holls 28/5. Det lokala medlemssamradet i december
blev installt ndr manga avbokade motet. Till styrelsens moten sker uppfoljning av beviljade
projekt dels fran LSG (Lokala samverkansgruppen), som har haft 6 moten under aret dar
forbundschefen deltar, samt av det ekonomiska laget i projekten och i forbundet.
motesformen EDI (En dorr in) som finns i de bagge kommunerna sa foljer man upp de
individer som varit aktuella i EDI. Forbundet verksamhet styrs utifran arets verksamhetsplan
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budget som arbetats fram under ett planeringsmoéte pa hésten och internkontroll. Utifran
malomradet stimulera att forbundet ska fungera som en larande organisation sa deltog 3 ur
forbundets styrelse pa en utbildning arrangerad av NNS 1/9 om Finsam. Malomradet
Finansiera sa har 2 projekt haft beviljade medel under aret.

Insatser for forbundet 2022 blir att folja upp projekten, arbeta med samverkan och sprida
kunskapen om Finsam verksamhet till medlemmarna och de individer som behdéver stéd av
Finsam.

Styrelseledamaoter:
Ordinarie Ersittare Huvudman
John Thornander (ordf) Kurt Podgorski Region Dalarna
Annika Simm Eriksson (vice ordf) Ulrika Gards Forsberg Vansbro kommun
Jorgen Norén Mikael Ostling Malung-Salens kommun
Karin Welam-Tornemalm Elisabeth Fyhr 4/3 Arbetsformedlingen
Marten Kluck 1/1-3/3 Arbetsformedlingen
Karolin Sandvik Anette Englund 1/4 - Forsakringskassan
Lena Olsson 1/1-30/3 Forsakringskassan
Revisorer: Utsedd av
Margareta Sandberg, KPMG AB Staten
Bengt Nilsson Region Dalarna och kommunerna
Jennie Fernros, Freveko AB Sakkunnigt bitrade
Forbundschef:
Ulf Oskarsson 1/1-2021

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och

ekonomisk stillning
For 2021 var resultatet berdaknat till -200 tkr och vid arsbokslutet visade resultatet pa 103 tkr.
Det innebar att man behover se 6ver planen for kommande ar att sanka det innestaende
kapitalet till rekommenderad niva.

Arets 6verskott jamfort med budget beror dels pa att i projekten har inte planerade
aktiviteter kunnat genomforas, samt att rekryteringar i projekten inte fullfoljts.

Under den pagaende coronapandemin 2021 har de flesta moéten genomforts digitalt, vilket
inneburit ligre reseersattningar gatt ut till styrelseledaméterna 29 tkr. Aven den arliga
nationella Finsam konferensen blev instélld som var budgeterad till 45tkr. Avvikelse mot
budgeterande insatskostnader blev 251 tkr.
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Uppfoljning av verksamheten

Med ny Forbundschef for 2021 har mycket tid lagts pa det administrativa och att organisera
styrelsemotena samt deltagit i olika natverk for att ha en omvarldsbevakning pa vad sker i
Finsam varlden. Uppf6ljning av de 2 projekt som bedrivits, som varit bade individinriktad och
strukturévergripande i syfte att deltagarna i de forbundsfinansierade insatserna ska uppna
eller forbattra sin formaga till att forvarvsarbeta eller studera.

Malgrupper
Malgruppen ar personer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och uppfyller
nedanstdende kriterier:

e Personerialdern 18-60 ar, med tonvikt pa ungdomar och yngre vuxna, som saknar
fotfaste pa arbetsmarknaden pa grund av psykisk ohalsa, psykosocial ohalsa, tidigare
missbruk och/eller langvarig smarta.

e Desom under minst 1 ar har haft ekonomiskt stod fran arbetsloshetskassa /
sjukpenning / sjukersattning / forsorjningsstod, eller ndgon annan form av
samhallsstod. Undantag fran 1-arsregeln galler dock for dem som ar upp till 30 ar.

e De som ar aktuella hos minst tva myndigheter eller har varit aktuell hos minst tva
myndigheter.

Denna prioritering ska beaktas for insatser finansierade av forbundet, pa individniva ar det
ingen prioritering inom malgrupperna (undantagsfall kan dock finnas utifran behov):

1) Unga vuxna upp till 30 ar.

2) Personer med forsorjningsstod.

3) Ovriga som tillhér malgruppen.

4) Darefter, om plats finns, kan dven andra individer som inte tillhér ovan angiven
malgrupp men dar det bedéms att personen skulle ha nytta av samordnat stdd, inga i
deras verksamhet.

Insatser

Samverkansaktiviteter forutom att Finsam Vasterdalarna finansierar insatser for individer
som dr i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser, erbjuder forbundet ocksa
samverkansarenor och kompetensutveckling for personal hos parterna (Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Dalarna samt Malung-Salens och Vansbro kommuner).

Utifran malomradet identifiera sa deltar forbundschefen i LSG (Lokala samverkansgruppen)
och rapporterar darifran till styrelsen om nya insatser som saknas i de ordinarie
verksamheterna och uppfoljning av de pagdende projekt som forbundet finansierar.

Pa individniva sa foljs deltagare upp i EDI (en dorr in), som under 2021 haft 22 moten och 25
arenden har lyfts.

Strukturinriktade satsningar kopplade till mdlomradet stimulera
e Utbildning i I6sningsfokus har genomfoérts under 2021 for handlaggare inom Finsam
Visterdalarnas medlemmar. Totalt deltog 13 individer fran Vansbro och Malung-Sélens

kommuner.

e Strukturprojektet processledare i Vansbro redovisas i slutrapport, se bilaga 3
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e Presentation av verksamheten gjordes pa Framtidsverkstaden i Malung 26-27/10.
Framtidsverkstaden genomfordes under tva dagar dar representanter fran Malung-
Sdlens kommuns forvaltningar och omradesansvariga fran Férsakringskassan,
Arbetsformedlingen och foretagarféreningen deltog, detta inom malomradet
stimulera.

Individinriktad insats
¢ RoA-projektet Malung-Salens kommun syftar till att verksamheten med sin
héalsoinriktning och 16sningsorienterat forhallningssatt jobbar och coachar deltagaren
att forflytta sig narmare arbetsmarknaden, alternativt blir redo for studier.
redovisas mer i rapport RoA, se bilaga 2.

Styrelsen har utifran malomrade finansiera beviljat projektet RoA medel for 2022-2023
efter att ha visat pa bra framgangar trots en svar malgrupp for att kunna utvardera
insatsen mer. Aven Vansbro kommun har fitt ett projekt "Slussen” pa individniva
beviljat for 2022-2023.

Uppféljning och resultat for individinriktade insatser
RoA (Rehabilitering och arbete) Malung-Salen.

Under 2021 har det skrivits in 15 nya deltagare och 6 avslutats, varav 4 individer har uppnatt
malet arbete, arbetssokande eller studier. Vid arets slut var det 3 som arbetstranade 10
timmar eller mer per vecka, 3-som hade timvikariat varav 2 var under utslussning mot arbete.
Ekonomiskt sa har inte de budgeterade medlen anvants fullt ut p.g.a. aktiviteter som inte gatt
att genomfora med hansyn till de restriktioner som funnits. Det medfort att lagre kostnader
an planerat for aktiviteter. Aven s3 har man inte kunnat rekrytera coacher under hela
perioden.

Utifran forbundets dvergripande mal att 6ka arbetskraften och 6ka graden av egen forsorjning
anser man att projektet RoA visat pa positiva resultat under 2021 men behover tid att
utveckla arbetssattet darav beviljades en forlangning 2022-2023.

Uppféljning och resultat for strukturévergripande insatser

Forsening av uppstart p.g.a. av rekrytering av projektledare i Vansbroprojektet har gjort att
man inte kunnat ater soka de medel som var budgeterad. Se slutrapport i bilaga 3 for mer
detaljerad beskrivning.

Balanskravsresultat
Belopp i kr. 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakning 102 990 -41 538
= Balanskravsresultat 102 990 -41 538
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1.6. Visentliga personalforhallanden
Forbundet har inte haft ndgra anstdllda under ar 2021, forbundschef och ekonomi-
administration har kopts in av Malung-Salens kommun.

1.7. Forvantad utveckling
Samordningsforbundet avser att fortsatt bedriva verksamheten enligt verksamhetsplanen,
ndr cornonapandemin har avtagit. Med beaktande av den tuffa arbetsmarknad som rader ar
det av storsta vikt att verksamheten fortsatter med aktiviteter for individinriktade insatser.
Genom att bedriva verksamheten i linje med verksamhetsplanen och forbundets uppdrag ar
avsikten att samordningsforbundets kapital minskas till rekommenderad niva under en 3-
arsperiod.

Samordningsforbundet planerar fortsatt att félja upp och stotta de tva projekt som styrelsen
beviljat medel till, RoA-projketet och Slussen. Bada projekten ar individinriktade insatser dar
RoA-projektet i Malung-Sédlens kommun forldngs pa tva ar och i Vansbro kommun har ett nytt
projekt, Slussen beviljats pa tva ar.
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2. Resultatrdakning

Belopp i kr. Not 2021 2020
Verksamhetens intikter 2 1760000 1760000
Verksamhetens kostnader 3 -1 655725 -1 800 283
Verksamhetens resultat 104 275 -40 283
Finansiella kostnader -1 284 -1 255
Resultat efter finansiella poster 102 990 -41 538
Arets resultat 102 990 -41 538

3. Balansrakning

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgdngar
Fordringar 4 236 599 26926
Kassa och bank 1037 845 1086 730
Summa omsittningstillgangar 1274 444 1113 656
Summa tillgangar 1274 444 1113 656

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 102990 -41 538

Ovrigt eget kapital 488 701 530239
Summa eget kapital 591 692 488 701
Skulder

Kortfristiga skulder 5 682 752 624 955
Summa skulder 682 752 624 955
Summa eget kapital och skulder 1274 444 1113 656
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Sida 9



4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2021 2020
Den lépande verksamheten
Arets resultat 102 990 -41 538
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 102 990 -41 538
Okning/minskning kortfristiga fordringar -209 673 267 739
Okning/minskning kortfristiga skulder 57797 129 572
Kassaflode fran den lopande verksamheten -48 886 355773
Arets kassafléde -48 886 355773
Likvida medel vid drets borjan 1086 730 730957
Likvida medel vid arets slut 1037 845 1086 730
5. Driftredovisning
Utfall Budget | Avvikelse Utfall
2021 2021 2021
Utfall-
Belopp tkr Intikt | Kostnad | Netto Netto Budget Intikt | Kostnad | Netto
netto
Finsam 1760 | -1657 | 103 -200 303 1760 | -1802 -42
Vasterdalarna

Det netto som redovisats pa 103 tkr mot budgeterat -200 tkr beror dels pa att de beviljade

projekten inte har kunnat rekvirera de tilldelade medlen pga. att man inte kunnat rekrytera
personal for den tilltankta projekt tiden. Sedan har pandemin gjort att aktiviteter i projekten

inte genomforts och da har det inte uppkommit nagra kostnader.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillampliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Noter (kr)

Not 2 Verksamhetens intikter

Belopp i kr. 2021 2020
Driftbidrag fran staten 880 000 880 000
Driftbidrag fran Malung-Silens kommun 264 000 264 000
Driftbidrag fran Vansbro kommun 176 000 176 000
Driftbidrag fran Region Dalarna 440 000 440 000
Summa 1760 000 1760 000
Not 3 Verksamhetens kostnader

Belopp i kr. 2021 2020
Insatser

Individinriktade insatser

RoA-teamet Malung-Silens kommun -663 546 -1 014 215
Strukturévergripande insatser

Procesledare samverkan Vansbro -466 423 0
Utbildning handlaggare -53 864 0
Summa -1183 833 -1014 215
Administrativa kostnader

Personalkostnader

Arvode inkl reseersattning styrelse och revisorer -91 226 -141 581
Forbundschef -241 200 -311 700
Kompetensutveckling -323 -2000
Ekonomiadministration -51948 -51948
Revision -52 500 -52 582
Kringkostnader

Administration, tele, data, bankkostnader mm -2181 -2 645
Ovriga kostnader

Hemsida, informationsmaterial -18 794 -23 962
Indikatorer -13720 -13 720
Viardereglering tvistig fordran - -185930
Summa -471 892 -786 068
Summa -1655 725 -1 800 283
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Not 4 Fordringar

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar hos leverantor 91789 0
Fordran mervardesskatt 144 810 26 926
Summa 236 599 26926
Not 5 Kortfristiga skulder

Belopp i kr. 2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 618 752 282 580
Ovriga upplupna kostnader 64 000 342 375
Summa 682 752 624 955
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7. Styrelsens underskrift

Datum:.....ccccccmvveninninne

John Thornander Annika Simm Eriksson
Ordférande Vice ordférande

Jorgen Noren Karin Welam-Tornemalm
Ledamot Ledamot

Karolina Sandvik
Ledamot
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8. Revisorernas underskrift

Var revisionsberattelse har lamnats.

|2 U0 0o o

Margareta Sandberg

Auktoriserad revisor, KPMG
Utsedd av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen

Bengt Nilsson
Revisor for Region Dalarna, Malung-Sadlens kommun och Vansbro kommun
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Bilagor

Bilaga 1

Belopp i kr. Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse Utfall 2020
Intikter

Driftbidrag fran Malung-Salens

kommun 264 000 264000 0 264000
Driftbidrag fran Vansbro kommun 176 000 176 000 0 176 000
Driftbidrag fran Region Dalarna 440 000 440 000 0 440000
Driftbidrag fran staten 880 000 880 000 0 880 000
Ovriga intikter - - - -
Summa intikter 1760000 1760000 0 1760 000
Kostnader

Insatser

Individinriktade insatser

RoA-teamet Malung-Salens kommun -780 000 -663 546 116 454 -1 014 215
Strukturévergripande insatser

Processledare samverkan Vansbro -580 000 -466 423 113577 0
Utbildning i 16sningsfokuserat

forhallningssatt for handlaggare -75 000 -53 864 21136 0
Summa insatser -1435000 -1183833 251167 -1014 215
Administrativa kostnader

Personalkostnader

Arvode inkl reseers. styrelse, revisorer -120 000 -91 226 28774 -141 581
Forbundschef -205 000 -241 200 -36 200 -311 700
Kompetensutveckling -45 000 -323 44 677 -2 000
Ekonomiadministration -60 000 -51 948 8 052 -51 948
Revision -55000 -52 500 2500 -52 582
Kringkostnader

Administration, tele, data mm -10 000 -2181 7 819 -2 645
Ovriga kostnader

Hemsida, informationsmaterial -20 000 -18 794 1206 -23 962
Indikatorer -10 000 -13 720 -3720 -13 720
Viardereglering tvistig fordran - - - -185 930
Summa administrativa kostnader -525 000 -471 892 53108 -786 068
Resultat fore finansiella kostnader -1960 000 -1655725 304 275 -1 800 283
Finansiella kostnader 0 -1284 -1284 -1 255
Summa -200 000 102 990 302990 -41 538
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b Malung-Sélens kommun
Bilaga 2

RoA (Rehabilitering och arbete) rapport 2021-01-01 - 2021-12-31

Aktiviteter under aret:

Under varen hade vi pa grund av pandemin var gruppverksamhet utomhus. Vi traffades en
gang i veckan med de tre deltagarna. Vi lade upp det sd att vi fikade eller grillade korv
tillsammans, detta gor att vi far en bild av deltagarnas férmaga till socialt samspel och hur de
skulle kunna forhalla sig pa t.ex. en fikarast pa ett jobb. Darefter hade vi grupparbete utifran
materialet "7Tjugo”, materialet ar indelat i flera block dar vi jobbar med att starka och
forbereda deltagarna fér en kommande arbetstraning. Vi hade dven fysiska aktiviteter som
promenader. Denna verksamhet holl pa fram till semestern.

Under hésten startade vi en till grupp med fyra deltagare, vi kunde vid detta tillfille traffas en
gang i veckan inomhus tillsammans. Vi jobbar dven hiar med "7Tjugo” som bas for att starka
deltagarna och ge dem battre forutsattningar for framtida jobb. Denna verksamhet holl pa
fram till julledigheten.

Vi har under hela aret haft individuella samtal med vara deltagare en gang i veckan, fysiska
moten eller via telefonen.

Rapporter och presentationer av verksamheten har under aret har getts till Finsams
styrelsen, till de kommunala enheterna under kommunens framtidsverkstad i oktober och vid
deltagandet i DUA:s arbetsgrupp (Delegation unga till arbete) och i EDI (en dorr in).

Under aret har det skrivits in 15 nya deltagare och 6 avslutats, varav 4 har uppnatt malet
arbete, arbetssokande eller studier. Vid arets slut var det 3 som arbetstranade 10 timmar
eller mer per vecka, 3 hade pagdende timvikariat varav 2 var under utslussning mot arbete.
Tva av de som arbetstranar har varit individer som har statt valdigt langt ifran
arbetsmarknaden med total isolering fran omvéarlden. Den ena kommer under maj manad att
fa en bidragsanstallning pa sin arbetstraningsplats och den andra ar pa en arbetsplats med ett
socialt och utatriktat jobb som har fatt hen att vixa otroligt mycket. Framtiden for dessa
individer ser ljus ut.

Pandemin har framfor allt gjort det mycket svarare att fa tag pa arbetstraningsplatser som ar
sa viktiga i var verksamhet da manga har fatt fristdlla ordinarie personal pa grund av
arbetsbrist. Detta har inneburit att vi har fatt minska vara fysiska méten och haft kontakt via
telefon och dator. Trots detta har vi hallit igdng verksamheten pa ett bra och stimulerande
satt och vara deltagare har utvecklats under aret.
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