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1. Inledning

1.1 Bakgrund och samordningsforbundets uppdrag

Nedansiljans samordningsférbund bildades 2007 bestar av medlemmarna/parterna Leksands
kommun, Rattviks kommun, Gagnefs kommun, Region Dalarna, Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan.

Genom samverkan i ett samordningsférbund kan parterna ta ett gemensamt ansvar i valfardsarbetet
genom att utveckla en samordning av insatser till individer som syftar till att dessa uppnar eller
forbattrar sin férmaga att utfora forvarvsarbete. Det sker genom att parterna bidrar med medel till
samordningsforbundet som ska anvandas for att finansiera insatser som ligger inom de samverkande
parternas ansvarsomraden. Insatserna kan vara direkt individanpassade eller strukturellt utformade
som tillexempel metodutveckling, kartlaggnings- och analysarbete.

Samordningsforbunden stodjer ocksa aktiviteter som syftar till att fraimja samarbetet mellan
parternas representanter att fungera mer effektivt. Syftet med samordningsforbundet &r att uppna
en effektiv resursanvandning mellan de samverkande parterna och férvantas leda till vinster dels for
enskilda individer, dels till kostnadseffektiva och samhallsekonomiska |6sningar.

1.2 Malgrupp for samverkan genom samordningsforbundet

De insatser som samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till medborgare bosatta i Leksands,
Rattviks och Gagnefs kommuner och vara i forvarvsaktiv alder (16—64 ar). Det géller framst
medborgare vars behov av rehabilitering inte |6ses inom de ordinarie myndigheterna var for sig eller
genom det ordinarie samverkansarbetet mellan myndigheterna. Samordningsférbundets insatser ska
inriktas mot de sammanhang dar myndigheterna behover/bo6r arbeta samordnat for att kunna ge ett
sammanhallet rehabiliteringsstoéd. Vilka malgrupper som ska prioriteras bestams av
samverkansparterna i takt med att de lokala behoven utvecklas.

1.3 Styrelsens uppdrag

Styrelsens uppdrag enligt lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och utifran
forbunds-
ordningen ar att:
e besluta om mal och riktlinjer for verksamheten inom den finansiella samordningen och stodja
samverkan mellan samverkansparterna,
e besluta pa vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning skall anvandas,
¢ finansiera insatser som avser individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser,
e svara for uppfoéljning och utvardering av beslutade atgéarder,
e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta
atgérder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller tillhandahalla tjanster som ar avsedda for
enskilda.
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2. QOrganisation

2.1 Styrelsen

Styrelsen ar samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar for
utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser, dels i férbundsordningen och 6vriga styrdokument for férbundet. En
reviderad férbundsordning ar antagen av medlemmarna och géller fran och med 1 januari 2019.
Styrelsen bestar av en ordinarie och en ersattare fran varje part. Styrelsen ar beslutsmassig nar mer
an halften av ledamoterna ar narvarande.

2.2 férbundschef

Kansliet bestar av en forbundschef som pa omfattningen 60% av en heltid leder arbetet inom
samordningsférbundet enligt styrelsens anvisningar. Férbundschefen ar féredragande i styrelsen,
verkstaller styrelsens beslut, ansvarar for uppféljning och utvardering samt utarbetar forslag till
beslut for styrelsen. Administrativa tjanster som ekonomisk redovisning, arvodeshantering, IT-stod
m.m. kops in till samordningsférbundet. Den nuvarande férbundschefen ar anstalld av Gagnefs
kommun. Nedansiljans samordningsforbunds férbundschef delar sitt uppdrag mellan Nedansiljans-
och Norra Dalarnas samordningsférbund.

3. Verksamhetsinriktning och mal 2026

Samordningsforbundet har sedan 2016 férandrat sin roll fran att ha bedrivit en egen individinriktad
verksamhet till att vara en finansiar av samverkan mellan forbundets medlemmar.

Under perioden 2019 - 2025 har styrelsen fattat flera principiella beslut som bidragit till att starka
forbundets forandringsarbete. Det har bland annat innefattat framtagandet av en systematisk
arbetsmodell som syftar till att uppna en tatare och mer dndamalsenlig dialog med medlemmarna i
styrgrupp och beredningsgrupp

Samordningsforbundets férandringsarbete har i forsta hand handlat om att tillse att verksamheten
bedrivs i enlighet med lagstiftning och andra styrdokument. Det har saledes varit nédvandiga
forandringar att genomfora for att starka férbundets och verksamhetens legitimitet, inte minst i ett
nationellt perspektiv. Oavsett skdlen bakom ett férandringsarbete kravs tdlamod och tid. Under 2026
kommer forbundet fortsatta att bedriva ett processinriktat arbete som syftar till att kommunicera
och férankra samordningsforbundets roll och uppgift och pavisa méjligheterna som skapas genom
att samordna resurser.

Forbundet har ocksa sedan 2020 utokat sitt samarbete med de 6vriga samordningsférbunden i
Dalarna for att utveckla insatser, dela goda exempel samt for stod till forbundschefen. Under 2022
till 2025 har Nedansiljans samordningsférbund tillsammans med 6vriga forbund i Dalarna, Varmland
och Gavleborg tillsammans med Varmlands projektparaply arbetat gentemot Europeiska
socialfonden, ESF, for att fa en riktad utlysning for forbunden samt kunna anséka om medel for
kompetensutveckling. Ansdkan beviljades av ESF och de 12 samordningsférbunden har beviljats
drygt 23 miljoner kronor for att tillsammans kunna arbeta med kompetensutveckling av parternas
medarbetare samt férbunden under perioden september 2023 till och med augusti 2026. Nedan
foljer mal, resultatmal och 6nskad langsiktig effekt for den ESF finansierade insatsen.
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Resultatmal

"Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt
stod till de personer som ar i behov av samordnad rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden
och egen forsorjning."

Langsiktig effekt:
Personer i behov av samordnad rehabilitering far stéd som leder till snabbare intrdde pa arbetsmarknaden och
egen forsérining.

Effekterna av effektivare myndighetssamverkan inom ramen fér samordningsforbunden kring stodet

till personer i behov av rehabilitering férvantas vara att arbetslosheten i regionen kan minska. Darmed pa
sikt ocksa bidra till 6kad produktivitetstillvaxt som leder till att region Norra Mellansverige inte
fortsattningsvis klassas som en 6vergangsregion.

Mal fér projektet:

Forbundspersonal och personal hos forbundens samverkansparter som deltar i utbildningsinsatser, natverk,
kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte far 6kad kompetens att anvianda metoder och arbetssatt for personer i
behov av samordnad rehabilitering som anses sta langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta i arbetslivet.

Forbundspersonal och personal hos forbundens samverkansparter som deltar i utbildningsinsatser, natverk,
kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte har battre verktyg for att na fler i malgrupper som idag inte nas i storre
utstrackning av samordningsférbundens insatser, sdsom utrikes fodda.

Forbundspersonal har fatt 6kad kompetens om och verktyg for att arbeta med strukturell samverkan som
bidrar till effektivare samverkan.

Foérbundspersonal far 6kad kompetens att stédja och implementera anviandandet av metoder och arbetssatt for
personer i behov av samordnad rehabilitering som anses sta langt fran arbetsmarknaden sa att de kan delta i
arbetslivet.

En langsiktigt hallbar struktur har etablerats for erfarenhetsutbyte, gemensam kompetensutveckling och
samverkan mellan samordningsférbunden i Dalarna, Gavleborg och Varmland som efter projektet kan bidra till
ett effektivare myndighetsgemensamt stdd.

Denna insats kommer att foljas upp av férbunden sjalva, Varmlands projektparaply, ESF samt och
under hela projektet gang foljas upp och darefter utvarderas av Veta Advisor AB.
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3.1 Mal avseende finansiering av insatser och aktiviteter under 2026

3.1.1 Malomrade 1, Finansiering av Individinriktade insatser
Huvuddelen av samordningsférbundets finansierade insatser riktas mot individer. Vilka malgrupper

insatserna riktas till utgar ifran parternas behov och uttalade 6nskemal. Dessa kan variera fran en tid
till en annan beroende pa samhallsutvecklingen och omvarldens paverkan pa de lokala
forhallandena. Vid ingangen av 2021 fattade styrelsen beslut om att finansiera en insats kallad
Rehabilitering & arbete (RoA). Detta efter en kartlaggning som visade en starkt 6kad del av
befolkningen med psykisk ohalsa i Nedansiljan. Under 2022 har styrelsen fattat beslut om att bevilja
denna insats som icke tidsbegrdansad men med uppsagningstid. Detta for att kunna optimera de
insatser teamet gor utan att drabbas av den ryckighet beviljande av medel ett ar i taget innebér. Det
ar ett team med bred kompetens och relevant arbetslivserfarenheter fér malgruppen. En pedagog,
en halsopedagog, en arbetsterapeut och en fd arbetsférmedl|are ar rekryterade till teamet. Insatsen
har ocksa en styrgrupp som ar vaken for ev. forandringar av malgruppen och parternas behov 6ver
tid.

Insatser under 2026:

e Att folja upp och fortsatta vidareutveckla de insatser forbundet finansierar vid ingangen av
2026.

3.1.2 Malomrade 2, Finansiering av insatser pa strukturovergripande niva

Under 2021 inleddes arbetet med en ny 6vergripande lokal samverkansgrupp i Nedansiljans
upptagningsomrade. Historiskt har det funnit olika I6sningar pa samverkansforum, bland annat har
det funnits lokala grupper i de tre kommunerna. Under varen 2022 skapades Nedansiljans
samverkansgrupp, NSG, som blev em samverkansgrupp i de tre kommunerna.

Under 2024 skedde det ett arbete i gruppen som renderade i att gruppen bytt namn till
Nedansiljans beredningsgrupp samt att man valt att utéka gruppen med fler deltagare.
Beredningsgruppen ska ses som ett stod till férbundschefen vid férankring och forberedelser av
forslag till styrelsen. Beredningsgruppens roll ar ocksa att sikerstéalla att de forslag pa insatser som
foreslas bygger pa lokala behov, ar férankrade hos respektive part samt ryms inom Finsamlagen.
Beredningsgruppens ansvar ar dven att félja upp, utvardera och ev. utveckla pagaende insatser.

Utover detta finns en styrgrupp for insatsen Rehabilitering och arbete, RoA, som traffas var 14 dag
och kommer att fortsatta gora sa dven under 2026. Nedansiljans samordningsforobund kommer
ocksa under 2026 att arbeta for att atervidcka intresset for lokala medlemssamrad en gang om aret
for medlemmarna, ett arbete som paboérjades under 2024.

Insatser under 2026:

e Attt fortsatta arbeta med Nedansiljans beredningsgrupp for parterna som ger en
bas for attidentifiera, kartlagga och analysera gemensamma samverkansbehov.
e Attt generera insatser och atgarder pa strukturniva som leder till 6kad samverkan pa olika
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nivaer hos medlemmarna.
e Att fortsatta stodja befintliga samverkansstrukturer bade finansiellt, om majligt,
och processinriktat.
e Att stodja och analysera samverkansutvecklingen genom parternas behov.

3.1.3 Malomrade 3, Kompetenshojande insatser

Forbundet ska fungera som en larande organisation och skapa forutsattningar for att 6ka kunskapen
inom samverkansomradet genom olika motesplatser, som t.ex. konferenser, utbildningsinsatser,
samverkansprocesser. Syftet dr att genom att kompetenshoja och utveckla samverkan mellan
personal och chefer, kan méanga individer som ar gemensamma deltagare hos parterna, fa det stod
de behover for att forbattra sin formaga att na egen forsorjning.

Forbundet kommer under aret fortsatta att stodja olika kompetensutvecklingsinsatser for sina
medlemmar. Det kan rora sig om tillfalliga insatser som bidrar till 6kad kunskap hos medarbetare
som kan ha betydelse for ett framgangsrikt samverkansarbete. Det kan ocksa réra sig om
aterkommande insatser av kompetenshdjande verksamhet med olika teman.

Styrelsen kommer ocks3, tillsammans med forbundschefen, under 2024 arbeta for att inom ramen
for ESF fortsatta verka for att sprida mojligheter for parterna och parternas medarbetare till
kompetensutveckling inom ramen for ESF insatsen

Insatser under 2026:

e Att fortsatta det paborjade arbetet med kompetensutveckling av parterna och dess
medlemmar pa olika nivaer. Detta bade inom forbundet, men framférallt inom den
pagdende ESF insatsen.

3.1.4 Malomrade 4: Att stodja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning
och uppfoljning och utvardering

Utvéardering av insatser ar grundlaggande for att utveckla samverkan langsiktigt. Gemensamma mal
och 6verenskomna uppfattningar av vad “ett gott resultat” ar viktigt. Samordningsforbundet skall
arbeta for och stédja utvecklandet av resultatredovisning bade pa individniva och lansniva.

Insatser under 2026:

e Att utvardera insatserna utifran den utvarderingspolicy samordningsforbundets styrelse
beslutade om i samband med styrelsemotet 211124.

e Attt uppfoljning sker utifran de sokandes formulerade mal for insatsen eller, i forekommande
fall, utifran samordningsforbundets uttalade syfte.

e Att redovisning fran ansvarig insatsagare sker i enlighet med samordningsférbundets
riktlinjer

e Att pa lansniva arbeta for att ha en gemensam bild av resultat for att kunna dra slutsatser av
insatsers betydelse och varde.
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3.2 Fortsatt inriktning av forbundets utveckling

Det férandringsarbete som har bedrivits inom samordningsférbundet ar ingalunda en isolerad
foreteelse utan ar en aktuell fraga dven pa ett nationellt plan. Trots att det 20 ar sedan lagstiftningen
tradde i kraft ar det fortfarande svart att na fram med idén om samordningsférbunden,vilken roll och
uppdrag de har. Perspektiven behover utvidgas for att forsta hur samordningsforbundet bor agera
och arbeta lokalt. Férbundschefen kommer att fortsatta det lokala arbetet med besok i
kommunernas namnder och fullmaktige for att sprida samordningsférbundets insatser och
mojligheter. Under 2026 kommer samordningsforbundet att utoka den nationella
omvirldsbevakningen i fragor vad giller behoven av samverkan i vélfirdsarbetet. Aven
internationella utblickar kommer involveras i arbetet i hégre grad under kommande verksamhetsar.
Forbundet har ocksa sedan 2020 inlett arbete i tva konstellationer i ndtverksform med 6vriga
forbundschefer och ordféranden i Dalarna for att dra nytta av kompetens, erfarenheter och kloka
idéer och tankar kring forbundens verksamhet i Dalarna, denna samverkan kommer att fortsatta
under 2026. Aven inom ramen for ESF insatsen sker utbyte mellan férbunden i Varmland, Dalarna
och Gavleborg i form av utbildning i Forbundshantverk mm.

En annan utvecklingsinriktning ar att utoka styrelsens systematiska kvalitetsarbete under 2026.
Forbundet bor fortsatta forandringsarbetet med att ta fram langsiktiga och visiondra mal om
forbundets inriktning och malsattning. Vilken roll vill Nedansiljans samordningsférbund ha intagit ar
2030?

4. Uppfoljning och utvardering av forbundets verksamhet

Férbundet har som en av sina uppgifter reglerad i lagstiftningen, att svara for uppféljning och
utvardering av de insatser som forbundet finansierar. Alla verksamheter som har finansierats skall
rapporteras i Forsakringskassans system for uppfoljning.

Forbundet bedriver ju inga egna insatser utan finansierar insatser som parterna ansoker om medel
for att bedriva. Styrelsen kommer I6pande, vid styrelsemoten, under hela aret fa muntliga
uppféljningar av huvudmannen for insatserna géllande innehall och resultat av insatserna.

Utover detta har styrelsen via forbundschefen uppmanat styrgruppen for insatsen RoA att se hur
man kan mata den deltagande individens uppfattning av nyttan av insatsen. For detta har
huvudmannen borjat anvanda progressionsmatningsverktyget inom BIP,

Beskaeftigelses Indikator Projekt, som den deltagande individen far fylla i vid olika tillfallen under
deltagandet i insatsen. Samt dven en egen framtagen manuell uppféljningsmall dar man far
mojlighet att uppge om nagon del av insatsen varit mer eller mindre framjande for individens
utveckling och maende. Detta tillsammans ger en kvalitativ bild av vilka delar av insatsen individen
anser har gett ett positivt resultat for maendet eller lett fram till andra positiva eller negativa
effekter. Detta verktyg borjade anvandas under 2023 och kommer att fortsdtta anvdandas och
utvarderas i styrgruppen.
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Utover det kommer styrelsen att folja upp de nyckeltal samtliga forbund i Dalarna fattat beslut om
att félja upp i samtliga de insatser férbundet finansierar. Se bild nedan.

Avslutade individer som natt malet arbete/ studier
eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering i %

Tid i arbetsloshet/ offentlig
forsorjning innan insatsen i snitt

Genomstromningstid i snitt

1C
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5. Ekonomiska forutsattningar

Samordningsforbundet har i sin utveckling haft ansatsen att férsdka 6ka den tilldelning av kapital
som forbundet erhaller arligen. Dock har forbundet sedan 2018 fatt en minskad tilldelning av
medel. Nedansiljans samordningsférbund var 2020 delaktig i att tillsammans med 6vriga 6 forbund i
Dalarna, samtliga 15 kommuner samt region Dalarna formulera en skrivelse som skickats till
socialdepartementet, Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen och Sveriges kommuner och regioner,
SKR, rorande den under lang tid minskade tilldelningen och konsekvens denna far for
verksamheten. Denna skrivelse har darefter foljts upp med ytterligare tva skrivelser, dar den sista
skickades i november 2025, ingen av dessa har fram till idag bemotts av parterna, trots
pastotningar, eller haft ndgon onskad effekt.

Enligt besked fran Forsakringskassan i den slutliga tilldelningen infor 2026 kommer Nedansiljans
samordningsforbund att tilldelas 1 631 000 kr fran staten vilket &r en minskning fran 1 676 000
kronor for 2024, vilket innebar en total budget om 3 262 000 kronor, vilket ar en minskning av
totala beslutsutrymmet med 90 000 kronor jamfort med 2024.

Den ursprungliga prognosen var att forbundet skulle ha cirka 765 tkr vid utgangen av 2025. Dock
har insatsen RoA haft en uppsdgning samt en foraldraledighet vilket leder till att den ursprungliga
budgeten for forbundet inte haller och det egna kapitalet vid arets slut kommer att vara cirka 1 500
tkr. Detta for att insatsen pga att man under ett antal manader haft halv bemanning och darmed
dskat mindre medel dn planerat. | den tredrsbudget styrelsen beslutat om kommer dock det egna
kapitalet att sjunka till cirka 700 tkr till 2027 vilket gor att forbundet nastan nar nationella radets
rekommendation om eget kapital med 20% av tilldelade medel vid utgangen av 2027.

11
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6. Ekonomisk information 2026-2028

(Belopp i tkr)

2026 2027 2028
Finansiella anslag 3262 3262 3262
Overskott fran tidigare &r 1500 1157 718
Totalt ingdende beslutsutrymme 4762 4419 3980
Styrelse 99 105 106
Forvaltning 431 455 475
Samverkansinsatser
Rehabilitering & arbete 1992 2051 2111
Insatsmedel 40 30 30
Kompetenshdjande insatser 50 50 50
Strukturella samverkansinsatser 60 60 60
Processtod 433 450 467
Samverkansinsatser * 500 500 100
Totala kostnader 3605 3701 3399
Arets resultat -343 -439 -137

* Vid ingangen av 2026 osv. dr det okant vilka samverkansinsatser parterna avser att anséka om medel for
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