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Sammanfattning

Deltagare

Teamet har under 2021 arbetat med 58 individer, 28 personer ar nyinskrivna under aret.
Totalt bestar gruppen av 42 personer den 31/12 2021; av dessa ar 20 (47,6%) man och 22
(52,4%) kvinnor.

Medelaldern har aterigen sjunkit och ligger nu pa 37,5 ar, den yngste deltagaren ar 20 ar och
den éldsta 57 ar.

Av de aktuella vid arets slut &r 11 personer under 30 ar, alltsa 26%.

16 personer har avslutats under perioden, 12 (75%) av dessa gick till arbete, studier eller
annan arbetslivsinriktad rehabilitering. Det ar betydligt farre an under samma period férra
aret. Genomstromningstiden for de avslutade deltagarna var 25,2 manader (betydligt hogre &n
tidigare). Det kan hanga samman med att genomsnittstid med offentlig forsorjning fore
insatsen har okat fran 5 till 6 ar under perioden.

Vid arets slut vantar 10 personer pa att skrivas in i verksamheten i januari/februari 2022.

Personal

Samverkansteamet personal bestar vid periodens slut av tre coacher med 100%
tjanstgoringsgrad anstéllda av enheten for arbete och sysselsattning pa Avesta kommun, en
arbetsformedlare pa 20% och representanter for Socialférvaltningen och Region Dalarna pa
10-20% vardera. Forsakringskassan har bidragit med representation nagra timmar per manad
under hdsten, och detta har bidragit till ett battre samarbete med myndigheten.

Arbetsséttet blir alltmer renodlat 16sningsfokuserat, huvudsakligen med coachning i olika
typer av grupper utifran att alla i den fasta personalgruppen utbildats till gruppledare med
I6sningsfokus som grund, och att man sett att detta arbetssatt ger bast resultat. Pga pandemin
har teamet till stor del arbetat med digitala I6sningar, nagot som har haft bade for- och
nackdelar men som varit nddvandigt for att uppratthalla verksamheten.

Organisation

Samverkansteam Avesta leds och drivs av myndigheterna tillsammans, och riktar sig till
individer med behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering som star langt fran
arbetsmarknaden. Administrativt ligger verksamheten sedan 2020-01-01 under kommunens
enhet Arbete och sysselséttning, som &r en sammanslagning av tidigare
Arbetsmarknadsenheten och Daglig sysselséttning/LSS. Den nya enheten sorterar under
kommunens omsorgsforvaltning. Teamets styrgrupp bestar av chefer for de olika
agarorganisationerna, dar FK dock inte langre deltar aktivt i styrgruppens arbete. Under
hosten 2020 aviserades att verksamheten skulle fa kraftigt minskade medel fran Sodra
Dalarnas Samordningsférbund, men Avesta kommun fattade beslut om att skjuta till medel for
att slippa dra ner pa verksamheten. Det har inneburit att teamet har kunnat behalla befintlig
personal och att verksamheten &ven under 2021 har kunnat bedrivas i samma omfattning som
tidigare.

Teamet flyttade under oktober 2021 fran lokalen pa Kungsgatan 29 till enhetens lokal i
Koppardalen.



1. Deltagare — insatsens forutsdttningar

Beskrivning

Totalt arbetade teamet med 58 deltagare under perioden (de som avslutats under aret samt de
som dr fortsatt inskrivna). Av dessa &r 33 personer (57%) kvinnor och 25 personer (43%) maén.
211231 star 10 personer i kon for inskrivning.

Vid arets slut ar antalet aktiva deltagare i teamet 42 personer; 20 (47,6%) méan och 22 (52,4%)
kvinnor. Konsfordelningen har alltsa utjamnats och ar nastan helt jamn vid arets slut.

Medelaldern har sjunkit marginellt och &r nu 37,5 ar, den yngste deltagaren &r 20 ar och den
aldsta 57 ar. Av de aktuella vid arets slut ar 11 personer under 30 ar, alltsa 26%.

Av de 28 nyinskrivna under aret har 20 personer (71,5%) sin forsorjning fran socialtjansten, 6
personer (21,5%) fran FK, 2 personer (7%) har ingen offentlig forsérjning utan blir forsorjda
av narstaende. Av dessa ar 9 personer (32%) remitterade fran regionen, framst psykiatrin, 14
personer (50%) fran socialtjansten, 2 personer (7,5%) fran AF, 2 personer fran FK (7,5%)
samt en person (3%) fran Karlfeldtgymnasiet.

Tabell: Handlaggare och forsdérjningsgrund deltagare inskrivna under perioden 210101-211231 (28 nyinskrivna
under perioden)

Forsorjningsgrund Remitterande aktor
Socialtjanst Forsakrings- | Annan Socialtjanst/ | Arbets- Forsakrings- | Regionen
kassan forsorjning | Kommun formedlingen | kassan
20 6 2 15 2 2 9

Remitterande aktor: Socialforvaltningen 14 deltagare (50%), Forsakringskassan 2 deltagare (7,5%), regionen 9
deltagare (32%), Arbetsformedlingen 2 personer (7,5%) och annan remittent (Karlfeldtgymnasiet) 1 person (3%).

Reflektion

Genomesnittsaldern pa deltagarna sjunker och kénsfordelningen ar nastan helt jamn.
Gymnasieskolan/elevhélsan har bokat flera studiebesok och remitterat ett antal nya deltagare.
Allt detta visar att “’rétt” personer remitteras till verksamheten utifran prioriterad malgrupp.
Manga studiebesdk har genomforts under hosten, och antalet deltagare vid arets slut ar
betydligt hogre an vid samma tid forra aret. Kommunen och regionen ar fortfarande de
huvudsakliga remittenterna, men ett fatal deltagare har ocksa skrivits in till f6ljd av remisser
fran FK och AF, en positiv utveckling som férhoppningsvis haller i sig.

2. Deltagare — genomforande och process

Beskrivning

Studiebesok tillsammans med remitterande handlaggare/kontaktperson &r obligatoriskt for att
komma ifraga for inskrivning i verksamheten. Syftet ar dels att ge deltagaren tillracklig
information fOr att kunna gora valet att delta eller att tacka nej, dels att gora
handlaggaren/kontaktpersonen delaktig i processen och for att denne ska kanna till vad som



planeras och ta ansvar for de regelbundna uppféljningar som ska goras tillsammans med
teamet och den enskilde deltagaren. Teamet anvander ett flodesschema for att tydliggora den
forvantade processen och utvecklingen mot arbete/studier. For att sakerstélla att teamets
verksamhet passar de nyinskrivna deltagarna tillampas en prévotid pa 2 manader. Deltagaren
maste kunna delta/lkomma vid minst ett tillfalle per vecka for att inskrivning i teamet ska vara
motiverat. Om man av nagon anledning inte har mdjlighet att komma till bokade
besOk/aktiviteter i den omfattningen &r inte teamets verksamhet den ratta insatsen eftersom
den bygger pa ett aktivt deltagande och att man tar ansvar for sin egen rehabiliteringsprocess.
De senaste aren har digitala méten blivit ett anvandbart alternativ for de som av nagon
anledning inte har kunnat besoka teamets lokaler fysiskt.

Upplagget for den enskilde deltagaren anpassas utifran varje persons behov och kan besta av
bade enskilda samtal och coachning i grupp. Utdver detta bygger man pa med andra
aktiviteter. Det kan innebdra olika typer av samtalsgrupper, inspirations/motiverande
aktiviteter, studiebesok, arbetstraning, social exponering, samt insatser fran andra aktorer.
Malet i verksamheten ar att var och en ska ha en fungerande planering med aktiviteter som ar
till nytta, dar syftet kan vara tex att fa social traning, skapa rutiner, samordna kontakter med
myndigheter eller andra stodinsatser. Slutmalet ar alltid att uppna 100% av sin arbetsformaga.
Teamet har de senaste aren alltmer gatt over till inskrivningar i grupp istallet for inskrivning
av enskilda deltagare. Det finns flera anledningar till inskrivning i grupp: dels &r grupper mer
tidseffektiva och gor att personalen klarar att introducera fler deltagare, dels har teamet
noterat att deltagande i uppstartsgrupperna ger béttre effekt och snabbare process for
majoriteten av deltagarna.

Under hosten 2021 har teamet startat tva uppstartsgrupper, och enstaka deltagare har skrivits
in utan att delta i uppstartsgrupp.

Teamet har kunnat arrangera olika aktiviteter i storre omfattning an tidigare: uteaktiviteter
(tex kubbspel, promenader), traningsgrupp, studiebesok, aktivitetsdag dar deltagarna kunnat
vélja nagon form av social aktivitet som avslutats med gemensam sopplunch dér nagra av
deltagarna med stdd av personal lagat soppa och bakat brod. Detta har varit efterlangtat,
mycket uppskattat och givande, och har gett mojligheter for manga att komma framat i sin
process. Teamet har aven, utifran 6nskemal fran deltagare, haft besok av
forsakringskassehandlaggare for info om myndighetens roll samt bjudit in en professionell
spelutvecklare for att informera om majligheter som finns for de som har intresse och
kunskaper inom omradet (datakunskap, spel, programmering, etc).

I en mycket uppskattad samverkansaktivitet fick fyra av teamets deltagare mojlighet att delta i
en hastgrupp som arrangerades av Kraften — Av de fyra som deltog har tre personer tagit steg
mot/kommit vidare i arbetstraning kort efter avslutad insats!

Reflektion

Ett arbetssatt med storre tydlighet kring den tankta processen gor att teamet mérker att en
Okad andel av de nyinskrivna deltagarna tar ansvar och engagerar sig for att leda sin egen
process framat. Teamet har finslipat metoder och arbetssatt genom att utnyttja de mojligheter
till utveckling som uppkommer, deltagarna kommer i allt hdgre grad med egna lésningar.
Aktiviteter i grupp ar mycket populért och ger, férutom inspiration och motivation till
forandring aven en kansla av sammanhang och tillhorighet. Detta ar mycket viktigt for manga
deltagare som upplever ett utanforskap och har fa sociala kontakter.



3. Deltagare — resultat och effekter

Beskrivning

Under perioden 210101 — 211231 har 28 nya deltagare skrivits in i verksamheten varav 16
(57%) kvinnor och 12 (43%) man.

Teamet arbetade med 58 inskrivhna personer under perioden (de som avslutats under
métperioden samt de som &r fortsatt inskrivna). Av dessa ar 33 personer (57%) kvinnor och 25
personer (43%) man. | kon for inskrivning finns 10 personer vid arets slut.

Tabell: Deltagarresultat 210101-211231

Antal Antal | Varav Antali | Antali | Antal till Antal Antal till Antal
inskrivna | avslut | dropouts | arbete | studier | annan till annat aktiva
20210101 | totalt | (tidiga arbets-livs- | sjuk- 20211231
avhopp) inriktad ersattni
rehab ng
30 16 0 7 2 3 0 4 42

AVSLUTADE: 16 personer:

e 12 av 16 =75 % gick till arbete/studier/annan arbetslivsinriktad rehab
- Arbete: 4 kvinnor, 3 man
- Studier: 2 kvinnor
- En kvinna och en man gick in i det forstarkta samarbetet AF/FK
- En kvinna gick vidare till ordinarie insats inom AF + timanstéllning

Resultat uppdelat utifran aldersspann och kon; se bilaga 1.

e Genomstrémningstid : 25,2 man; kvinnor 28,6 man, man 15,25 man
e Tid i bidragsberoende: snitt 6 ar; kvinnor 8,1 ar, man 1,75 ar
e Snittalder :, 39,3 ar; kvinnor 42,1 ar, man 33,75 ar

- 3 kvinnor och en man avslutades pga behov av medicinsk rehab/annat stod

Tabell: genomstromningstid
period 1807-1906 | 1901-1912 | 1907-2006 | 2001-2012 | 2007-2106 | 2101-2112
manader 2004man | 178man |17.8man |20,5man |21,3man | 25,2man

Reflektion

Genomstromningstiden har 6kat kraftigt sedan senaste métningen, Detta kan ha ett samband
med att dven tiden i bidragsberoende fore insatsen har 6kat markant.



Kvinnorna har ocksa i genomsnitt betydligt langre genomstrémningstid &n mannen, dven tid i
bidragsberoende fore insatsen ligger pa en betydligt hdgre niva for kvinnorna.

Det &r svart att saga vad som &r anledningen till dessa skillnader, men kvinnorna &r i snitt 9 ar
aldre &n mannen vid avslut, och aldern kan ha viss betydelse for mojligheterna att snabbt
kunna komma ater till arbetsmarknaden. Man skulle ocksa kunna dra slutsatsen att kvinnor
generellt bedoms annorlunda utifran sin roll i samhallet och familjen, och darfor far vanta
betydligt langre &n mdnnen innan deras behov uppmarksammas och de erbjuds stéd och
insatser for att kunna komma tillbaka till arbetslivet?

En viktig anledning till teamets goda resultat ar att deltagarna som remitterats den senaste
tiden oftast ar motiverade och engagerade for att ta steget vidare. Efter snart tva ar i en
situation dar mycket har forandrats pga pandemin kan konstateras att manniskors formaga att
anpassa sig ar forbluffande god — trots att teamets deltagare ofta har storre utmaningar &n
genomsnittsbefolkningen; bade halsomassigt, socialt och utbildningsméssigt, har de flesta
kunnat hitta vagar att ga framat och forandra/forbattra sin situation.

4. Personalen — insatsens forutsiittningar

Beskrivning
Vid 2021 ars slut bestar teamet av féljande personer:

Sonja Tiger, verksamhetssamordnare/coach 100%
Jan Pettersson coach 100%

Malin Hagstrom, coach 100%

Tina Holmberg, arbetsférmedlare 20%

Karin Dilts Lindblom, region Dalarna 20%
Anna-Lena Holmberg, socialtjansten 20%
Pia-Lena Andersson, FK ca 2 tim/manad

Regionens representant har bytts ut och bestar nu av vuxenpsykiatrins nyanstallda
rehabkoordinator. Teamet har under hdsten 2021 utgjorts av 2 heltidsanstallda coacher + en
coach/verksamhetssamordnare samt personal fran AF, socialtjansten och Region Dalarna med
ca 20% vardera, samt digitala moten med AE-handlaggare ca 1 gang/manad.

Reflektion

Det ar en stor fordel att ha tillgang till handlaggare fran alla myndigheter/parter och kunna
traffas regelbundet; det underlattar samverkan och ger mojligheter att hitta smidiga I6sningar.
Arbetsgruppens handléggare har stor kinnedom om den dagliga verksamheten inom sin
organisation och kan férmedla detta vidare till remittenter och berdrda
handlaggare/professionella. Ofta leder detta till snabbare kontaktvagar och smidigare
I6sningar for deltagarna. Det var mycket gladjande att Forsékringskassan fattade beslutet att
ater avsatta tid for en av sina anstallda till att medverka i teamet. Detta har gjort skillnad
genom att flera av deltagarna som skrivits in har varit unga med aktivitetsersattning. Eftersom
teamets FK-representant vid arsskiftet gatt vidare till annat arbete star teamet i nulaget
aterigen utan FK-handlaggare. Forhoppningsvis gar det att hitta en ny 16sning under varen
2022.



5. Personal — arbetssiitt och metoder

Beskrivning

Arbetsgruppens alla representanter traffas varje onsdag formiddag for att utbyta information
och utveckla arbetet med deltagarna. De heltidsanstéllda deltar dven i veckogenomgangar
med 6vrig personal pa AME.

Arbetssattet i teamet har utvecklats och forfinats, en stor del av arbetet med deltagarna har,
forutom enskilda samtal, byggt pa olika typer av losningsfokuserade samtalsgrupper med
syfte att individerna sjélva ska hitta sin vag framat. Grunden for arbetet utgors av deltagarnas
onskemal och behov. Aktiviteter utformas i samrad med deltagarna. Pga pandemi och
restriktioner har teamet inte genomfort nagon planeringsdag med deltagarna under 2021, men
har genom samtal och mdjligheter att lamna forslag och idéer i forslagsladan anda kunnat
tillgodose vissa 6nskemal. Nar idéer om aktiviteter i grupp fors fram har deltagarna mojlighet
att anméla sitt intresse via anslag i lokalen, darefter gors planering om intresse finns hos flera
av deltagarna.

Personalgruppen i teamet utvecklas standigt, och den storsta utvecklingen sker i den dagliga
verksamheten, dar erfarenhet byggs upp i arbetet med deltagarna och ger modet att vara
flexibel och andra inriktning och metoder utifran nya forutsattningar och behov som uppstar.
Personalen tar gemensamt ansvar for verksamheten och hjélps at vid behov. Tanken ar att
fordela arbetsuppgifterna utifran varje medarbetares starka sidor och kompetenser. For att
bibehalla och utveckla kompetensen hos personalen har man regelbunden handledning och
fortbildning.

En 6nskan finns att utveckla samarbetet med teamen i Hedemora och Sater och pa sa satt
kunna vidga verksamheten och erbjuda fler mgjligheter, bade i arbetet direkt med deltagarna
och ndr det galler kompetensutveckling for personalen. Som ett led i detta har varje team
bjudit in till en uteaktivitet med personal fran de andra teamen for att fa inspiration och idéer
som kan utveckla verksamheterna. Planer finns ocksa for en gemensam skogsgrupp for
deltagare fran de tre teamet med start under varen 2022.

Under hosten har teamet ocksa bjudit in olika samhéllsaktorer till att vid ett tillfalle delta i en
uppstartsgrupp; tex regionpolitiker och den nya kommundirektoren. Det ger en bra bild av hur
teamet arbetar, och har varit uppskattat bade av deltagare och inbjudna besokare. Teamet har
ocksa tagit emot studiebesok fran ett nystartat samverkansteam i Borlange som ville fa
inspiration kring hur man kan bygga upp en likande verksamhet, och deltagit i en Workshop
som anordnades av Koopus i Hedemora.

Reflektion

Teamet far allt fler forfragningar om studiebesok fran samverkansparter, och aven fran
enskilda individer som anmaler sitt intresse att delta utan att fa forslag/information fran nagon
professionell. Det ligger ndra till hands att tdnka att teamets arbetssatt inte bara ger goda
resultat i siffror utan aven uppskattas av deltagare som sprider informationen vidare till
vanner och bekanta som kan ha behov av samordnat stod. Aven resultaten fran
indikatorrapporten utifran enkater som deltagarna fyllt i antyder att en hég andel av deltagarna
ar mycket nojda med det stod de far av teamet. Kvinnorna ar generellt sett néjda i betydligt
hogre grad & mannen — hur kommer det sig? Kan en forklaring vara att de som &r inskrivna i
verksamheten under lang tid (se punkt 3) bygger en starkare relation till personalen i teamet,
och darmed ocksa &r blir mer néjda vid ett lyckat resultat?



6. Personal — Resultat och effekter

Beskrivning

Teamets ordinarie personal blir allt sakrare i arbetet utifran ett 16sningsfokuserat arbetssétt.
Feedback fran deltagare, att se att arbetet ger resultat, fortbildning och renodling av metoden
ger en trygghet och styrka i det dagliga arbetet.

De heltidsanstéllda coacherna i teamet utgor en stabil bas for verksamheten och har sedan
2018 haft mojlighet att arbeta med utvecklingen av verksamheten som en valfungerande enhet
dar alla tillfor kunskaper och resurser som kompletterar varandra. Teamet har funnits under 6
ars tid, och hittat vagar att anpassa och forandra verksamhet och inriktning utifran behov.
Under arbetets gang har personalen fatt en trygghet i sina yrkesroller som gor att arbetet
fungerar allt battre. I och med detta har verksamheten blivit mer effektiv och resultaten har
forbattrats. De deltidsutlanade handlaggarna fran de olika &dgarna spelar en viktig roll som
komplement nar det géller att samordna insatser och gora handlaggning och 6vergangar
smidiga.

En standig stravan efter att hitta nya samverkansmojligheter har 6ppnat upp for flera nya
aktiviteter, for bade deltagare och personal. Att kunna hitta former for gemensamma
aktiviteter tillsammans med de dvriga teamen i sédra dalarna har gett inspiration och
utveckling for hela verksamheten, bade personal och deltagare.

Reflektion

Trots omstandigheter som forandrat forutsattningarna har de goda resultaten som upparbetats
de senaste aren hallit i sig. Personalgruppen har formagan att mobilisera och géra det som
kravs — en trygg och sammansvetsad arbetsgrupp ger mod att vara flexibel och prova/hitta nya
I6sningar.

Det ligger nara till hands att ytterligare betona det l16sningsfokuserade forhallningssattet — gor
mer av det som fungerar, och om det inte fungerar — gor nagot annat!

7. Organisation — forutsattningar

Beskrivning
Styrgruppen har under hosten traffats tre ganger och bestar vid arets slut av féljande personer:

— Mats Wallertz, AF

—Jenny Jensen, Avesta kommun

— Rebecka Klingvall, Region Dalarna (vuxen psyk)

— Vakant, FK

— Annette Domstedt, AME-chef Avesta kommun

— Sonja Tiger, Verksamhetssamordnare (féredragande)

— Adjungerat forbundschef fran Sédra Dalarnas Samordningsforbund Jonas Wells.

Forsakringskassan ar fortsatt franvarande fran det praktiska arbetet i styrgruppen, men
informeras fortlopande genom tillgang till anteckningar, handlingar och beslut som fattas pa
styrgruppens moten.

Teamet har fatt andra forutsattningar i och med flytten till Koppardalen i oktober 2021.



Fordelarna med nya de lokalerna &r mer utrymme (vilket har varit en stor fordel i och med
covidrestriktionerna), bra kok som kan anvandas i manga deltagaraktiviteter, storre
mojligheter att samverka med 6vriga AME och att fa aktuell information géallande enheten.

Reflektion

Samverkansteam Avesta har utvecklats till en stabil och vélfungerande organisation som
uppnar goda resultat.

Oron som fanns infor flytten till nya lokaler; som tex svarigheter for deltagare att ta sig till
lokalen och att miljon skulle upplevas som otrygg och rorig, var lyckligtvis till storsta delen
obefogad. De flesta har inga storre problem att hitta och ta sig till den nya lokalen, och i de
flesta fall av franvaro/avbokade besok &r orsaken troligtvis covidrelaterad.

Konsekvenserna av minskade medel fran Sodra Dalarnas Samordningsférbund uteblev tack
vare att kommunen beslutade att tillfora medel for att tdcka bortfallet. Teamet kunde i och
med detta fortsatta som tidigare utan att minska personalstyrkan, en avgdrande faktor for att
bedriva verksamheten pa samma niva som tidigare och bibehalla goda resultat.

8. Organisation — genomférande och process

Beskrivning

Pga andrade forutsattningar i och med covidrestriktioner har samverkan med andra parter inte
kunnat genomféras som planerat. Regelbundna traffar med rehabkoordinatorerna i kommunen
startades under varen 2021 men under hosten genomfordes endast en traff pga restriktioner
och sjukdom. En planerad utvecklingsdag for professionella stalldes in men kommer
forhoppningsvis att kunna genomforas under varen 2022.

Trots utmaningar med installda samverkansdagar och natverksmoten pa grund av restriktioner
har teamet, tack vare goda upparbetade kontakter, fatt arbetet att fungera och samverkan med
olika parter har kunnat genomféras genom framfor allt digitala I6sningar. Bland annat har ett
digitalt besok pa vuxenpsykiatrins APT genomforts for att informera om teamets verksamhet.
AF och FK har ater borjat boka studiebesdk och remittera deltagare, om an i blygsam skala.
Idéella verksamheter samt privata arbetsgivare ar 6ppna for att diskutera samverkan och ge
mojligheter for teamets deltagare att arbetsprova/arbetstrana. Teamet for I6pande diskussioner
med tex Asebo ridséllskap, Ostberg Fan Company och OK/Q8.

Samverkan i huset har givits béattre forutsattningar efter flytten, teamet deltar nu i
gemensamma “husmoéten” for att frimja effektivt samarbete inom enheten.

Reflektion

Teamet jobbar standigt for att 6ka befintlig samverkan och hitta nya samverkansméjligheter,
och teamet blir alltmer en integrerad del av parternas rehabiliteringsinsatser och en naturlig
del i rehabiliteringskedjan foér manga professionella inom omradet. Verksamheten
overbryggar glappen mellan de olika organisationernas verksamheter, och det stora antalet
inbokade studiebesok antyder att handlaggare och professionella har stor tilltro till teamets
formaga. Det stora antalet studiebesok och remisser tyder pa att bade deltagare och
professionella uppskattar mojligheterna som verksamheten ger den enskilda individen till att
fa en tillforlitlig bedomning/kartlaggning av sin arbetsformaga, och stod i att komma vidare
mot arbete eller studier.



9. Organisation — Resultat och effekter

Beskrivning

Samordningsforbundets beviljade medel (1 950 000:-) har anvants till fullo, av kommunens
beviljade medel (450 000:-) togs 317 251:- i bruk. Utgifterna har a&ven under 2021 varit lagre
an teamet budgeterat for och anledningen &r troligtvis att vissa typer av aktiviteter inte varit
mojliga att genomfdra pga pandemin och restriktioner. Trots detta har resultatet blivit nagot
battre an forra matningen, 75% av de avslutade deltagarna har gatt i mal.

Tabell: budgetutfall per 2021-12-31

Beslut totalt Utfall Aterstér
Egen personal 2 000 000 1926 821 73179
Externa tjanster i teamet 150 000 136 741 13 259
Lokaler 35 000 39164 -4 164
Ovriga kostnader 215 000 164 525 50 475
S:a bokfdrda kostnader 2 400 000 2267 251 132 749

Reflektion

En stabil personalgrupp med god formaga att samverka med berdrda parter har gjort att
verksamhetens resultat ligger kvar pa en hog niva. Information och tydlighet har lett till att
’ritt” malgrupp remitteras till verksamheten. Tack vare kommunens beviljade medel kunde
verksamheten bibehallas pa samma premisser som tidigare istallet for att tvingas minska
personalstyrkan, nagot troligtvis &r en avgorande faktor nar det géller det goda resultatet.
Yttre faktorer som berdr verksamheten leder ibland till oro och befarade svarigheter, men
effekterna av sadana utmaningar har hanterats och métts pa ett satt som gjort verksamheten
uthallig och effektiv, och resultaten visar att teamet ar pa ratt vag.



