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Sammanfattning

Sodra Dalarnas Samordningsforbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1
januari till den 31 december 2021. Denna arsrapport innehaller en 6versiktlig
redogorelse 6ver utvecklingen av samordningsforbundets verksamhet.

Det gédngna aret har varit mycket framgangsrikt. Den sammanfattas i foljande fem
punkter:

e Samverkansteamens gemensamma resultat visar att andelen vid avslut som
nar arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering ar 64 % for
2021, en liten minskning fran forra arets 66 %. Genomstromningstidens snitt
har okat nagot fran 18,1 till 19,2 manader. Bidragstid i snitt for dessa avslut
innan start i insatserna har minskat till 4,3 ar vilket &r positivt. Antalet
deltagare i teamens insatser ar 149 st och det totala antalet avslut ar 44
avslut under 2021, for bada matten en tydlig minskning jamfort med
foregdende ar. Kvinnornas resultat 6verstiger mannens totalt sett men det
gdr snabbare for de f& mén att ga igenom insatserna.

¢ Indikatorer for finansiell samordning visar S6dra Dalarna aterigen
ovanfor rikssnittet. Hos 8 av 15 indikatorer positionerar sig forbundet hogre
an rikssnittet. Jamfort med samma matt 2020 ar indikatorresultaten hogre
eller lika mycket i 9 av 13 indikatorer. Gruppen kvinnors resultat ar battre an
mannen, bade jamfort med rikssnittet och forbundets egen utveckling fran
aret innan.

e Manga deltagare i manga personalinriktade insatser. Under aret har 188
personer fran myndigheternas personal, chefer och politiker varit delaktiga i
olika personalinriktade insatser, en 6kning med 18 personer.

e Det egna kapitalet har sjunkit for fjarde aret i rad. Stor del av medlen har
anvants till insatser. Aret redovisar fortsatt hogt ackumulerat utfall.

e Av verksamhetsplanens 12 mal redovisas 11 mal som uppfyllda helt och
hallet eller uppfyllda till stor del. Ett av malen redovisas som delvis

uppfyllt.

Det ekonomiska resultatet per den 31 december 2021 ar -64 tkr. Tillsammans med
arets resultat minskar det egna kapitalet till 1 262 tkr vid ingdngen av 2022.



Samordningsforbundets uppdrag

Sodra Dalarnas Samordningsférbund ar ett offentligt organ for stod och finansiering av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Enligt forbundsordningen, som utgar fran lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210), ska den finansiella samordningen
underlétta eller forbattra mojligheterna for individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbattra sin formaga att utfora ett
forvarvsarbete och dérigenom starka sin mojlighet till egen forsorjning. Forbundets stod och
finansiering kan markas i ett strukturdvergripande arbete och i medlemsdrivna
individinriktade insatser.

I det strukturovergripande arbetet betonar lagen samordningsforbunden som en motvikt till
samhdllets sektorisering. Samordningsforbundet har en viktig roll att vara med att, pa en
strukturell niva, identifiera och stodja medlemsmyndigheternas arbete att utveckla effektivare
organiseringar, inte bara for individer med ett samordnat stod i forbundets geografiska
omrade men for myndigheternas egna och gemensamma uppdrag. Déri ligger det ocksé i
forbundets uppdrag att svara for uppfoljning och utvardering av de insatser den finansiella
samordningen stodjer.

For manga med samordnade rehabiliteringsbehov, men f6r manga andra, kan valfarden
verka osammanhéngande och oorganiserat. Det finns manga grupper dér det samordnade
rehabiliteringsbehovet ofta dr ganska hogt. I Avesta, Hedemora och Sater géller det till
exempel individer med neuropsykiatriska funktionsvariationer, unga vuxna med psykosocial
problematik, utlandsfédda med ohalsoproblematik och individer som har uppburit offentlig
forsorjning for ohélsa eller arbetsloshet under en langre tid. Det finns skillnader mellan
kvinnor och man. Gemensamt for alla behovsgrupper &r att de har, eller skulle fa en mer
effektiv aterhamtning med, béttre relationer med relevanta aktdrer. Det &r inte ovanligt att
ledtider kan bli ovanligt langa eller att rehabiliteringsprocessen ter sig rorigt och ineffektivt.
Maénga kan uppleva att de “’hamnar mellan stolarna”.

Forutom finansiering av individriktade insatser dar myndigheterna organiserar sig
gemensamt, dr personalinriktade insatser ocksa en viktig maojlighet for att forbéattra
samverkan. Att utveckla relationer mellan professionella och ledare samt att gemensamt
stodja battre samtal och méten ar till stor hjélp i det forebyggande arbetet men ocksé i det
kontinuerliga arbetet for att utveckla samarbetet mellan medlemsmyndigheterna.

Forbundets vision fangas i detta enkla: Sodra Dalarna - en plats for alla.



Styrelsens arbete 2021

Styrelsen dr samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och sex ersdttare utsedda av
medlemmarna. Ett presidium bestdende av ordférande och vice ordférande tillsammans med
forbundschef tréffas i anslutning till styrelsemoten {or att forbereda det kommande motet.
Nedan foljer styrelsens sammanséttning den 31 december 2021.

Tabell 1: Styrelsens sammanséttning den 31 december 2021

Ordinarie Ersittare Utsedd av

Patrik Engstrom, ordférande Gunilla Berglund Avesta kommun
Kajsa-Lena Fagerstrom, vice ordf. | Jonas Carlgren Hedemora kommun
Annelie Furunas Mats Wallertz Arbetsférmedlingen
Anette Englund Anna Hallberg! Forsakringskassan
Caroline Willfox Per-Inge Nyberg Region Dalarna
Ulrika Cederlof Roger Siljeholm Saters kommun

Fran april 2021 utsags Anna Hallberg till ny ersattare av Forsakringskassan. Tidigare ersattare
fran januari-april var Jenny Heinonen.

Verksamhetsplanen for 2021 anger en verksamhetsinriktning for den finansiella
samordningen i S6dra Dalarna utifrén tre 6vergripande strategier for forbundets arbete:
Integrerad samverkan, jamstélldhetsintegrering och 16sningsfokuserad utveckling.

Integrerad samverkan visar att forbundet vill finansiera langsiktiga och integrerade insatser
som myndighetsgemensamma organiseringar for att mota individers livssituationer, och som
bygger pa ett gemensamt larande mellan personal och individ. Efter sju &r med detta
metodiska arbete ser forbundet att strategin bidrar tydligt till ett mycket effektivt
resursutnyttjande med allt battre resultat.

Jamstalldhetsintegrering introducerades som en ny verksamhetsinriktning 2018. Denna utgér
fran regeringens jamstalldhetspolitiska mal: Kvinnor och miin, flickor och pojkar, ska ha samma
makt att forma samhillet och sina liv. Inriktningen maérks i forbundets arbete internt men ocksa
som en normativ utgangspunkt i forbundets arbete med medlemmarna. Att synliggtra och
motverka diskriminering ar en skyldighet for forbundet att utveckla.

1 Fran april 2021 utsags Anna Hallberg till ny ersttare av Forsikringskassan. Tidigare ersittare fran januari-april var
Jenny Heinonen.



Den tredje verksamhetsinriktningen, 16sningsfokuserad utveckling, ar ett forsok till svar pa
hur integrerad samverkan och jamstalldhet kan uppnés pa ett effektivt satt. Medlems-
myndigheterna efterfrdgar ett gemensamt arbets- och forhéllningssétt i det breda samarbetet
mellan personal och individ men ocksa inom och mellan organisationerna. I detta har sarskilt
det 16sningsfokuserade arbets- och forhallningsséttet varit till nytta. Forbundet har
systematiskt erbjudit utbildningsmdjligheter pa en rad olika sitt i detta sedan 2014.

Styrelsemoéten har skett vid fyra gdnger under &ret. Under arets forsta mote 210308
redovisades indikatorernas enkétsvar med jamforelser och konsuppdelat statistik mellan
teamens resultat och det nationella snittet. Styrelsen behandlade de tre samverkansteamens
halvarsrapporter och godkéande foregdende ars arsredovisning. Under métet hade styrelsen
ocksa en dialog med kommunalradet fran Avesta kommun.

Vid méte 210604 behandlades bland annat revisionsberattelsen, och granskningspunkter for
internkontrollen antogs. Styrelsen antog en jamstalldhetsplan innehéllande utbildning till
styrelsen, deltagande i det nationella projektet Stoppa Valdet samt initiering av en
jamstalldhetsrapport. Beslut ocksé om ytterligare en I6sningsfokuserad ledarskapsutbildning
med start under hosten. En motion om NNS tjanstemannaorganisation godkandes. Under
motet hade styrelsen ocksa en dialog med kommunalradet fran Saters kommun.

Vid arets tredje mote 210913 behandlades delérsrapporten om férbundets ekonomi och
verksambhet hittills under aret. Stort fokus under dagen lades pa de tre helarsrapporterna fran
Samverkansteam Sater, Samverkansteam Kraften Hedemora och Samverkansteam Avesta.
Resultaten fran teamen har forbéttrats annu mer sedan forra métningen i var. Medel for
forelasningsinsats via Studieférbundet Vuxenskolan beviljades.

Vid arets sista styrelsemote 211126 beslutades forbundets verksamhetsplan och budget for
2022. Granskningen av internkontrollen redovisades. Delegationsordningen reviderades och
ett nytt avtal om dataskyddsombud antogs. Ett beslut om gemensamma nyckeltal mellan
forbunden i Dalarna togs.

Natverksarbete: Forutom styrelsemoten har styrelsen bjudit in till tva lokala medlemssamrad
och ett lansdgarsamrad. Ordforande har varit sammankallande i ordfdrandenatverket i
Dalarna som har triffats lopande under aret. Forbundet har lamnat motion till NNS
medlemsmote.

Jamstilldhetsintegrering under aret har bland annat méarks genom att styrelsen arbetat aktivt
med uppfdljning av samverkanteamens hel- och halvarsrapporter samt f6ljt upp deltagar- och
personalenkéterna ur ett jamstalldhetsperspektiv. Samtliga nyckeltal och resultatvariabler
redovisas konsuppdelat. Férbundet har vidare arbetat aktivt med andra samordningsférbund i
NNS med att inféra métt f6r en ny indikator som foljer férbundens arbete med jamstélldhet,
jamlikhet och mangfald. En sdrskild jamstalldhetsplan antogs under aret dér styrelsen
undergar utbildning, initierar en utredning och férbundet gar med i det nationella projektet
Stoppa Valdet. Slutligen fortsétter styrelsen att aktivt reflektera och analysera bade sina
styrelsebeslut och styrelsemétet i stort ur ett jamstélldhetsperspektiv i anslutning till varje
styrelseméte. Trots framstegen aterfinns utvecklingsomrade att stotta lokala
samverkansgruppen och samverkansteamen med sitt jamstalldhetsarbete

Nedan tabell redovisar utfall och kostnader for styrelsens arbete under aret. Att styrelsen
férbrukar under budget beror pa att fa styrelseledamoter utnyttjar méjligheten att ta ut arvode
samt att deltagande vid konferenser och resande har avstannat under pandemin.

Tabell 2: Driftsredovisning for styrelse 2019-2021



X Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar |Ip (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar | av drsbudget
2021 | 10000 | Styrelse 115 260 115 50 %
2020 | 10000 | Styrelse 84 260 176 32 %
2019 | 10000 | Styrelse 238 260 22 92 %

Administrationen for styrelsen skots via ett kansli med en heltidsanstalld férbundschef som
ar foredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut och ansvarar for uppfoljning och
utvardering. Forbundschefen ar ocksa férbundets utbildningsledare och béde arrangerar och
utbildar eller handleder i olika utbildningsinsatser riktad mot personal och fértroendevalda
hos férbundsmedlemmarna. En sérskild yrkesrollsbeskrivning anger forbundschefens
arbetsuppgifter och roll. Forbundschefen har dven externa uppdrag f6r NNS som utvecklare
for indikatorverksamheten samt utbildare f6r andra samordningsférbund i mén av tid och
efter ingangna avtal mellan styrelsen och de externa parterna. For dessa uppdrag hyrs
arbetstiden ut motsvarande den kostnad forbundet har f6r samma tid. Ingen sjukfranvaro
rapporteras for dret men forbundschefen har varit tjanstledig for studier pa deltid under aret.

Kansliet inkluderar &ven administrativa tjanster, enligt avtal med Avesta kommun, sasom
diarieforare, bokféringsassistent och forvaltningsekonom samt IT tjanster. Dessa ingar i
forbundets kansli och finns till styrelsens férfogande i enlighet med styrelsens
delegationsordning. Bada delar omfattas av ID 20 000.

Tabell 3: Driftsredovisning fér administration 2019-2021

. Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar 1D (tkr) utfall | Arsbudget | Aterstar av drsbudget
2021 {20000 | Administration 897 1090 193 82 %
2020 {20000 | Administration 763 1069 306 71 %
2019 [20000 | Administration 1000 930 -70 108 %

Avvikelsen mot budget 2021 ar till foljd av dels hogre intakter for externa tjanster, och mindre
pensionskostnader och kostnader for sociala avgifter.



Verksamhetsuppfoljning och resuitat 2021

Verksamhetsplanen for 2021 anger huvudinriktningen for samordningsférbundets

verksamhet inom fyra malomraden. Dessa fyra malomraden fortydligar

samordningsforbundets arbete och mal gentemot och med medlemmarna. De fyra

malomraden ar langsiktiga och strategiska till sin karaktar. De innehaller, nedbrutet inom var

och en, specifika mal och aktiviteter for arets gdngna arbete. Nytt for i &r &r en bedomning
efter en femgradig skala pa hur malen har uppfyllts. Den femgradiga skalan bygger pa en
beddmning och en motivering huruvida mal och aktiviteten dr uppfyllt enligt tabell och

fargskala nedan:

Inte alls

| Till liten del

Delvis ‘ Till stor del | Helt och hallet

Av sammanlagt 12 stipulerade mal och aktiviteter redovisas fem som uppfyllda helt och
hallet, sex uppfyllda till stor del och en som delvis uppfyllt.

Mailomrade 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande
En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna ar en utvecklad

samverkanskultur och ett helhetstankande. En samverkanskultur betonar partnerskap,

nétverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fértroende mellan parterna. I en utvecklad
och jamstalldhetsintegrerad samverkanskultur har kvinnor och mén, flickor och pojkar,
samma ratt och méjligheter att forma samhallet och sina egna liv. Tva av mal och aktiviteterna

for 2021 bedoms uppfyllda till stor del, och en beddms som delvis uppfylit.

Tabell 4: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens méalomrade 1 for 2021

Mal och aktiviteter enligt 2021- Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

ars verksamhetsplan for grad av

malomrade 1 maluppfyllelse

Att arrangera och utbilda Under andra halvan aret tog de gemensamma utbildningsinsatserna

gemensamma metod- och Till stor del fart. Tidigare hade pandemildget och myndigheternas restriktioner

kompetensutvecklingsinsatser forsvarat utbildningarna. 9 insatser och 188 deltagare i gemensamma
metod- och kompetensutvecklingsinsatser genomfordes.

Att arrangera, och ge mdjlighet Under aret samlade samordningsférbundet medlemmarna till tva

for méten, seminarier och Delvis lokala medlemsdialoger med foérdjupade teman samt ett lanssamrad.

konferenser dar Seminarium erbjdds i anslutning till teamens arsrapportering. En

myndighetsforetrddare och andra workshop i strategiskt ledarskap genomférdes under hosten. Nagon

kan tréffas for att diskutera och konferens har varit svart att arrangera p.g.a. pandemilédget. Det, och

vidareutveckla samarbete och andra skal kopplad till pandemiléget, har resulterat att det har varit

gemensamma mal svart att vidareutveckla samarbete och &nnu mer gemensamma mal.

Att ge och sprida information till Forbundet har presenterat och spridit resultat i Séters

myndigheterna om bla. hur deras Till stor del kommunfullméktige samt i de av forbundet arrangerade lokala

gemensamma anstrangningar har
lett till resultat och larande

medlemsdialoger och en linsmedlemsdialog dér resultat och larande
fran insatserna delades. Fordjupade dialoger har skett med
kommunalraden. Férbundets styrelse arbetar aktivt med en
kommunikationsplan for att mota nyckelpersoner hos medlemmarna.
Information pa hemsidan har utvidgats med bl.a. helarsekvivalenter.

Malomrade 2: Att utveckla struktur f6r samordning och innovation

Samordning utvecklas genom strukturer som kan forvalta och utveckla goda idéer. Formellt
utgor samordningsforbundets styrelse en sddan struktur. Informellt, da det ligger utanfor
samordningsférbundets linjeorganisation, &r lokala samverkansgrupperna (LSG) i
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Avesta/Hedemora respektive Sdter ocksa en sadan resurs pa verksamhetschefsniva for att
stodja utvecklingen av insatser. For bada ar det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa
nya utmaningar och méjligheter. Tvé av mal och aktiviteterna for 2021 bedéms som uppfyllda
till stor del, en dr bedomd uppfylld helt och héllet.

Tabell 5: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 2 for 2021

Mal och aktiviteter enligt Bedémning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2021-drs verksamhetsplan grad av

for malomrade 2 maluppfyllelse

Att vidareutveckla former for Alla tre myndighetsgemensamma insatser Samverkansteam har utvecklat

att fanga upp, inkludera och Till stor del arbetssatt som ger deltagare en huvudroll for verksamhetsutvecklingen.

sprida brukarperspektivet pa Utover delaktigheten i den 16pande processen i teamen, dr uppfoljning av

samordnad rehabilitering teamens resultat via enkéter fran deltagarna viktiga. Under aret har
deltagare och personal fran Samverkansteam Kraften Hedemora
presenterat sina perspektiv pa lunchseminarium i riksdagen.

Att arbeta med Forbundet &r aktivti olika ndtverk, lokalt i lanet, regionalt i Ostra

omvérldsbevakning och Helt och hallet | Mellansverige och nationellt bade via NNS och med andra férbund.

natverk med andra Forbundets tjansteman har arbetat at NNS och &r fortsatt utvecklingsledare

samordningsférbund for att for indikatorarbetet. Styrelsen har motionerat till NNS medlemsméte och

utveckla/stodja samverkan styrelsen har gatt in i det nationella projektet Stoppa Valdet som drivs av

pa tre nivaer: inom Dalarnas NNS. I detta projekt far forbundet mentorsstod av Norra Vastmanlands

lan, regionalt i Ostra Samordningsférbund. Ordférande dr sammankallande i ett ndtverk med

Mellansverige och nationellt Dalarnas sju samordningsforbund. Forbundschefen har presenterat pa

genom Nationella Natverket nationell konferens om l6sningsfokuserat forhallningssétt samt genomfort

for Samordningsférbunden workshop pa den internationella 16sningsfokusvarldsdagen.

(NNS) och Sobona

Att jamstalldhetsperspektivet Rapporter med nyckeltal bade fran insatserna och férbundets egen

ska finnas med i samtliga Till stor del uppfoljning har fortsatts med kénsuppdelad statistik. Férbundet har

tjansteutlatanden, levererat en sérskild jamstalldhetsanalys. Styrelsen har infort ny uppfoljning

arsrapporter och budget- och av en jamstélldhetsindikator, med enkéter riktad till insatspersonal, chefer

inriktningsdokument och styrelse, for att ndrmare folja utvecklingen. Styrelsen har pabdrjat en

jamstalldhetsutbildning under hosten och forbundet har gatt med i det
nationella projektet mot vald i ndra i relationer Stoppa Valdet.

Malomrade 3: Att stodja myndigheters arbete med nya arbetssitt och metoder
Malomrade 3 handlar om att stddja gemensam ledning av insatser, nya arbetssétt och

metoder i samverkan samt samlokalisering. En kontinuerlig utveckling av teamarbete i

Avesta, Hedemora och Séter ar prioriterat. Ett gemensamt intresse som utvecklas under

senare dr ar att stodja utvecklingen for en mer inkluderande arbetsmarknad for personer med
funktionsnedséttningar, sarskilt for unga vuxna men ocksa utrikesfédda. Ett annat &r det
generella arbetet med samordnade individuella planer (SIP) och 16sningsfokuserat arbetssatt.
Tva av mal och aktiviteterna bedoms som uppfyllda helt och hallet, en bedéms uppfylld till

stor del.

Tabell 6: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 3 for 2021

Mal och aktiviteter enligt Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2021-ars verksamhetsplan for | grad av

malomrade 3 maluppfyllelse

Att fortsittningsvis, bade Forbundet ar aktivt som adjungerad i de tre styrgrupperna for insatser

finansiellt och processinriktat, | Heltochhallet | finansierade av samordningsférbundet, Samverkansteam i Avesta,

stodja och utveckla Hedemora och Siter. Styrgrupperna har en fin delaktighet och kontinuitet

styrgruppernas utveckling i fran huvudménnens organisationer som dessutom har utvecklats framat.

de av samordningsférbundet Under aret har ett reglemente for styrgruppens arbete fardigstallts i

finansierade insatserna Hedemora och Siter, efter liknande inititaov i Avesta forra aret.
Styrgruppernas arbete préglas av hog delaktighet och engagemang.

Att stodja och analysera Den omstrukturering som préglade LSG i Sodra Dalarna under 2019 har

samverkansutvecklingen Till stor del fortsatts. Arbetet utgar fran en gemensam avsiktsférklaring mellan de

genom LSG ingaende parterna. Bada LSG grupperna har analyserat SIP utvecklingen,

studerat folkhélsoldget samt arbetat med planering av utbildningar.
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Mal och aktiviteter enligt Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2021-ars verksamhetsplan for | grad av

malomrade 3 maluppfyllelse

Att stodja fortsatt utveckling Forbundet har startat en sjétte och sjunde omgang av den uppskattade
av tvarsektoriellt ledarskap Helt och hallet | ledarskapsutbildningen under hosten. Mjlighet till vidareutbildning har

och ett 16sningsfokuserat
forhallningssatt

erbjudits i form av en workshop. Férbundet har avslutat tva grundkurser
for professionella samt startat upp ytterligare en som pagar ini2022.
Forbundet ger vidareutbildning direkt pa olika arbetsplatser som moter
ménniskor med samordnade behov i insatsen medledning.

Mailomrade 4: Att stodja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning
Partsgemensamt larande och utvardering ar grundlaggande for att utveckla samverkan
langsiktigt och stabilt. Gemensamma mal och 6verenskomna uppfattningar om vad ett gott
resultat dr ar viktigt for samordningsférbundet att stddja och utveckla. All resultatredovisning

ska préglas av ett jamstalldhetsperspektiv. Av tre mél och aktiviteter for 2021 bedéms tva som
uppfyllda helt och hallet och en som uppfylld till stor del.

Tabell 7: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 4 for 2021

Mal och aktiviteter enligt Bedomning Motivering till bedomning av maluppfyllelse

2021-drs verksamhetsplan for | grad av

malomrade 4 maluppfyllelse

Attbevaka, sprida och Forsorjningsmattet och helarsekvivalenter har diskuterats ingédende bade i

analysera gemensamma matt | Helt och hallet | styrelsen och under ett lokalt medlemssamrad. Hemsidan har utvecklats

som forsorjningsméttet med detta. Dessutom har Arbetsférmedlingen bidragit med
arbetsmarknadsstatistik.

Att stodja uppfoljinings- och Forbundet har varit aktivt som stod till teamens rapporter. Dessutom har

utvérderingsarbetet hos Helt och hallet | forbundet arbetat med det forbundsgemensamma instrumentet

medlemsorganisationerna indikatorer for finansiell samordning. Nytt fér 2021 ar att &ven remittenter
tillfragas via enkéter. Darutdver har teamens deltagare, bade under
insatsen och vid avslut, samt insatspersonal, bada LSG och styrelsen
lamnat resultat. En aterkoppling om resultatet gjordes i december.

Att all statistik redovisas All vasentlig statistik och viktiga nyckeltal redovisas konsuppdelat. Detta

konsuppdelad och analyseras Till stor del géller bade insatsernas egen uppfoljning samt uppfoljning av

ur ett jamstélldhetsperspektiv indikatorerna. Styrelsen arbetar dessutom aktivt med
jamstalldhetsperspektivet pa varje styrelsemoéte for att diskutera och
identifiera vidare utvecklingsomraden. Styrelsen har dessutom pabdrjat en
sarskild jamstélldhetsutbildning.

Individriktade insatser: Samverkansteamens resultat

Samordningsforbundet har under 2021 fortsatt, utifran strategin integrerad samverkan och

konkret via finansiella bidrag samt dialog i styrgrupper och med insatspersonalen, att stodja

de tre insatserna Samverkansteam Avesta, Samverkansteam Kraften Hedemora och
Samverkansteam Siter. Den sistnimnde har nu fullfoljt sitt tredje hela verksamhetsér. De tre
teamen har liknande utgangspunkter, jobbar med en liknande malgrupp och arbetar pa ett
likartat sétt. Det finns dock utrymme f&r lokala anpassningar beroende pa lokala
prioriteringar och samspelet mellan personal och deltagare. Exempelvis har
Arbetsformedlingen klivit in med nagot mer med personal i Samverkansteam Séter. Teamen

ags och drivs av myndigheterna kommun, Region Dalarna, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan gemensamt. Under aret har samtliga antagit ett reglemente for
styrgruppens arbete.

Det ekonomiska resultatet frdn teamen visar att bidraget har nyttjats narmast fullt ut och visar
en tydlig forbattring procentuellt jamfort med aren innan. Det ackumulerade utfallet dr nagot
lagre an 2020, drygt 5,1 miljoner kr har gatt till finansiering av de individinriktade insatserna.



Tabell 8: Driftsredovisning for individriktade insatser 2019-2021

ID Individriktad insats 2019 2020 | 2021
35000 | Samverkansteam Avesta
Ackumulerat utfall 2381 | 2240 1950
Arsbudget 2720 | 2340 | 1950
Aterstar 339 | 100 0
Forbrukad av arsbudget 88% | 96% | 100 %
36000 | Samverkansteam Kraften Hedemora
Ackumulerat utfall 1704 | 1811 1619
Arsbudget 2050 | 1880 | 1670
Aterstar 346 69 51
Forbrukad av arsbudget 83% | 96 % 97 %
37000 | Samverkansteam Sater
Ackumulerat utfall 1467 | 1491 1550
Arsbudget 1730 | 1740 | 1550
Aterstar 263 | 249 0
Forbrukad av arsbudget 85% | 86% | 100 %

Tabellen nedan visar hur insatserna nddde resultat med sina deltagare. Under 2021 har
samverkansteamen arbetat med totalt 149 deltagare vilket dr en minskning frén 164 deltagare
jamfort med for ett ar sedan. Avsluten totalt dr 43 st vilket dr en ganska stor minskning
jamfort med 2020 (da avslutades 68 deltagare). Antalet deltagare har minskat i Hedemora och
i Avesta. I Sater dr antalet lika fran foregaende ar. Flest antal avslut star teamet i Hedemora
for. Teamet i Avesta har hélften sd manga avslut jamfort med aret innan. For teamet i Sater ar
antalet samma som &ret innan.

Tabell 9: Helarsresultat 2021 for deltagare i Samverkansteamen, totalt och jamfort med 2020 érs resultat

Individriktad insats | Antal Varav Antal Antal Varav Genom- Tid med
aktiva kvinnor/ | avslut | avslut | kvinnor/ | stromningstid | bidrags-
deltagare | min (%) | totalt? | mot min (%) | isnitt forsorjning fore
under mal? (kvinnor/méin) | startisnitts
aret (%) (kvinnor/min)

Samverkansteam 58 33/25 16 12 8/4 25,2 man 6,0 ar

Avesta (57/43 %) (75%) | (67/33%) | (28/152 man) (8,1/1,7 ar)

Samverkansteam 52 25/27 18 10 6/4 12,6 man 3,1ar

Kraften Hedemora (48/52 %) (56 %) | (60/40 %) | (12,4/12,8 man) (2,7/3,5 &r)

Samverkansteam 39 17/22 10 6 4/2 18,0 man 29ar

Sater (43/57 %) 60%) | (67/33%) | (22/16,5man) (2,5/3,0 ar)

Totalt 2021 149 75/74 44 28 18/10 19,2 man 43 ar

(50/50 %) (64 %) | (64/36 %) (21,5/14,5 %) (5,1/2,7 ar)

Totalt 2020 164 88/76 68 45 23/22 18,1 man 49 ar

(54/46 %) (66 %) | (51/49 %) (18,3/17,6 %) (5,6/3,6 ar)
Utveckling totalt
jAmfort med 2020 ¢ ¢ ¢ ? ¢

Av avsluten totalt gar 63 % mot arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering
vilket &r liten minskning sedan samma maétning for ett ar sedan da resultaten var de hogsta
uppmatta. Samverkansteam Avesta forbattrar sitt resultat medan teamen i Hedemora och
Sater minskar nagot jamfort med for ett ar sedan. Genomstromningstiden i snitt 6kar nagot
fran 18,1 manader till ett snitt for 2021 pa 18,9 méanader. Teamen i Avesta och Sater har 6kat
sin genomstromningstid jamfort med ett ar sedan medan Kraften Hedemora har minskat sin,

2 Antal avslut dr minus dropouts, d.v.s. de som limnade insatsen inom tva ménader fran inskrivning. Antal dropouts
2020 var 5 st for Samverkansteam Kraften Hedemora, 0 for Samverkansteam Avesta och x for Samverkansteam Sater.
3 Mal = Arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering (ex FK/AF forstarkt samarbete eller ordinarie AF)
4 Galler de som avslutade mot mal

5 Galler de som avslutade mot mal
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vilket &r samma utveckling som for forra aret. Tid med bidragsforsorjning fores start i
insatserna fortsétter att minska jamfort med forra aret (4,9 ar i snitt till 4,1 &r f6r 2021).

En summering &r att resultaten ar kvalitativt jamforbara med eller nagot simre an aret innan,
vilket var ett riktigt bra ar, men att volymen, d.v.s. antalet avslut och de som gér mot mal har
minskat kraftigt. Vid analys av samtliga teams resultat ska det beaktas att det i flera fall 4r en
relativt liten volym och enstaka individer kan fa snittet att dra ivdg at ndgot hall. Det ar
mojligt att hdnvisa volymdelen av resultatet (antal aktiva deltagare under ret och totalt antal
avslut) som en negativ effekt av pandemin men inte det kvalitativa resultatet (procent mot
mal, genomstromningstid eller tid med bidragsforsorjning fore start) som alla visar battre
resultat an fore pandemin.

Jamstalldhetsanalysen visar att det, i samverkansteamens verksamhet totalt, &r narmast
identiskt antal kvinnor och man som deltar under aret. Denna foérdelning mellan kvinnor och
man ligger under ohélsotalet men i linje med den kénsfordelning som uppbéar
forsorjningsstod samt langtidsarbetslosheten generellt i Sodra Dalarna. Analysen vid avslut
mot mal visar att kvinnorna &r betydligt fler &n ménnen (67 % mot 33 %) och darmed sdgas
dra stor nytta av samverkansteamens verksamhet. Daremot framgdr av resultatet att mannen,
jamfort med kvinnorna, har en mycket kortare genomstromningstid i snitt (13 jamfort med
21,5 manader). De har ocksa en mycket kortare tid med bidragsforsorjning innan de skrivs in i
insatsen (2,3 jamfort med 4,9 ar) dock inte i Hedemora dér det ar tvartom mellan
kénsgrupperna. Totalt sett &r daremot skillnaden anmarkningsvart stor mellan
kénsgrupperna i dessa tva matt. Det &r svart att dra alltfor stora slutsatser av denna skillnad
da volymen maén ar ganska fa (9 st totalt sett). En summering visar att kvinnornas resultat
Overstiger mannens totalt sett men att det gar snabbare for de fa man att ga igenom insatserna.

Indikatorer for finansiell samordning: Sodra Dalarna ovanfor rikssnittet

Sodra Dalarnas Samordningsforbund har arligen sedan 2017 samlat in data inom ramen f&r
det nationella verktyget “indikatorer for finansiell samordning”. Indikatorerna ar svar pa
fragan “Hur vet vi att det blir battre?” och foljer utveckling bade inom och runt insatserna
férbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan
myndigheterna. Indikatorerna ar totalt 16 st och for 15 indikatorer finns det enhetliga,
kvalitetssakrade och nationellt framtagna matt®. For dessa 15 indikatorer ar matten enkéter
stéllda till sex respondentgrupper: deltagare (pagaende), deltagare (avslut), personal i
insatserna, remittenter till insatserna, parternas chefsgrupper (LSG) och styrelseledaméter.
Under 2021 har 139 enkéter samlats in fran samtliga respondentgrupper, en 6kning fran 126
enkéter aret innan.

Nedan foljer en redovisning av varje indikator och hur férbundets samlade resultat star sig
jamfort med rikssnittet, och - med pilen - med forbundets resultat 2020. For indikator 4 gér det
inte att jagmfora med forra arets resultat da méattet har forandrats. Ej heller for indikator 16 gar
det att jamfora med forra aret da indikatorn ar ny for 2021. Da enkater stallda till deltagare har
bakgrundsvariabeln koén redovisas indikator 1-7 och 9 dven kénsuppdelat.

¢ Jjanuari 2020 beslutade NNS om ett 16:e indikator inom jamstalldhetsomradet och under éaret beslutades om matt for
indikatorn. Dessa redovisas forst efter métning november 2021. Indikator 11 ar fortsatt under utveckling.
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Tabell 10: Indikatorredovisning Soédra Dalarnas Samordningsforbund jamfort med rikssnittet 2021/eget resultat 2020,
totalt och kénsuppdelat. Bedomning ”varken hogre eller ldgre” samt ”pil plant” &r resultat inom en marginal pa +/-2 %
ganger antal matt for respektive indikator.

Nr

Indikator

Resultat totalt
jamfort med
rikssnittet /SDS
2020 (pil)

Resultat kvinnor
jamfort med
rikssnittet /SDS
2020 (pil)

Resultat min
jamfort med
rikssnittet /SDS
2020 (pil)

Deltagare kinner att de insatser som erbjuds
ar organiserade runt deras behov
(personcentrerade)

Légre ¢

Ligre ¢

Ligre ¢

Deltagarna upplever inflytande 6ver
rehabiliteringsprocessen

Lagre ¢

Hogre ¢

Lagre ?

En mdjlighet att 1ata rehabiliteringsprocessen
fa ta den tid som behdvs utifran varje
deltagares forutséttningar

Hogre

Ligre ¢

Lagre ¢

Deltagare upplever att det finns ndgon som
haller samman och stddjer den enskildes
samordnade rehabiliteringsprocess

Lagre

Varken hogre
eller ligre

Ligre

Deltagaren upplever att den kan hantera
egna symtom och funktionsnedsattning samt
att de har fatt stod fran myndigheterna i att
leva med detta

Lagre

Hogre ?

Légre ¢

Nar insatser avslutas i en samordnad
rehabiliteringstjanst upplever deltagaren att
det finns en planering/tjanster som tar vid,
och att de levereras utan onddiga drdjsmal

Hogre

Hogre

Hogre ?

Deltagarna upplever att det har skett en
stegforflyttning narmare
arbetsmarknaden/egen forsdrjning.

Varken ligre
eller hogre

Hogre ?

Ligre ¢

Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras kunskap,
roller och arbetssatt

—>
Hogre

Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter,
kunskaper och synpunkter saval fran
enskilda deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller grupper av
deltagare

Hogre f

Varken hogre ?
eller ligre

Ligre ¢

10

Samordnade insatser inkluderar dven andra
aktorer i samhallet, foretag, ideella krafter
och foreningsliv i det 16pande arbetet pa ett
strukturerat satt

=>
Varken hogre

eller ligre

11

Effekter for deltagare som kommer ur de
samordnade insatserna &r hallbara och sikra
over tid

12

En struktur har skapats vars huvuduppgifter
ar att strategiskt initiera, uppratthalla och
underhalla relationer

Hogre ?

13

Samordnad verksamhet har ett
sektorsovergripande arbetssétt och synsétt

Hogre ?

14

Det finns en klar och tydlig strategi for
uppfdljining och utvéardering av
myndighetsgemensamma insatser

Hogre ¢

15

Insikter fran samverkan leder till att nya
typer av forebyggande insatser utvecklas sa
att behov av samordnad rehabilitering inte
behéver bli aktuellt om individer fangas upp
mycket tidigare och pa ett annorlunda sétt

Lagre

16

En vardegrund utifran ménskliga rattigheter
sasom jamstélldhet, mangfald och jamlikhet
genomsyrar den lokala samverkanskulturen

Hogre

12




Hos 8 av 15 indikatorer totalt positionerar sig forbundet hogre an rikssnittet och i tva till ar det
insamlade resultatet varken hogre eller lagre an rikssnittet. I fem av indikatorerna ar det lagre
jamfort med rikssnittet. Jamfort med riket dr resultatet en forbattring jamfort med forra arets
resultat da forbundet var hogre an riket i sex av 14 indikatorer. Daremot ar fler indikatorer
under rikssnittet an 2020.

Forbundets resultat jamfort med forra dret 6kar i tre av indikatorerna men sjunker i fyra av
indikatorerna. I sex av indikatorerna &r resultatet relativt lika med fjolaret. Sammantaget ar
denna riktning béttre &n aret innan da det 6kade i tre och minskade i sju av 14 indikatorer.

Jamstalldhetsmassigt dr gruppen kvinnors resultat jamfort med rikssnittet hogre i fyra av atta
indikatorer. For ménnen visar endast en av atta indikatorer som hogre &n rikssnittet. Jamfort
med forbundets resultat 2020 dkar gruppen kvinnors resultat i tre av indikatorerna, minskar i
tre och varken minskar eller 6kar i den ena av indikatorerna. Fér ménnen 6kar dem i tva och
minskar i fem.

Volym av data &r kontrollerat och bedomt av tillracklig omfattning. Data rymmer data fran
samtliga tre insatser finansierade av samordningsforbundet. Andelen svar foljer
storleksfordelningen mellan de tre teamen.

Personalinriktade insatser

Under 2021 har 9 utbildningsinsatser finansierats for personal, chefer och politiker, atta
mindre dn under foregaende ar. I utbildningsinsatserna under aret har 188 personer deltagit,
en 0kning jamfort med aret innan med 18 personer. P.g.a. pandemin har utbildningar legat
nere under varen. Det finns en fortsitining av utbildningar av férdjupande karaktér sdsom en
workshop och ett par medledningsinsatser. Det senare &r en fortséttning pa
grundutbildningen i 16sningsfokuserat arbetssitt men arbetsforlagd.

Tabell 11: Utbildningsinsatser med antal deltagare/insats samt totalt antal deltagare 2021

Utbildningsinsatser Deltagare
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetssétt for professionella 10 15
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetsstt for professionella 11 15
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetsstt for professionella 12 12
Losningsfokuserad ledarskapsutbildning 6 20
Losningsfokuserad ledarskapsutbildning 7 5
Workshop LF: Strategisk ledning med Gaby Wallstrom 30
Medledning LF med f6rs6rjningsstddsgruppen Avesta kommun 14
Medledning med vuxenpsykiatrin i Avesta/Hedemora 5
Forelasningsserie Studieférbundet Vuxenskolan om psykisk ohélsa 72
Totalt 188

Antalet utbildningsinsatser speglar vidare en fortsatt efterfragan frdn myndigheterna av
motesplatser och forum for dialog och larande med samverkansfardigheter i centrum. Sparet
med losningsfokuserad utveckling har podngterats och fordjupats under 2021.
Utbildningssatsningen ar effektiv kostnadsmaéssigt genom att forbundet i storre utstrackning
an tidigare levererar utbildning via egen arbetskraft och kompetens. Kvalitén pa
utbildningsupplevelsen &r fortsatt mycket hog enligt de 16pande kursutvarderingar som
férbundet samlar in.
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Tabell 12: Driftsredovisning for personalinriktade insatser 2019-2021

. Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %

Ar |Ip (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar | av drsbudget
2021 | 21000 | Personalriktade insatser 260 150 -110 173 %
2020 | 21000 | Personalinriktade insatser 78 220 142 35 %
2019 | 21000 | Personalinriktade insatser 114 160 46 71 %
Publikationer

Under 2018 publicerade samordningsférbundet boken ”Ni inspirerar mig!
Losningsfokuserade forantaganden for battre samtal och méten” av Jonas Wells. Férbundet
antog darmed en roll som forlag samt egen producent av utbildningsmaterial och
facklitteratur till stod for en effektivare samverkan. En andra upplaga pa 500 ex trycktes upp
2020. Aven sérskilda dialogkort trycktes upp i slutet av 2020 och sedan tidigare finns
fragekort ocksa till forsaljning.

Tabell 13: Driftsredovisning for personalinriktade insatser 2019-2021

X Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar | ID (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar av arsbudget
2021 [ 29000 | Publikationer -5 20 25 -26 %
2020 [ 29000 | Publikationer 5 20 15 25 %
2019 | 29000 | Publikationer 4 20 16 20 %

Analys av det ekonomiska resultatet

Sodra Dalarnas Samordningsférbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1 januari till
den 31 december 2021. Arsrapporten innehaller en 6versiktlig redogorelse 6ver utvecklingen
av samordningsforbundets verksamhet. De tilldelade medlen for aret frdn medlemmarna var
6 322 tkr. Resultatet per den 31 december 2021 &r -64 tkr. Tillsammans med arets resultat
minskas det egna kapitalet till 1 262 tkr vid utgangen av 2021.

Samordningsférbundet har under 2021 minskat det egna kapitalet med 64 tkr. Insatserna har i
stort sett forbrukat det mesta av det bidrag de har fatt. Daremot har kostnaderna for styrelsen
och administrationen varit lagre an budgeterat. Detta ar delvis p.g.a. pandemin men har mera
att gora med mindre uttag av arvoden, en avvikelse vad géller de prognosticerade
pensionskostnaderna samt hogre externa intakter &n budgeterat.

Styrelsen har valt en liknande strategi infor 2022 som tidigare men 6kar ambitionerna nagot
bidragen till de individinriktade insatserna, de tre samverkansteamen. Prognosen infor 2022
ar darfor att det egna kapitalet kommer att fortsétta att minska. For 2022 tilldelas forbundet
6 322 tkr och det egna kapitalet motsvarar darmed 19,9 %, som ér precis under gransen for
den nationella rekommendationen pa 20 %.

Finansiell spaning 2022-2024

Beslut om tilldelade medel fran forbundsmedlemmarna for 2022 &r 6 322 tkr. Detta ar
oforandrat fran foregdende ar men visar pa en minskad tilldelning sedan 2017. Detta trots en
mycket hog tilltro lokalt for den finansiella samordningen och vad den astadkommer.
Forbundsmedlemmarna har visat sig vara beredda att stodja forbundets dskande varje ar pa
over 7 000 tkr sedan 2017, samt ett dskande pa 7 500 tkr varje ar fran 2020.
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Det dr anda med en 6kad oro som forbundsstyrelsen ser pa framtiden, sarskilt fran 2022. Det
egna kapitalet minskar och innevarande ar ar troligen det sista dret som styrelsen kan moéta
nivén fran parterna vad galler bidrag till de individinriktade insatserna. Arsbudgeten for 2022
dr hogre &n aret innan och det finns en oro infor 2023 om inte medelstilldelningen dkar. Med
ett minskat eget kapital finns helt enkelt inte medlen att finansiera bidrag; till
samverkansteamen som tidigare.

Det ar frustrerande att de lokala medlemmarna under flera &r har visat en hog ambition for
den finansiella samordningen men att detta inte méts med en motsvarande ambition i
regeringens budget for finansiell samordning. Regeringen har anslagit samma totalsumma i
atta ar och i takt med att nya forbund har tillkommit, samt att det egna kapitalet sjunker i
manga forbund, befinner sig Sodra Dalarnas Samordningsforbund i ett sddant lage att
styrelsen blir tvungen att se Gver nivan pa bidrag och verksamhet infor ar 2023.

Tabell 13: Budget f6r Sodra Dalarnas Samordningsférbund 2021-2022

ID Beskrivning Arsbudget | Arsbudget
2022 (tkr) 2021 (tkr)

10000 | Styrelse 160 230
20000 | Administration 905 1090
21000 | Personalinriktade insatser 40 150
29000 | Publikationer -10 20
35000 | Samverkansteam Avesta 2 300 1950
36 000 | Samverkansteam Hedemora 1980 1670
37000 | Samverkansteam Sater 1820 1550

Kostnader totalt 7 195 6 660

For ar 2022 har styrelsen ckat budgeten jamfort med féregaende ar med 8 % till f6ljd av en
nagot storre eget kapital an vad den rdknat med i slutet av 2020 samtidigt som budgeterade
kostnadsokningar i administrationen har hallits nere. Framat dkar dock administrations-
kostnaderna mer dn normalt eftersom pensionsavsattningarna dkar. Detta, tillsammans med
det fortsatta behovet av aktiva individinriktade insatser i samtliga tre kommuner, det relativt
hoga ohaélsotal och forsérjningsmatt som &r i Sodra Dalarna, samt det snabbt sjunkande egna
kapitalet, gor att forbundet kommer att dska mer &n forut for 2022 och framat. Férbundet
hoppas saledes pa en utokad finansiell ram pa 7 500 tkr f6r 2023 och 2024.

Vis av erfarenheterna frén tidigare ar, behover forbundsstyrelsen och
medlemsmyndigheterna ha en beredskap for att medelstilldelningen realistiskt sett motsvarar
nivan infor 2022 eller kanske t.o.m. nagot lagre. Beslut om detta kommer frst under
november, med en forsta indikation utifran regeringens budgetproposition i september.
Nedan &r den historiska utvecklingen fran 2020-2021, arstilldelning och budget for 2022 samt
en prognos for eget kapital 2023-2024.

Tabell 14: Medelstilldelning, budget och eget kapital 2020-2024

(tkr) Medelstilldelning | Budget | Eget kapital
31/12
2020 6322 7529 1346
2021 6322 6 660 1262 " =efterbeslutom
2022 6322| 7195 389" P
2023 6322 (7500 | 6320% 389* »1+_ iskande frén
2024 6322 (7500 | 6320 389** styrelsen
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not | Budget 2021 | Utfall 2021 | Avvikelse | Utfall 2020
Medelstilldelning fran

forbundsmedlemmarna 6322 6322 0 6322
Ovriga intékter 373 448 75 421
Verksamhetens kostnader -7 033 -6 831 202 -6 899
Resultat fore finansiella poster -338 -60 278 -156
Finansiella intakter 0 0 8
Finansiella kostnader -4 -4 -2
Arets resultat -338 -64 274 -150
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Balansrakning

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgdngar

Omsittningstillgingar

Fordringar 4 103 128
Kassa och bank 5 3005 3212
Summa omsdittningstillgingar 3108 3340
Summa tillgangar 3108 3340
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingéende eget kapital 1326 1475
Arets resultat -64 -150
Summa eget kapital 1262 1326
Avsittningar

Pensioner 6 646 546
Summa avsdttningar 646 546
Skulder

Kortfristiga skulder 7 1200 1469
Summa skulder 1200 1469
Summa eget kapital och skulder 3108 3340
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2021 2020
Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -60 -156
Justering fOr poster som inte ingdr i kassaflodet 101 20
Erhéllen rinta 0 8
Erlagd rdnta -4 -2
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital 37 -130
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar 25 -90
+/- Okning/Minskning &vriga kortfristiga skulder -269 -377
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -207 -596
Arets kassaflode -207 -596
Likvida medel vid arets boérjan 3212 3 808
Likvida medel vid drets slut 3 005 3212
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Redovisning- och varderingsprinciper

Resultatrikningen
Sammanfattar kostnader och intakter samt visar arets forandring av det egna kapitalet.

Balansrikningen
Visar samordningsforbundets ekonomiska stallning pa bokslutsdagen.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Foérbundets arsredovisning har uppréttats enligt god kommunal redovisningssed i
overensstaimmelse med Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614), géllande
rekommendationer fran Radet f6or kommunal redovisning samt Sveriges kommuner och
landstings rekommendationer.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 mé&nader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgangar, 6vriga som omséattningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell beddmning berdknas bli betalt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intjanade under aret har bokforts som en avsattning for pensioner i
balansrakningen. Férandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader
i resultatrakningen.
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Noter

Noter (tkr)
(tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Not 1 Medelstilldelning fran féorbundsmedlemmarna
Bidrag fran Forsakringskassan (inkl Arbetsformedlingen) 3161 3161
Bidrag fran Landstinget Dalarna 1581 1581
Bidrag frdn Avesta kommun 695 695
Bidrag fran Hedemora kommun 506 506
Bidrag fran Saters kommun 379 379
6322 6322
Not 2 Ovriga intikter
Externa uppdrag 101 138
NNS uppdrag om indikatorer 185 170
Kursintdkter 159 111
Forsalda publikationer 4 2
448 421
Summa externa intikter (medelstilldelning och dvriga intikter) 6770 6743
Not 3 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter -921 -883
Pensionskostnader inkl 16neskatt -137 -58
Lamnade bidrag -5119 -5 542
Ovriga tjanster -146 -191
Materialkostnader -17 -33
Ovriga kostnader -490 -193
Summa externa kostnader -6 831 -6 899
Not 4 Fordringar
Kundfordringar 94 107
Fordran moms 6 8
Div korta fordringar 3 14
103 128
Not 5 Kassa och bank
Kassa och bank 3 005 3212
3 005 3212
Not 6 Avsittning pension
Avsattning pensioner -520 -439
Avsittning 16neskatt -126 -107
-646 -546
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Noter, fortsattning

Noter (tkr)
(tkr) 2021-12-31 2020-12-31
Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantorsskuld -1081 -1319
Redovisning mervardesskatt 19 -25
Kallskatt personal -19 -19
Upplupna arbetsgivaravgifter -17 -18
Semesterloneskuld -37 -36
Upplupen sarskild loneskatt -14 -14
Upplupen pension individuell del -30 -29
Interimsskulder -20 -9
-1 200 -1469
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Driftsredovisning

(tkr)

Ack utfall | Arsbudget | Aterstari | Forbrukad av
ID Beskrivning 2021 2021 tkr arsbudget
10000 | Styrelse -115 -230 -115 50 %
20000 | Administration -897 -1.090 -193 82 %
21 000 Personalinriktade insatser -260 -150 110 173 %
29000 |Publikationer 5 20 25 26 %
35 000 Samverkansteam Avesta -1 950 -1950 0 100 %
36 000 Samverkansteam Hedemora -1 619 -1670 -51 97 %
37 000 Samverkansteam Sater -1 550 -1 550 0 100 %
50 000 | Intakter 6322 6322 0 100 %

Totalt -64 -338 -274




Undertecknat

Vi intygar att arsredovisningen ger en réittvisande bild av verksamhetens resultat samt

kostnader, intakter och férbundets ekonomiska stillning,

Avesta den 11 mars 2022
Patrik Engstrom Kajsa-Lena Fagerstrom
Ordforande Vice ordforande
Ulrika Cederlof Anette Englund
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 25 mars 2022

Caroline Willfox
Ordinarie ledamot

Ewa Spegel
Ordinarie ledamot

Lilian Palm Jenny Barksjo-Forslund

Revisor for Avesta kommun, Hedemora kommun och
Saters kommun samt Region Dalarna
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