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1. Deltagare
Beskrivning

Inflodet till Kraften ar nagot mindre an under tidigare period. Grunden for intag ar behovet av
samordnad rehabilitering. Vanligtvis finns en pagaende kontakt med psykiatrin och behov av
att komma in i ett socialt sammanhang.

Antalet remitterade under perioden 220701-230630 fordelar sig enligt nedanstaende:
Remitterade deltagare till Kraften perioden: 16 personer
Varav mén 6

Varav kvinnor 10

Aldersfordelning

18-30 4
31-45 9
46-64 3

Remittenter
Region Dalarna (RD):7

Forsakringskassan (FK): 3 (har ansvar for forsorjning for ytterligare 5 personer remitterade av
annan)

Socialforvaltningen (Soc): 3 (varav en remiss fran bistandsenheten)
Arbetsférmedlingen (AF): 2

Egenremisser: 1

Analys

De flesta som kommer till Kraften &r kvinnor och flertalet befinner sig i alder mellan 31-45.
Det ar fyra nya personer i aldern mellan 18-30. Det torde finnas behov av insatser som
Kraften for yngre personer, Kraften tar dessutom emot personer fran 16 ars alder. Som
tidigare star RD for fler remisser an tidigare. Tva av dessa har ingen forsorjning alls
aterstaende fem har sin forsorjning via FK. Soc har inte lika manga remisser under perioden,
framst har det varit farre under varen. En trolig forklaring till detta ar att Kraftens team haft
svarare att ta emot nya arenden med tanke pa personalsituationen. Soc som ingar i samma
forvaltning som Kraften har formodligen anpassat sig till det. Arbetsféormedlingen har tva nya
arenden i Kraften, trots deras minskade engagemang. Nagon enstaka egenremiss fortsatter att



komma in. Morkertalet torde vara stort eftersom situationen inte ar unik. Ofta behdvs nagon
narstaende som tar initiativet att soka till Kraften.

Reflektion

RD star for flest remisser till Kraften. Det ar en avlastning for Forsakringskassan som tycks
ha en fortsatt pressad arbetssituation.

Behovet av insatser som Kraften for yngre personer ar formodligen stérre &n vad som marks i
antalet remisser. FOr yngre personer passar Kraftens metodik for att komma fram till olika
vagval. Det &r battre med tidiga insatser an att vanta tills hela vagen tagits via vardcentralen
och psykiatrin.

Egenremisser fortsétter att komma till Kraften men i liten omfattning. Det ar troligt att det
finns en storre behov an det som &ar synliggdrs har. Kraften &r det enda alternativ som erbjuder
personer utan forsorjning arbetslivsinriktade och sociala insatser. Eftersom det inte finns en
forsorjande myndighet som driver processen maste steget tas av individen sjalv vilket ar svart.

2. Deltagare genomfdrande och process:
Beskrivning

Kraften har under perioden inte andrat sitt arbetssatt i nagon stérre omfattning. Forsta
kontakten med Kraften sker vanligen vid ett av remittenten bokat studiebesok. Kraftens
personal far tillfalle att informera om Kraften, tillgangliga insatser och metodik. Vid
studiebestket betonar Kraften att deltagaren maste kunna ta sig till Kraften for att ett
samarbete ska kunna inledas. Deltagare far ocksa information om att Kraften tillampar tva
manaders provotid. Tror den tilltdnkta deltagaren att det &r ett passande arbetssétt fyller
personen i en uppdragsblankett tillsammans med den remitterande handldggaren,

Né&r uppdraget kommit till Kraften skrivs deltagaren vanligtvis in vid ett formellt mote dar
samtycken mm tas in. Vid inskrivningen gors vanligen en éverenskommelse med remittenten
att densamme har ansvaret att folja upp var tredje manad. Efter inskrivning tas ocksa arendet
upp i samverkansteamet for representanternas kannedom.

Vad som ar deltagarens forsta steg i Kraften varierar eftersom insatserna byggs succesiv efter
deltagarens behov. Kraften har tre basaktiviteter som genom aren har visat sig var till nytta for
de flesta; traffpunkten, skogsgruppen och introduktionsgruppen.

Traffpunkten ar det minsta steget in i Kraften. Tanken med tréaffpunkten &r att deltagaren ska
ké&nna sig trygg med att komma till Kraften och traffa handledarna och Kraftens dvriga
deltagare. Teamet méter deltagarna 6ver en kopp kaffe varje mandag formiddag och pratar
kring de &mnen som deltagarna vill ta upp.



Efter en inledande start i traffpunkten ar det inte ovanligt att deltagaren blir intresserad av
skogsgruppen. Skogsgruppen, som utgar fran konceptet Gron rehabilitering, ar ocksa ett
enkelt forsta steg i Kraften. Skogsgruppen besoker sevardheter och platser i naturen. Tanken
ar att deltagaren ska hitta saker som ar tillgangliga och viktiga aven nar deltagandet i Kraften
ar slut. Skogsgruppen ar ocksa en majlighet for deltagarna att lara kanna varandra lite djupare.
Samtalsamnen med kansligare innehall ar darfor inte ovanligt och erbjuder handledarna ett
annat ’samtalsrum”.

Deltagare som vill delta i grupp och utveckla vad bésta resultatet i Kraften kan bli, erbjuds en
introduktionsgrupp. Introduktionsgruppen syftar till att ge en introduktion i det
I6sningsfokuserade tdnkandet och géra en forsta plan for deltagandet i Kraften.

Deltagaren ges ocksa maojlighet att trana eller simma vid Vasahallen. Utover Kraftens
karnaktiviteter finns mojlighet till andra grupper utifran behov och individanpassade steg.

Flertalet av deltagarna borjar arbetstrdna som en del av aktiviteterna i Kraften.
Arbetstraningen anpassas efter individen i storsta utstrackning. Kraften har saldes ingen
praktikbank utan soker varje plats utefter individens énskemal. Deltagaren borjar i en
omfattning som densamme &r saker pa kommer att fungera. Darefter byggs tiden pa for att i
slutdnden kunna bli en anstallning eller ett avslut i Kraften till vidare arbetslivsinriktade
insatser.

Analys

Traffpunkten ar kravlost for att steget till Kraften ska vara sa litet som mojligt. Om deltagare
kan ta sig till Kraften &r det mgjligt att jobba med arendet. De flesta deltagare ska sa
smaningom borja arbetstrana och ju béttre handledarna i Kraften kanner deltagaren ju battre
blir matchningen med kommande arbetstraning. Vid traffpunkten far deltagare lara kanna
andra deltagare och se att fler sitter i samma bét”. Traffpunkten gor steget mindre in i
Kraftens dvriga grupper.

| skogsgruppen har ett samarbete med Avesta samverkansteam inletts. Deltagare fran Kraften
och Avesta traffas under ledning av handledare fran Kraften och Avesta. Det har visat sig vara
till nytta for deltagarna att umgas med nya personer och lara kanna varandras verksamheter.
Det har ocksa varit till fordel att kunna dela arbetet under varen nar Kraften haft personalbrist.
Det &r ett koncept som bégge verksamheter ar ndjda med och planerar att fortsatta med.

Nar deltagarna ar mogna for arbetstraning ar det viktigt att hitta en plats snabbt. De flesta har
ett inledande behov att hitta rutiner och att bygga upp tid for att sd smaningom kunna
avgransa sig till vad man faktiskt vill gora. Kraften &r noga med vilket syfte arbetstraningen
har och utifran det letar handlaggarna ofta en plats. Under perioden har Mini.Maxi anvants i



storre utstrackning for personer som behdver komma igang. Det ar bra for deltagarna nar
nérheten till Mini-Maxi gor steget kortare till arbetstraning.

Reflektion

Samarbetet kring skogsgruppen med Avesta har visat sig vara till nytta for deltagarna. Nar det
kommer nya deltagare och handledare in i en grupp sker nya saker. Samarbetet har ocksa varit
bra i en tid av personalbrist i Kraften. Forutom dessa effekter har deltagare fran Kraften, pa
egen hand, tagit sig till Avesta for att delta i andra gruppaktiviteter. Kraften tror pa mer
samverkan och skogsgruppen ar en god borjan. | takt med att Kraften kommer tillbaka i mer
normalldge finns det goda forutsattningar for att utveckla samarbetet.

Arbetstréning dr ett viktigt steg och det ar viktigt att det sker just in time”. Det tar tid att
bygga upp motivationen att ta steget till arbetstréaning. For vissa deltagare vaknar intresset
med andras steg. Kan véagen goras kort till att faktiskt gora nagot uppnas oftast goda effekter.
Det &r inte alltid viktigt att det ar precis ratt utan sjdlva steget i sig ar viktigare. Ar det inte ratt
plats ar det en erfarenhet rikare som ger riktning vad det ska vara istéllet. Den goda
samverkan med Mini-Maxi och Koopus har varit till nytta for deltagarna i Kraften.

Under pandemin gjorde Kraften avsteg fran den formella kontakten med remittenterna nar
personliga moten inte fick forekomma. Situationen ar nu en annan och Kraften har nya
medarbetare som ska introduceras. Kraften kommer darfor att halla sig till det beprévade
arbetssattet med personliga moéten.

3. Deltagare resultat

Beskrivning
Tabell: Deltagarresultat i Kraften 220701-230630
Antal Antal ny- | Antal | Varav Antali | Antali | Antal till Antal Antal Antal Antal
inskrivna inskrivna | avslut arbete | studier till
under totalt | Dropouts annan till till annat inskrivna
20220701 i arbetslivs-
perioden sjuk- medicinsk 20220630
inriktad rehab
rehab ersattning
41 16 23 2 7 1 3 3 4 3 34
Analys

Antalet nyinskrivna var nagot farre under perioden jamfort med tidigare dock avslutades fler.
Av 23 avslutade var tva drop-out. Av aterstaende 21 avslutade arenden gick 11 till resultat
eller 52%. Tre avslutades till sjukersattning. Fyra atergick till remittenten for fortsatt



medicinsk rehabilitering. | kolumnen till annat aterfinns personer som avslutades pga aterfall i
missbruk eller annan sjukdom.

Avslutade i resultat fordelat pa kon:
7 kvinnor andel 64%

4 méan andel 36%

Tid i offentlig forsérjning innan Kraften:
Innan Kraften snitt totalt: 1,15 ar
Man: 0.37 ar

Kvinnor 1,59 &r

Genomstromningstid i Kraften
Genomstrémningstid totalt: 19,1 manader
Man: 19,2 manader

Kvinnor: 19

Reflektion

Inflodet till Kraften var mindre samtidigt som avsluten var fler. Under varen slutade Anna
Holm Gottfrid och Per Westlund blev sjukskriven fran mitten av april. Kraftens team har
saledes inte varit lika aktivt utat vilket kan forklara att intaget varit mindre. Likasa har laget
for deltagarna setts dver i samband med franvaron av handledare. Forandringar paverka saval
handledare som deltagare att tanka till.

Personalférandringarna tycks ocksa paverka utflodet. Handledarna behover se éver deltagarna
en extra gang och var de star i processen for att underlatta arbetet for teamet vid
personalfranvaro. Likasa tycks deltagarna uppfatta forandringar och vara mer aktiva att ta steg
i sin process. Att gora forandringar i verksamhet sdsom att vaxla personal eller géra om
grupper medverkar till att 6ka det egna ansvarstagandet.

Kraften hade inte nagon ko i borjan av perioden utan kunde ta in deltagare I6pande. Det &r bra
for verksamheten att kunna hantera nya deltagare direkt nir de dr "mogna” for steget. Behover
deltagaren vanta for lange finns det risk att tappa energi. Likasa ar det bra for teamet att inte
behdva ha flera som knackar pad. Under den senare delen av perioden har teamet valt att vanta
med intag. Det beror framst pa personalsituationen men ocksa att intag under semestertider



inte dr till gagn for processen. Néar deltagare skrivs in i Kraften behéver denna i regel mer
handpalaggning vilket inte gar att tillse under semestertider.

Genomsnittliga tiden i offentlig forsorjning innan Kraften ar tamligen lag. Det finns de som
varit lange i systemen i snittet, som dnda sanks av de som varit inne i systemen en Kort tid. De
senare ar framst yngre personer som av det skalet inte befunnit sig i offentlig forsorjning 6ver
tid. Det ar bra att yngre personer kommer in tidigt i Kraften. Dels &r det lattare att motivera
och gora en forandring innan livet stakar ut vagen, dels har personen inte tillvants i en inaktiv
situation. Med det sagt torde det finnas utrymme for verksamheter som Kraften att vara med i
ett tidigt skede.

4. Personalen-insatsens forutsattningar

Beskrivning
Personalsammansattning 220701-230630

e Maria Lundin har representerat arbetsformedlingen. Tjanstgoringsgrad har successivt
minskats fran Arbetsformedlingens sida. Maria deltar inte teamet som tidigare.

e Anna Holm Gottfrid har jobbat 100% i Kraften tom 13 januari 2023.

e Fredrik Bloom har jobbat 100% i Kraften. Han kommer att avsluta sin tjanst from 28
augusti 2023

e Per Westlund &r verksamhetsledare i Kraften och har jobbat 80%. From mitten av april
har han varit sjukskriven heltid. Per kommer aterkom i arbete i juni och kommer att
trappa upp tiden.

e Jeanette Larsson &r Forsakringskassans representant i teamet och jobbar en dag,
varannan veckan vid Kraften.

e Psykiatrin har varit representerad av Ann-Sofie Welander. Hon slutade sin tjanst under
varen och har ersatts med Sofia Hofberg, kurator.

e Ninni Emanuelsson har varit handledare for skogsgruppen. Ninni avslutade sin del i
Kraften under mars 2023 for arbete pa Mini-Maxi.

Analys

Kraften har genom aren haft en foranderlig personalsituation. Varje ar har en medarbetare
slutat, ofta har en ny tillkommit. Orsakerna har varit erbjudanden om nytt jobb, pension eller
andra val i livet. Varje gang det sker en personalforandring stélls Kraften, som ett litet team,
infor utmaningen att hitta ett samarbete som bibehaller och helst utvecklar verksamheten.
Kraftens arbetssatt och metodik bidrar till detta nér verksamheten ar flexibel och ser till vad
som fungerar, saval for stunden som langsiktigt.

Under 2023 har personalsammanséttningen varit mer foranderlig &n normalt. Férutom vad
som nadmnts ovan har Fredrik slutat i Kraften from 25/8 for annat jobb. Angelica Lundvall har
tilltratt 28/8 pa Anna Holm Gottfrids tjanst som utlystes under varen. Eftersom Per var



sjukskriven helt from 16/4- 18/6 var Fredrik ensam som ordinarie personal i Kraften. Under
Pers heltidsfranvaro tackte Janne fran Avesta-teamet upp i Kraftens grupper. | skrivande stund
ar personalsituationen foljande:

- Per jobbar 50% och kommer att trappa upp under september

- Angelica Lundvall &r nyanstalld 100% from 28/8

- Elin Arljung som redan &r anstalld i Hedemora kommun kommer successivt att ga in i
Kraften.

Reflektion

Kraften erbjuder en flexibel arbetsplats som &r 6ppen for att prova nya satt for att fa
deltagarna framat. Alla som har jobbat i Kraften framhaller att de trivts med arbetssattet och
kollegorna, vilket ocksa underlattar nar nya kollegor inskolas. Personalen i Kraften &r vana
att jobba sjalvstandigt och ar saledes attraktiva pa arbetsmarknaden. For att behalla bra
kompentens kravs inte bara utvecklingsmojligheter utan ocksa I6ner som rimmar med andra
liknande verksamheter. Har finns ett forbattringsomrade.

5. Personal-arbetssatt och metoder

Beskrivning

Teamet informerar alla deltagare att Kraften arbetar som ett team. Syftet med att ha viss
k&nnedom om alla deltagare &r att kunna ge det bésta och att skapa trygghet for deltagaren.

Varannan onsdag formiddag ar det team-tid for genomgang av drenden och planering av
eventuella grupper/aktiviteter. Syftet med att myndigheterna ar representerade en dag pa plats
ar att underlatta samverkan for deltagarna i Kraften. Det ar ocksa en dag da gemensamma
moten kan bokas med deltagare i Kraften. Kraften har utdver teamet god kontakt med
vardcentraler och andra aktérer som ar aktuella kring respektive deltagare.

Det &r deltagarna som styr vad Kraften gor. Karnmetodiken &r 1osningsfokus saval enskilt
som i grupper och i teamets eget arbete. Arbetssattet kraver standig reflektion om teamet gor
ratt saker. Det pagar ett standigt utvecklingsarbete nar teamet analyserar om arbetet ger
avsedda effekter for deltagarna.

Teamet har utdver varandras erfarenheter regelbunden handledning hos Cecilia Anelod som
ocksa ar l6sningsfokusinriktat. Handledningen ar 6ppen for det som teamet behdver diskutera,
allt fran teamets funktion till hantering av deltagare.

Analys

Kraften har inte &ndrat sitt team-tank, daremot har forutsattningarna att arbeta som ett team
varit svarare under inledningen av 2023. AF har avslutat sin direkta narvaro i teamet och den



ordinarie personalen pa Kraften har ocksa varit farre. Det har trots detta funnits en trygghet
eftersom det funnits en ’bas” for gruppverksamheten.

Forhoppningen ar att det ska bli allt stabilare i teamet vilket ocksa ger mojligheter att arbeta
narmare deltagarna. Ett team pa plats ger ocksa tid och forutsattningar att arbeta mer
innovativ runt grupper och tid for mer utatriktat arbete gentemot myndigheter och andra
viktiga aktorer for Kraften. Det l16sningsfokuserade arbetssattet erbjuder flexibilitet men det
behdvs ocksa tid och arbetsro for att kunna utvecklas.

Reflektion

Det &r positivt att Kraften, trots personalforandringarna, klarat att halla verksamheten igang
under inledningen av 2023. Teamet ser nu fram emot en stabilare och lugnare host som pa sikt
kan utveckla ett nytt team med nya medarbetare. Langsiktig stabilitet &r viktig for att kunna
bibehalla och utveckla god samverkan. For teamets del ar det viktigt i tider av férandringar,
savél pa myndighetsniva som i personalsammanséttning, att det finns en uttalad och langsiktig
grund i uppdraget.

Utmaningar som Kraften kommer att jobba med narmsta tiden:

- Faihop teamet och utvecklande/utatriktat arbete

- Mer utbyte mellan samverkansteamen

- Fortsatt snabbare vég till arbetstraning

- Battre arbetssatt att hantera misstanke om missbruk hos deltagare

6. Personal- Resultat och effekter
Beskrivning

Kraften &r en samverkansinsats som utformats genom erfarenhet och prévning. Det ar teamet
som tillsammans med individen identifierar behovet. Kraftens utformning och
uppdragsbeskrivning ger flexibiliteten att individanpassa insatser.

Hedemora kommun har tagit 6ver personalansvaret ndr de 6vriga myndigheterna inte kunnat
mota upp med personal och har darigenom fatt ansvar for att rekrytera eventuella vakanser i
Kraften. Kraften har fatt vara med och fatt god insyn och paverkan i denna process. Det ar
viktigt att Kraften har ett visst fristdende for att kunna utveckla sin verksamhet utifran sitt

uppdrag.

Kraften har under perioden haft representanter for Region Dalarna, Forsakringkassan i teamet.
De senare har under varen slutat med en representant direkt i teamet och samverkan sker nu
pa annat satt. Det ar gladjande att Forsakringskassan har en representant i teamet som ar en
lank mellan myndighetens handldggning och Kraftens team.



Det finns for och nackdelar med att Kraftens verksamhet ar placerad i samma lokaler som
AME. Till fordelarna hor de dagliga moten med personalen dér det pratas om
arbetstraningsplatser och hur olika &renden ska hanteras. Till nackdelarna hor att lokalerna
inte ar direkt inbjudande och ligger avsides fran Hedemoras centrum. | jamforbara team har
en trevlig lokal med relativt bra lage visat sig vara till hjélp att fa deltagarna att ta sig till
verksamheten. Kraften och AME har genom aren samverkat kring exempelvis studier och
forelasningar. AME har dock varit avgransade att jobba enbart med personer som uppbér
forsorjningsstod. Arbetssatt och gruppaktiviteter har darfor skiljt sig at mellan Kraften och
AME.

Analys

En verksamhets framgang ar helt avhangig av personalens engagemang, kunskap och
erfarenhet. Det behdver premieras for att uppna kreativitet i arbetet som behévs med
deltagarna. Kraften har haft formanen att bemannas av erfarna och kunniga medarbetare fran
respektive myndighet. Det &r viktigt att omsorgen om teamets utformning bibehalls eftersom
det ocksa speglar arbetssitt och resultat.

AME har fatt ett nytt ledarskap fran arsskiftet. Fokus ar fortsatt personer med forsorjningsstod
och det ingar i AMESs uppdrag att aktivera dessa. Kraftens uppdrag skiljer nar det syftar till att
emot alla som har ett samverkansbehov. Dessa ges sedan majligheten att utifran radande
forutsattningar trappa upp sin formaga genom olika aktiviteter. Forhoppningen &r att hitta
bredare samverkan med i AME i takt med att Kraften personaluppséattning blir fulltalig. Det
forandrade ledarskapet har ocksa inneburit att mini Mini Maxi, som ingar i AMEs
verksamhet, har kunnat anvandas i storre utstrackning av Kraften. Mini Maxi ar en bra
verksamhet med enklare arbetsuppgifter som kan erbjuda rutin och social samvaro for
deltagarna.

Reflektion

| Kraftens vagga bemannades Kraften av personal fran respektive myndighet. Det ar viktigt
att den tanken bibehalls eftersom alla viktiga parter behover finnas i en fungerande
rehabiliteringssamverkan. Samverkan bygger pa kontakter med nyckelpersoner och kdnnedom
om de aktuella deltagarna. Nar engagemanget minskar fran myndigheterna och i varsta fall
helt upphor gar en viktig del i samverkan forlorad. Det &r ingen till gagn, allra minst
deltagarna.



7. Organisation-forutsattningar
Beskrivning

Styrgruppen bestar av chefer fran respektive myndighet. Under perioden har foljande personer
deltagit:

Anna-Klara Levin, VC Hedemora (avslutat)

Victoria Lindmo, VC Hedemora och Langshyttan (ny)

Britt-Marie Hansson, psykiatrin Avesta

Mats Wallertz, Arbetsférmedlingen (avslutat)

Anna Laggar, Arbetsférmedlingen (avslutat)

Sara Pommer, Soc Hedemora kommun

Michael Morelius, AME Hedemora kommun (slutat)

Anders Stavhag, AME Hedemora kommun (ny)

Per Westlund, verksamhetsledare/féredragande

Jonas Wells forbundschef Sédra Dalarnas Samordningsférbund, adjungerande

Styrgruppen har traffats digitalt tre gdnger pa hosten och tva ganger pa varen. Det sista motet
under varen holls utan verksamhetsledaren som var sjukskriven. Fragor som varit aktuella
under perioden &r Projektet Stoppa Valdet, ekonomi kommande ar, rekrytering, EFS-pengar
och Arbetsférmedlingens representation i teamet som nu ar avslutad.

Analys

Det ar viktigt att representationen ar god i styrgruppen eftersom det operativa ansvaret ligger
hér. Mdten via teams har visat sig vara ett bra alternativ for att mojliggora att kunna vara med
pa moten.

Arbetsférmedlingen saknar numer representant i styrgruppen. Forsékringskassan har sedan
tidigare upphort att vara representerade i styrgruppen. De senare har dock valt att behalla en
representant i Kraftens team vilket &r vardefullt ur ett deltagarperspektiv.

Reflektion

Styrgruppen bestar idag av representanter fran kommunen och Region Dalarna.
Forsékringskassan har sedan tidigare valt att avsluta sin representation i styrgruppen, men har
behallit en medarbetare i Kraftens team. Arbetsformedlingen har valt att ga steget langre och
avsluta representationen i styrgruppen och Kraftens team. Det ger inte bra forutsattningar i en
samverkansinsats. For teamet och myndigheten ar det viktigt att ha god kdnnedom om
verksamheten och dess deltagare for att kunna ge rétt och effektivt stod. Att distansera sig ar
inte en forbattring i en liten kommun dar det finns forutsattningar att ha goda kontakter med
berdrda personer.



8. Organisation-genomfdérande och process

Beskrivning

Kraften samverkar med AME pa olika sétt varje dag. Mini Maxi, som &r en del av AMEs
verksamhet, erbjuder latt och anpassad arbetstraning for deltagare som behdver hitta rutin och
successivt arbeta upp sig for kommande arbete. Kraften soker samarbete med de
arbetstraningsplatser som finns behov av utifran deltagarens forutsattningar. Kraften har ocksa
ett nara samarbete med Koopus som kan erbjuda anpassade tider och enklare arbetsuppagifter.
Nagra av deltagarna har ocksa fatt en anstéllning vid bade Mini Maxi och Koopus.

Den privata arbetsmarknaden ar ocksa viktig for Kraften. Kraften har under perioden haft nara
samarbete med olika foretag som har tagit ett socialt ansvar for att utveckla individer infor en
anstallning.

Kraften har under perioden inlett samarbete med Avesta och Sater kring skogsgruppen. Efter
forsoksverksamhet under hosten har Avesta och Hedemora valt att fortsatta med den
gemensamma skogsgruppen som visat sig vara till fordel for deltagarna.

Kraften har ocksa haft en god samverkan med vardcentralerna i Hedemora och Langshyttan.
For Hedemoras del har en ny rehabkoordinator tilltréatt. I Langshyttan kommer en
rehabkoordinator att tillsattas. Kraften kommer att soka samarbete med dessa rorande aktuella
deltagare.

Analys

Att Kraften och AME finns pa samma stélle och hanterar kommunens rehabilitering och
arbetsmarknadsfragor torde vara till fordel for myndigheterna som behéver samarbete kring
dessa fragor. Fragestallningarna &r likartade och kunskaperna blir djupare och béttre nar ett
regelbundet utbyte sker.

Kommunens arbetsgivare ar viktiga for personer som behdver stod att komma i egen
forsorjning. Det sociala ansvarstagandet som sker i féretagen ger god publicitet. Det borde
stottas och uppmarksammas i strre utstrackning.

Den gemensamma skogsgruppen ger deltagare fran Kraften och samverkansteamet majlighet
till ytterligare utmaning. Kraftens erfarenhet av skogsgruppen ar att deltagarantalet kan
variera over tid varfor samverkan med samverkan med Avesta ger ett battre underlag for
aktiviteten. Det ar till nytta for deltagarna att traffa nya ansikten och styr ssmmankomsterna
mot ett mer professionellt samtal.



Reflektion

Skogsgruppen halls idag tillsammans med detsamma Avesta. Det har visat sig lyckosamt for
deltagarna och verksamheten. Samarbetet ger ringar pa vattnet och tva deltagare har pa eget
initiativ rest till Avesta for att delta i andra aktiviteter.

De privata foretagarna ar viktiga for att na resultat och fa deltagarna i egen forsorjning.
Foretagare gillar, liksom Kraften, nar personer gor framsteg. Detta engagemang behover
uppvisas och uppmuntras. Forslagsvis kunde kommunen lagga storre vikt vid detta i
upphandlingar och gynna de foretag som finns inom kommunen i forsta hand. Kommunen,
AME och Kraften skulle, om det ar mojligt, kunna ha ett eget pris pa den arliga féretagargalan
dér det sociala ansvarstagandet premieras.

9. Organisation — Resultat och effekter
Beskrivning

Kraften dskade ca 1,99 for 2023 men tilldelades 1,78 miljoner.

Tabell: Tilldelad budget 2023 och prognos 2023

Arsbudget, | Prognos
Tilldelat helaret 2023
och
fordelat
2023
Personal 1594728* 1150000
Handledning/utbildning 65272 65272
Deltagarkostnader 120000 120000
Totalt 1780000 1345272

*Personalkostnaden ar fordelad utifran beviljade medel i sammanstéliningen. Med tanke pa handelserna
gallande personalsituationen under 2023 kommer Kraften att redovisa ett stérre dverskott.

Analys

Kraften askade 1994272 for 2023 men tilldelades 1780000. Under aret har tre medarbetare
slutat och en ny tillkommit. Dessutom har det varit en langre sjukskrivning for
verksamhetsledartjansten. Sammantaget detta kommer Kraften inte att anvanda den tilldelade
budgeten. Det finns utrymme for fler aktiviteter som kan kostnaden som prognosticeras ovan.
Teamet behdver dock komma samman och se vilket behov som foreligger innan det kan bli
aktuellt. Kraftens team siktar pa att vara tre tjanster 2024 varfor askandet ligger i linje med
det.



Reflektion

De tilldelade medlen kommer att racka till innevarande ar. Personalforandringar i Kraften har
genom aren gjort att Kraften alltid visat ett dverskott. Under 2024 tycks ekonomin se ljusare
ut. Trots detta behover det anda finnas en langsiktig diskussion pa ledningsniva om medlen
for samverkansteamen. Erfarenheten sager att tilldelningen fran statligt hall inte hojs varfor
medlen behover kunna skjutas till fran annat hall om samverkansverksamheten vill bibehallas.



