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1. Deltagare

Beskrivning

Deltagare i Kraften har olika anledningar att de valjer att delta. Gemensamt for flertalet &r en
langre tids franvaro fran arbetsmarknaden eller vanligare s.k. utanférskap. Kraften har under
aret sett en 6kning av remisser fran Region Dalarna (RD), framst psykiatrin. Aven
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har remitterat nagra yngre personer. Remisserna
fordelar sig enligt foljande:

Remitterade deltagare till Kraften perioden: 21 personer
Varav man 6

Varav kvinnor 15

Aldersfordelning

18-30 7
31-45 12
46-64 2

Remittenter

Region Dalarna (RD):
Forsakringskassan (FK):
Socialforvaltningen (Soc):
Arbetsformedlingen (AF):

Egenremisser:

 , O O M~ o©

KAA:

Analys

Remissernas fordelning illustrerar hur l1&get ser ut vad galler ohélsan. RD, frdmst representerat
av psykiatrin, har flest remisser. Att den psykiska ohdlsan &r hog &r ként sedan tidigare. Det
som ytterligare bidragit till att remisserna 6kat torde vara att intresset for Kraften 6kat, dels
beroende pa att det &r en passande insats, dels att det ar personalbrist pa psykiatrin. Det 6kade
intresset ar gladjande men inte att en delférklaring kan vara brist pa personal i ordinarie
verksamhet.



KAA har haft tre studiebesdk till Kraften varav en remitterats. KAA har senaste aren haft 50-
80 personer inskrivna i sina egna insatser. Det kan formodas vara flera av dessa som kan
behdva extra stod, utdver studier, for att komma vidare. Unga med NPF diagnoser har som
bekant okat vilket bidragit till detta. Fler av dessa torde ocksa ansoka om aktivitetsersattning
nar de blir 19 ar.

Reflektion:

Det finns behov av forebyggande insatser. De deltagare som skrivs in i Kraften har langa tider
i offentlig forsorjning eller &r unga med funktionsnedséttning som inte kunnat vara en del av
arbetsmarknaden dannu. Kraften tror att forebyggande insatser, sasom sociala insatser i sin
enklaste form, skulle kunna minska antalet som hamnar i offentlig férsorjning i ett tidigare
skede. Genom att fanga upp svarigheter tidigt finns det storre mojligheter att vanda
utvecklingen utan att hamna i langre utanférskap, ofta med fler insatser och aktorer
inblandade.

Kraftens team ser ocksa ett behov av anpassade arbeten eller sysselsattningar for de personer
som har funktionsnedsattningar som den reguljara arbetsmarknaden inte kan hantera.
Samhallet har forandrats sa aven arbetsmarknaden och de krav som stélls pa den enskilde. Det
ar inte alltid det gar att matcha detta med deltagarna i Kraften. Har finns behov av anpassade
arbetsuppgifter som skulle ge meningsfullt arbete for personen ifrga och starka folkhalsan.

Kraften saknar ocksa i sammanhanget samverkan med AF. Tanken ar att insatsen ska leda till
arbete, arbeten som i manga fall behéver vara anpassade. Nar det finns behov av extra stod pa
plats hos arbetsgivaren &r det inte mojligt. Tidigare var SIUS en funktion pa AF som kunde
bista med detta redan innan en anstéllning och leta ett fungerande arbete utifran personens
forutsattningar. For de yngre med diagnoser behovs ett sadant stod tidigt i en arbetstraning.
Med stdd och anpassning kan yngre personer hitta en meningsfull vardag vilket &r bra for den
egna halsan och for samhallets ekonomi.

2. Deltagare genomfdrande och process:
Beskrivning

Kraften erbjuder alla som &r intresserade att delta 1 verksamheten ett studiebesok. Vid
studiebesoket fir den eventuelle deltagare triffa teamet som dagligen traffar deltagarna och fa
information om och en inblick i verksamheten. Finns intresse att delta far deltagaren
tillsammans med remittenten fylla i en uppdragsblankett. Nar uppdraget kommit in till
Kraften fordelas drendet niar samverkande myndigheter nérvarar.

I nésta steg sker sjdlva inskrivningen. Deltagaren och remittenten traffar en av Kraftens
handledare for att fylla i underlag och ge sitt samtycke till myndighetssamverkan. Vid



inskrivningsmotet bokas dven en uppfoljningstid med remittenten och forsta steget 1 Kraften
bestams.

Forutom enskilda samtal har Kraften fyra basaktiviteter som erbjuds alla nya deltagare:
traffpunkten, skogsgruppen, introduktionsgruppen samt traningsgruppen.

Forsta steget 1 Kraften dr ofta “Tréaffpunkten”. Traffpunkten &r en social aktivitet varje
méndag formiddag. Det stills inga krav pa deltagaren utan syftet ar att deltagaren har en plats
att ga till utanfor hemmet. Det finns mdjlighet att socialisera med andra pé sina egna villkor.

Skogsgruppen ir en aktivitet som ocksé ofta anvdnds som forsta steget i Kraften.
Skogsgruppen bygger pa konceptet ”gron rehab” och har funnit med i Kraften sedan start.
Kraftens deltagare kan vilja att vara med i en ldngre variant som sker i samverkan med teamet
i Avesta, eller en kortare variant dir bara deltagare fran Kraften dr med

Kraften erbjuder ocksa en Introduktionsgrupp for nya deltagare i Kraften.
Introduktionsgruppen ar en 16sningsfokusgrupp dér tanken ér att deltagaren ska kunna
utveckla sina tankar om hur man vill ha det istéllet och borja jobba med stegen dit. Stegen ar
sa sma att deltagaren faktiskt ar séker pa att ta dem.

Halsa &r en viktig del for att ma béttre och kunna ta steg. Kraften erbjuder alla som véljer att
delta i Kraften mojligheten att simma eller tridna 1 Vasahallen. Det kan goras enskilt nér det
passar eller sd kan deltagaren vara med i1 Kraftens trdningsgrupp. Pa traningsgruppen traffas
deltagare som &r med 1 olika aktiviteter 1 Kraften. Det har ocksa lett till att deltagare tréaffats
och trénar pa andra tider.

Flertalet av Kraftens deltagare paborjar i ndgot skede en arbetstrdning. Arbetstraningen tas
fram tillsammans med deltagaren och den kiinnedom som Kraften handledare har fatt om
personen, exempelvis genom traffpunkten, ar virdefull for att hitta rétt plats.

En diskussion som varit i Kraften &r vilket system som kan anvandas for att dokumentera.
Hedemora kommun har bytt system till Pulsen som Kraften ocksa fatt mojlighet att anvanda.
Fordelarna &r fler nar Kraftens personal kan skriva in och dela uppgifter i ett gemensamt
system.

Kraftens “nya” team har ocksa gatt igenom dokument och underlag som anvénds i Kraften.
Dels for att uppdatera, dels for att hitta ett gemensamt tank vad galler processen i Kraften.



Analys

Tillvigagéngsséttet i Kraften har i stort sett varit lika genom &ren med smaérre justeringar.
Tanken med att behalla basen dr att remittenter och deltagare far battre forstaelse for hur man
tar sig in 1 Kraften och vilka aktiviteter som erbjuds.

De olika aktiviteterna som utgor basen har visat sig vara till nytta for flertalet deltagare.
Teamet, som ocksa deltar i aktiviteterna, lar kinna deltagarna lite mer vilket ar till hjilp nér
det dr dags att leta en arbetstraningsplats. Kraftens uppdrag ar att jobba med
16sningsfokuserade metodik. Det finns en anledning att deltagaren kommer till Kraften men
det intressanta och det som Kraften i huvudsak jobbar med ar hur deltagaren vill ha det
istéllet.

Kraften har alltmer kommit att jobba med grupper. Genom att erbjuda ”l14ga trosklar” in 1
grupper sasom traffpunkten ar det mdjligt att f de flesta deltagare att vara med i grupp.
Fordelarna med grupper ar fler varav nigra kan ndmnas. Deltagarna far utmana sig socialt
vilket ofta ar det forsta som efterfragas. Deltagarna lar kdnna varandra, stottar varandra och
ger varandra tips. I och med att handledarna ocksa deltar i gruppen &r det lattare att berdtta om
viktiga saker som kanske annars inte blivit kinda. Stegen till en borjan kan ofta vara enkla
sdsom att bara komma till gruppen, att gora rent pa binken i koket, géra en macka till frukost
osv. Alla dessa smésaker i vardagen som de flesta har som rutin behdver finnas for att i nésta
steg kunna ténka pa arbete eller studier.

Steget till arbetstraning dr ofta borjan pé en ny fas i deltagarens utveckling. Deltagaren gar
fran att i huvudsak vara hos Kraften till att finnas i ett ssmmanhang pa en arbetsplats och
hantera de vardagsbekymmer som uppstar. Ar platsen riitt viixer personen och blir mer
sjalvstiandig.

Sedan varen har Kraften getts mojlighet att anvinda dokumentationssystemet ”Pulsen” for att
fora anteckningar rorande deltagarna. Nu kan teamet fora anteckningar pa samma stélle vilket
forenklar processen minskar sarbarheten. Teamet har ocksa gétt en utbildning i SRS/ORS.
SRS/ORS har funnits med 1 Kraften sedan lange men genom utbildningen kommer Kraftens
handledare att anvinda verktyget mer.

Reflektion

Kraftens arbetssétt har utvecklats dver tid genom att prova och justera. Kraftens uppdrag har
gett forutséttningar till en dynamisk utveckling som hanterat dndrade direktiv i de
samverkande myndigheterna inriktning och uppdrag. Kontinuitet dr viktigt for utveckling och
innovation. Teamets sammanséttning har véxlat 6ver tid men det innovativa utrymmet i
uppdraget har gjort att teamet har kunnat utvecklas och deltagarna med det.



Infor 2025 dr forutsittningarna for detta pé vég att dndras. I skrivande stund ar beskedet att
det kommer att saknas 350-400 tusen for att finansiera Kraften i den form som é&r idag. Det
ska dé sdgas att budgetutrymmet inte blivit storre de senaste dren, att budgeten gér ihop beror
pa personalfordandringar och minskade enskilda deltagaraktiviteter. Det dr inte héllbart pa sikt
att bedriva ett samverkansteam med aterkommande osdkerhet om nésta érs finansiering. Inte
bara verksamheten blir lidande utan personalen borjar ocksa att se sig om efter annat arbete.

3. Deltagare resultat
Beskrivning

Tabell: Deltagarresultat i Kraften 230701-240630

Antal Antal ny- | Antal | Varav Antali | Antali | Antal till Antal Antal Antal Antal
inskrivna inskrivna | avslut arbete | studier till
under totalt | Dropouts annan till till annat inskrivna
20230701 i arbetslivs-
erioden . .
P sjuk- medicinsk 20240630
inriktad rehab
rehab erséttning
34 21 20 2 1 4 4 0 7 2 35

De flesta in- och utskrivningar har skett under den senare delen av perioden. Av de som
avslutats har 9 avlutats till resultat vilket ar lagre &n motsvarande tid foregaende period.
Resultatet ar saledes 50%.

Det ar fler avslut till studier an tidigare vilket forklaras av att fler yngre personer valt den
vagen. Samtidigt ar det farre avslut till arbete an tidigare. Detta torde bero pa langre

handlaggningstider for 16nestdd samt de personalférandringar som varit i Kraften. Flertalet av

de personer som avslutas till arbete gor det med nagon form av anpassning eller stod. AF har
har en viktig funktion och i avsaknad av samverkan far Kraften gor mer av forarbetet och
tiderna till arbete blir langre.

Antal till medicinsk rehab innehéller avslut for tre personer som pavisat missbruk. Ovriga
atergick till remittenten nar forutsattningarna for arbetslivsinriktad rehabilitering inte fanns.

Andelen ”Antal till annat” innehéaller tva deltagare som gatt tillbaka till remittenten. En person

som skulle paborja en anstallning insjuknade hastigt. Den andra personen &r inskriven vid
Mini-Maxi for fortsatt arbetstraning.

Avslutade till resultat fordelade pa kon:
5 kvinnor, andel 56 %

4 man, andel 44 %




Tid offentlig forsorjning innan Kraften

Totalt; 6,1 ar
Kvinnor: 5,5ar
Man: 6,8 ar

Genomstromningstid i Kraften

Totalt 17,7 manader
Kvinnor: 22,4 manader
Man: 11,75 méanader
Reflektion

Kraften upplever att det ar fler som har missbruksproblematik som kommer till Kraften. Det
ar inte alltid kant vid start men uppdagas under tiden. Det méarks ocksa att fler kommer fran
andra myndigheter som behdver en sysselsattning. Om huvudsyftet ar att sysselsatta
personerna utan att det finns en tro att det kan leda till arbete eller studier ar Kraften inte rétt
insats sdsom uppdraget nu ar utformat.

Med en underbemannad psykiatri, ett AF som valt att inte samverka samtidigt som
kommunen i huvudsak jobbar med forsorjningsstod uppstar glapp. De personer som inte
passar verksamheterna hamnar hos eller séker sig till Kraften. Kraften ser som sin uppgift att
upplysa lasarna av denna rapport om de behov som finns.

Fler yngre hamnar mellan stolarna nar den reguljara arbetsmarknadens krav hojs samtidigt
som ett arbete ar viktigt for personens ekonomi, vardag och hélsa. Det finns behov av fler
anpassade arbetsplatser och insatser. Bade samhallet och privata arbetsmarknaden kommer att
behova ta ett storre socialt ansvar for platser dar personer kan fa arbetsuppgifter och ett socialt
sammanhang. | skrivande stund har det meddelats att det sociala foretaget Koopus gatt i
konkurs. Koopus har varit en tillgang for alla verksamheter, inklusive Kraften, for att prova
personer i enkla, anpassade arbetsuppgifter. For Hedemora kommuns del innebar det
ytterligare utmaningar nar det redan finns behov som inte kan tillses.



4. Personalen-insatsens forutsattningar

Beskrivning
Personalsammansattning 230701-240630

e Fredrik Bloom har jobbat 100% i Kraften. Han avslutade sin tjanst from 28 augusti
2023

e Per Westlund ar verksamhetsledare i Kraften . From mitten av april 2023 var han
sjukskriven heltid. Per kommer aterkom i arbete i juni pa 25% och arbetar nu 75%

e Angelica Lundvall rekryterades under varen 2023. Hon bérjade sin anstallning i
Kraften 28 augusti.

e Elin Arljung var sedan tidigare anstalld i kommunen och har 6vergatt till anstéllning i
Kraften via AME sedan 1 november 2023.

e Jeanette Larsson ar Forsakringskassans representant i teamet och jobbar en formiddag,
varannan veckan vid Kraften.

e Psykiatrin &r representerad av Pia Filipsson.

e Rebecca Dahl, anstélld vid SOC, deltar sedan hosten i Kraftens team-m0ten.

Analys

Genom aren har personalsammansattningen, trots teamets litenhet, varierat. Under aret som
gatt har det gjorts tva rekryteringar for medarbetare som valt att sluta. Under en period
bemannades Kraftens team av en person. Sammantaget har utrymmet att ta emot nya
deltagare och utveckla verksamheten varit begransat. Som det ser ut nu ar forutsattningarna
battre nar ett team med engagerade medarbetare &r pa plats. Det som istéllet oroar &r de
ekonomiska forutsattningarna infor kommande ar. Med forvantade forutsattningar kommer en
tjanst att paverkas i Kraften. Det har redan lett till oro i teamet nar medarbetare funderar dver
sin situation.

Reflektion

Den personal som dagligen jobbar med deltagarna &r Angelica, Elin och Per. Med
rekryteringarna finns en god grund for att utveckla verksamheten som inte funnit i Kraften
senaste aret. Det ar trakigt att detta paverkas av oron infor 2025. For att behalla personal och
utveckla verksamheten behover det finnas en trygghet. Personalen som dagligdags jobbar med
deltagarna &r alla anstéllda av AME. Sa var inte grundtanken och tidigare bemannade varje
myndighet med egen personal, d&ven om pengarna kom fran Samordningsforbundet. Nar
personalansvaret har koncentrerats till en arbetsgivare tycks dven myndigheternas omsorg om
Samverkansteamet och kopplingen till myndigheten forsdémrats. | nuvarande situation med
samre ekonomi och kanske en minskad tjanst ar det lattare att Iagga ansvaret pa
AME/kommunen nér det egna direkta arbetsgivansvaret inte finns.



5. Personal-arbetssatt och metoder

Beskrivning

En av handledarna héller i den huvudsakliga kontakten med deltagare och samverkande
parter. Alla i teamet har dock kdnnedom om deltagarnas nulége och riktning for att kunna
vara till basta stod. Det ar viktigt att traffa deltagarna i mer vardagliga samtal for att lara
k&nna dem béttre. Detaljer &r av betydelse for stegen i Kraften, framfor allt vid en kommande
arbetstraning. Tanket passar val med det I6sningsfokuserade arbetssattet.

De samverkande myndigheterna, forutom AF, deltar med en representant i samverkansteamet.
Forsakringskassan kommer varannan vecka, psykiatrin och SOC deltar en gang i manaden.
Vid teamtraffarna diskuteras vilket stdd som behovs och hur det kan tillgodoses.
Teamtraffarna ar ocksa ett tillfalle att fa inblick i vad som &r aktuellt vid respektive
myndighet, hur det paverkar samverkan och deltagarna i Kraften.

Deltagare i Kraften erbjuds alltid enskilda samtal. Enskilda samtal behtvs for att deltagare i
fortroende ska kunna fa ratt stod. Det huvudsakliga arbetet med deltagarna sker dock i grupp.
Kraften trycker pa betydelsen att delta i grupp vid inskrivningen.

Team diskuterar dagligen &rendena i Kraften for att med samlad kunskap hitta den bésta
védgen for deltagare. Det &r ett 6ppet diskussionsklimat vilket &r viktigt for att utveckla
verksamheten. Kraftens team har ocksa regelbunden handledning dar bade teamfragor och
fragor kring deltagare kan tas upp.

Kraften samverkar med alla aktdrer som ar viktiga i respektive arende. Eftersom Kraften ar
placerat i samma lokaler som AME och personalen har samma chef sker daglig samverkan
med AME i olika arenden. AME har verksamheten Mini-Maxi som kan ta emot arbetstréaning
med handledning for i forsta hand deltagare med férsorjningsstod. Kraften samverkar ocksa
med flera privata arbetsgivare som tar emot arbetstréning. Sérskilt kan omnamnas Koopus
som genom aren varit en viktig arbetsgivare for arbetstraningar som befinner sig i ett tidigt
skede.

Kraften team arbetar ocksa gemensamt med att ta fram arbetstraningsplatser som ar anpassade
till deltagarens 6nskemal och behov. Deltagarnas forutsattningar och utformningen av platsen
maste sammanfalla val for att det ska fungera. Den kunskap som teamet har fatt genom
personliga moten med deltagarna under tiden i Kraften &r viktig fér matchningen.



Kraften har under perioden deltagit i féljande utbildningar:

- BIP-utbildning

- LF gruppledarutbildning
- SRS/ORS utbildning

- Pulsen

- Hotochvald

- Naturpedagogik

Analys

Team-moOtena dar alla parter, forutom AF deltar, har fordndrats dver tiden. Ursprungligen
hade respektive myndighet en utsedd person pa plats som en del av teamet. Pa sa sétt deltog
aven myndighetens representant i utformningen av Kraftens aktiviteter och var &ven delaktig i
motet med deltagarna pa gruppniva. Under aren har engagemanget minskat. Tiden som
avsitts till team-moten har minskat och métena har blivit mer ett forum for att rapportera till
respektive myndigheten hur det gar for respektives deltagare i Kraften.

Det har samtidigt blivit svarare att fa ta del av myndighetens planering pga sekretess, trots
deltagarens medgivande. Nar deltagaren skrivs in i Kraften ger densamme samtycke till att
utbyta information mellan myndigheterna som beror drendet. Trots detta blir det allt svarare
att fa ta del av information som ar viktig for Kraften nar myndigheterna sjalva dkar
sekretesskraven pd myndighetsniva. En viktig grundsten med Kraften &r att forenkla
samordningen mellan myndigheterna for deltagarna. Den 6kade sekretessen riskerar att
forsvara samverkan och bidra till att personer blir kvar langre i offentlig forsorjning.

2024 har préglats av diskussioner om de ekonomiska forutsattningarna for teamen 2025.
Genom aren har Kraftens personalsammanséttning forandrat. Trots svangningarna har de
ekonomiska forutsattningarna dock varit desamma. Infér 2025 kommer de tilldelade medlen
att minska, samtidigt som teamet ar fulloemannat. Hosten 2023 anstalldes tva nya
medarbetare i Kraften som dessforinnan bemannats av en person. Varen 2024 ar det tveksamt
om det finns pengar 2025 att finansiera teamet fullt ut. Samverkan och team bygger pa
kontinuitet vilket ar parternas uppgift att tillse.

AF stallningstagande att inte remittera till Kraftens team framstar som markligt, sarskilt i
jamforelse med andra regioner dar instéllningen tycks vara en annan. Fragan var aktuell dven i
tidigare rapport. Effekterna av AFs omstallning ar ocksa markbar i hanteringen av lénebidrag.
Kraften far signaler fran arbetsgivare att de saknar den personliga kontakten som skedde infor
en ansdkan om l6nestdd. For mindre arbetsgivare dar en anstéllning ar ett stort beslut kan det
behdvas mer personlig service for att fa ett bra beslutsunderlag innan ansokan blir aktuell.

Flertalet som gar vidare till arbete eller sjukersattning arbetstranar via Kraften. Anpassning av
platser sker under tiden och ofta leder det till anstallning nér platsen justerats och fungerar



val. AF erbjuder SIUS stod for personer infor en anstéllning. FOr personer som arbetstranat
under hos Kraften en l&angre tid har platsen redan har justerats och anpassats.

Som namndes ovan ar behovet av enklare arbeten sasom Koopus viktiga for deltagare i
Kraften. Koopus har i dagarna har meddelat att verksamheten laggs ned. Férutom att de
anstéllda blir arbetssokande, dessa ofta med l6nebidrag, kommer det att bli ett avsevart
avbréack i mojligheterna till snabba enkla arbetstraningsplatser. De mindre féretagens vilja och
formaga att ta emot personer for arbetstranings ar avgorande for att na resultat. Arbetet for att
engagera fler och hitta bra arbetstraningar, till nytta for bade individ och féretag, blir nu dannu
viktigare med Koopus bortfall.

Reflektion

Att bygga ett team ar en process over tid. Medarbetarna ska hitta varandra pa ett personligt
plan, se varandras kompetenser, hitta ett bra arbetsklimat 0.s.v. Sammantaget ger det god och
fungerande samverkan mellan myndigheterna nar det fungerar som bést. Nar Kraften har
forandrats har forutsattningarna till god samverkan satts pa prov men det har kunnat lésas.
Infor 2025 ser forutsattningarna ut att inte finnas for nuvarande verksamhet. Samverkan
bygger pa kontinuitet och kontakter vilket kan nas pa flera sétt, men da maste det finnas en
strategi for detta. | annat fall riskerar det att bli ett glapp for de personer som behdver mest
stod. Samtidigt blaser det vindar som kraver mer samverkan sasom aktivitetskrav och okat
fokus pa psykisk ohalsa.

Hedemora och Avesta samverkar kring skogsgruppen. Varje tisdag turas teamen om att halla i
aktiviteten. Det fungerar bra och ar till nytta for de deltagare som kommit lite langre.
Samverkan mellan teamen ar bra men det geografiska avstandet ar anda ett avstand for
deltagarna i Kraften. Ofta saknar deltagarna korkort och annu vanligare tillgang till bil. Att ta
sig till Kraften kan vara ett stort steg for manga. Verksamheten behéver finnas lokalt. Under
en tid var Hedemora och Sater ett samverkansteam. Erfarenheten sager att det geografiska
avstandet var en faktor som begransade bade deltagarna och méjligheten att halla grupper.

En vl avvagd och genomtankt arbetstraningsplats brukar vara ett framgangsrikt steg i
rehabiliteringen. Kraften har formanen att lara kanna deltagarna vilket &r till hjalp nar
arbetstraning blir aktuellt. Att pa olika satt uppmuntra och engagera foretag att vaga ta emot
arbetstréaningar kan bli en vinst for deltagaren, foretaget och samhéllet. Ett aktivt uppsékande
arbete, klara syften, uppmuntra ett socialt ansvarstagande och synliggora vinsterna ar nagra
saker som torde leda till battre samverkan med foretag.

6. Personal- Resultat och effekter
Beskrivning

Det dagliga arbetet och motet med deltagaren hanteras av tre heltidsanstallda som fordelat
huvudansvaret och arbetet sinsemellan. Eftersom alla tre har insyn och foljer alla drenden ar
det mindre sarbart vid franvaro. Detta har ocksa visat sig genom aren nar Kraftens



personalgrupp har forandrats. Kraften kan i viss man justera inflodet till Kraften genom att
signalera till remittenterna hur forutsattningarna ser ut.

Kraften behover vara fullbemannat for att fungera som ett team pa plats. Det ger
forutsattningar for utveckling och innovation. Kraften hoppas, i likhet med 6vriga team, att fa
behalla resurserna och darmed storleken.

Samverkansteamet Kraften, dar dven representanter fran AF, FK och RD ska inréknas, har
successivt reducerats. Tidigare deltog myndigheterna aktivt i arbetet och kunde ocksa bidra
med att halla information for grupper, delta i aktivitetsplanering, handledning mm. Som det
ser ut nu finns inte utrymme for sadant arbete. Nar representationen minska minskar ocksa
mojligheterna till férdjupad samverkan.

Analys

Samordning och samverkan bygger pa att respektive part gor sin del for att det ska bli en
helhet. Det finns en samsyn vad samverkansteamet Kraften kan bidra med i kontakten med
myndigheternas handlaggare. Men tillgangen till de verktyg och insatser som respektive
myndighet kan bidra med finns inte i samma utstrackning.

Den personalbrist som fortsatt vid psykiatrin har skapat oro hos deltagarna och uppstannade
processer i samverkan. Mojligheten for deltagaren/patienten att vélja en annan aktor for att fa
en utredning har andrats under aret, fran att forst erbjudas till att senare dras tillbaka.
Lékarbristen har inneburit att deltagare fatt vanta pa intyg och vissa intyg har visat sig inte
halla mattet. | vissa fall har ocksa bedémningarna skiljt sig fran tidigare intyg nar en tillfallig
lakare utfardat ett intyg.

Vad galler samverkan med AF har den fortsatt varit liten. Arenden som sedan tidigare funnit i
Kraften har avvecklats successivt till AFs egna insatser. Eftersom handlaggarna inte har fatt
tagit beslut for en aktivitet som Kraften har inga nya deltagare fran AF tillkommit. Samverkan
med AF ar viktig eftersom deltagarna i regel kommer att behéva ha kontakt med AF nar
arbetsmarknaden narmar sig. For att fa ta del av AFs insatser behdver deltagaren vara
inskriven och vara kodad for eventuell funktionsnedsattning. Processen att na dit gar genom
fler steg vilket & &nnu mer begransande for deltagare som inte vet om man &r inskriven eller
ej.

Reflektion

Med samverkande myndigheter pa plats, mandat att samverkan och insatser som finns att
tillga fungerar samverkan som béast. Férutsattningarna for detta har varierat genom aren men
det tycks bli nagot samre for varje ar. I tider av personalbrist och dkade behov behovs det mer
samverkan. Kraften traffar deltagare fran alla myndigheter och egenremiterande personer.
Myndigheterna har ett gemensamt ansvar att tillse de behov som finns och likabehandling av
de som behover extra stod. Mojligheten att omfdrdela resurser, inte bara inom myndigheter
utan ocksa mellan myndigheter borde vara storre for att tillse behov och avlasta varandra.



7. Organisation-forutsattningar
Beskrivning

Styrgruppen bestar av chefer fran respektive myndighet. Under perioden har féljande personer
deltagit:

Victoria Lindmo, VC Hedemora och Langshyttan

Sara Pommer, Soc Hedemora kommun

Anders Stdvhag, AME Hedemora kommun (ny)

Per Westlund, verksamhetsledare/féredragande

Jonas Wells forbundschef Sddra Dalarnas Samordningsforbund, adjungerande

Styrgruppen har traffats digitalt tva ganger pa varen och tva ganger pa hosten.

Analys

Motena i styrgruppen halls digitalt for att ge de basta forutsattningarna att kunna delta.
Styrgruppen saknar som tidigare representanter fran FK och AF. RD genom psykiatrin har
inte haft en representant med i styrgruppen. Daremot har Hedemora och Langshyttans
vardcentral varit representerade.

Reflektion

Representationen i styrgruppen har férsamrats. Under senaste perioden ar det huvudsak
kommunen som har deltagit, vilka ocksa har arbetsgivaransvaret for personalen pa plats i
teamet. AF och FK dar med i samverkan men inte representerat i styrgruppen. AF och FK har
sedan tidigare valt att delta vid LSG istallet for styrgruppen. Psykiatrin har inte haft en chef pa
plats med mojlighet att delta vid mdtena. Det &r styrgruppen som har det operativa ansvaret
varfor det borde vara viktigt att delta.

Né&r de ekonomiska forutsattningarna forsémras dnskar Kraften att styrgruppen skulle vara
mer engagerad for att fora fragan om samverkansbehoven uppat i respektive organisation.
Forsékringskassan och Arbetsformedlingen har tydligt sagt att de inte deltar i styrgruppen.
Fragor rorande Kraften, exempelvis kommande ars finansiering och hur det kommer att
paverka de egna medarbetarnas arbete, riskerar att tappas bort.

8. Organisation-genomfdrande och process

Beskrivning

Kraften samverkar i flera a&renden med arbetsmarknadsenheten Hedemora kommun. Eftersom
lokalerna och fikarummet ar samma ger det utrymme for diskussioner och samtal kring
aktiviteter och planering for bade deltagare i Kraften och vid AME. AME har ocksa
mdjligheten, att via Mini Maxi, ta emot arbetstraning under néara handledning som inte ar



mojligt vid en privat arbetsgivare. Nygammalt och Tvéttboa dr tva verksamheter som Kraften
kan anvanda for deltagare som &r for osékra att starta vid en privat arbetsgivare.

Kraften har nésta alltid haft deltagare vid Koopus. Koopus har som socialt foretag kunnat
erbjuda enkla strukturerade arbetsuppgifter som ar svara att hitta inom den privata sektorn.
Det &r ett bakslag att Koopus laggs ned. Efterfragan pa enklare arbetsuppgifter for
arbetstraning ar fortsatt stor.

De privata foretagarna, framst de mellanstora, ar viktiga for arbetstraningar som leder till
arbete. Kraften har ett gott samarbete med flera foretag, framst inom Hedemora kommun.
Foretagens vilja att ta emot personer for arbetstréaning &r avgorande for framsteg i
rehabiliteringsprocessen.

Analys

Ett av Kraftens uppdrag &r att verka for god samverkan, bade i de egna organisationerna och
med samhéllets som helhet. Kort sagt samverkar Kraften med alla som kan bidra till en god
rehabiliteringsprocess. Nar det finns 6msesidiga vinster ar forutsattningarna for samverkan
som bast.

Samverkan inom de egna organisationerna bygger pa fortroende och forstaelse for varandras
uppdrag, arbete och kompetens. Det ar latt att uppna nar verksamheter ligger i samma lokaler.
Det kraver mer arbete att uppratthalla samsynen gentemot deltagaren nar de som samverkar
finns pa olika stéallen och forutsattningarna forandras. Oavsett ar det viktigt att underhalla
kontakten och insynen i varandras arbete. Nar myndigheterna minskar sitt engagemang i
samverkan minskar ocksa forutsattningarna for bra samverkan. For Kraftens del ar
studiebestken som gors infor varje ny inskrivning ett bra sétt att ge bade den tilltankta
deltagaren och remittenten aktuell information om verksamheten.

Reflektion

Koopus har i dagarna meddelat att de avvecklar sin verksamhet. Enklare strukturerade
arbetsuppgifterna ar efterfragade av verksamheter som Kraften. De redan upparbetade
foretagen som har denna typ av arbetsuppgifter kommer formodligen att fa fler forfragningar.
Det ar viktigt att vara tydlig med syfte och uppfoljning vid arbetstraningar for att inte “bréanna
platsen” nér fler letar arbetstraningsplatser.

Efterfragan pa insatser som i forsta hand syftar till att sysselsétta personer verkar 6ka. Kraften
marker att forsta kontakten kan tas sker utifran forhoppningen att personen ska fa nagonstans
att ga snarare an att det finns en tanke om att insatsen ska leda till arbete eller studier. Var
gransen gar ar svart att saga bestamt. Men det ar tydligt att Kraften, som har en bred malgrupp
i sitt uppdrag, ocksa far forfragningar om personer som inte kommer att kunna dra nytta av
Kraften utan syftet snarare ar att sysselsatta personen



9. Organisation — Resultat och effekter
Beskrivning

For 2024 ar tilldelningen 1,9 miljoner

Arsbudget, | Forvantat Foérvantat

Forbrukning | 240701 | "oier 2024

tom 240630 241231

Personal 824938 960000 1784938

Handledning/utbildning 15539 15600 31139

Deltagarkostnader 36208 36500 72708

Totalt 876685 1012100 1888785
Analys

Under inledningen av aret jobbade Elin 75% for att sedan ga upp pa heltid. Per jobbar 75%
tom september. Personalkostnaderna ar darmed lagre vid inledningen av aret men forvantas
vara hogre under slutet av aret. Kraften har heller inte investerat i utbildningar eller andra
aktiviteter for deltagare som erbjuds utéver grunden. Handledning for teamet sker tre ganger
per termin. Sammantaget har Kraften anpassat sig till den tilldelade budget som framst

omfattar personalkostnader. Savida inget oforutsett intraffar bor de tilldelade medlen racka for
2024.

Reflektion

Kraften har minskat bade deltagarutgifter och personalinsatser. Farre aktiviteter och insatser
har kunnat balansera upp den magrare budgeten. Det &r inte hallbart Gver tid att inte kunna
lagga pengar pa saker som bidrar till att utveckla verksamheten.



