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Sammanfattning

Deltagare

Teamet har under 2025 arbetat med 71 individer, 25 personer dr nyinskrivna under éret.
Totalt bestar gruppen av 49 personer den 31/12 2025; av dessa dr 32 (65%) kvinnor och 17
(35%) mén.

Medelaldern ligger nu pa 34,9 ar, den yngste deltagaren dr 21 ar och den dldsta 60 ar.

Av de aktuella vid &rets slut dr 15 personer under 30 ar, alltsa 30,6%.

22 personer har avslutats under perioden, 7 (32%) av dessa gick till arbete, studier eller annan
arbetslivsinriktad rehabilitering. Det dr en stor minskning jamfort med forra métningen och
beror troligtvis pa att en stor andel av de avslutade inte har ndgon arbetsformaga och dérfor
avser att soka sjukerséttning. Genomstromningstiden for de avslutade deltagarna var 25,5
manader (en mérkbar hjning sedan férra métningen).

Genomsnittstiden med offentlig forsorjning fore insatsen var under métperioden 1 snitt 6,9 ar.

Vid érets slut véintar 5 personer pi att skrivas in 1 verksamheten 1 januari/februari 2025.

Personal

Samverkansteamets fasta personal bestir vid periodens slut av 2 coacher med 100%
tjdnstgoringsgrad, samt ytterligare en coach med 100% tjanstgéringsgrad som har en
visstidsanstéllning tom 25123 1. Personalen har sin anstéllning vid enheten for Arbete och
sysselsdttning pd Avesta kommun. Teamet har ocksa tillgang till representanter for
Socialforvaltningen och Region Dalarna (vuxenpsykiatrin) pa 5-10% vardera, och
Forsékringskassan bidrar ater med representation nagra timmar per méinad sedan hosten 2025.
Arbetsformedlingen har frn 1 september 2022 dragit in sin personalresurs i teamet, men
samarbete finns i viss man genom kontakt med AFs kommunsamverkan.

Samverkan med 6vriga verksamheter inom Avesta kommuns enhet for arbete och
sysselséttning har till viss del kompenserat for teamets minskade resurser.

Organisation

Samverkansteam Avesta leds och drivs av myndigheterna tillsammans, och riktar sig till
individer med behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering som star langt fran
arbetsmarknaden. Unga med aktivitetserséttning ér en prioriterad malgrupp. Teamet ligger
administrativt under kommunens arbetsmarknadsenhet. Fran och med 20200101 har enheten
flyttas fran bildningsforvaltningen till omsorgsforvaltningen, och 1 samband med detta slagits
thop med kommunens LSS-verksamhet och blivit en ny enhet; enheten for Arbete och
Sysselsittning.

Teamets styrgrupp bestar av chefer for de olika dgarorganisationerna, dar Arbetsformedlingen
dock inte lingre har ndgon representant eller deltar aktivt i styrgruppens arbete. Verksamheten
ar sedan oktober 2021 lokaliserad 1 Arbetsmarknadsenhetens lokal i Koppardalen.



1. Deltagare — insatsens forutsdttningar

Beskrivning

Totalt arbetade teamet med 71 deltagare under perioden (de som avslutats under aret samt de
som dr fortsatt inskrivna). Av dessa dr 45 personer (63%) kvinnor och 26 personer (37%) mén.

Vid drets slut dr antalet aktiva deltagare 1 teamet 49 personer; 17 (35%) mén och 32 (65%)
kvinnor. 5 personer véntar pa inskrivning.

Medeléldern pa deltagarna &r 34,9 ar, den yngste deltagaren dr 21 &r och den éldsta 60 ar. Av
de aktuella vid érets slut dr 15 personer under 30 ar, alltsé 30,6%.

Alla deltagare i verksamheten har behov av samordnad rehabilitering; storre delen (ca 85%)
av de inskrivna har, har haft eller behdver/véntar pa insatser frin vuxenpsykiatrin.

Av de 25 nyinskrivna under dret har 12 personer (48%) sin forsorjning frén socialtjdnsten, 12
personer (48%) fran FK, 1 person (4%) hade ingen offentlig forsdrjning utan blev vid
inskrivningstillfallet forsorjd av nérstdende. Av dessa dr 10 personer (40%) remitterade fran
kommunen, 7 personer (28%) fran regionen, framst psykiatrin, 7 personer (28%) fran FK och
1 person (4%) fran AF.

Tabell: Handldggare och forsérjningsgrund deltagare inskrivna under perioden 250101-251231 (25 nyinskrivna
under perioden)

Forsorjningsgrund Remitterande aktor
Socialtjanst Forsakrings- | Annan Socialtjanst/ | Arbets- Forsakrings- | Regionen
kassan forsorjning | Kommun formedlingen | kassan
12 12 1 10 1 7 7

Remitterande aktor: Socialforvaltningen 10 deltagare (40%), Forsakringskassan 7 deltagare (28%), regionen 7
deltagare (28%), Arbetsformedlingen 1 person (4%)

Reflektion

Behovet av stdd for personer med komplex problematik &r fortsatt stort, och teamet fér
16pande forfragningar om tider for studiebesok infor eventuell inskrivning. Antalet inskrivna
personer i teamet har de senaste aren 0kat stadigt trots att bemanningen minskar.

Genomsnittsaldern péd deltagarna sjunker for varje métning. For ett r sedan var siffran 35,5 ar
men ligger nu pa 34,9 ar. Andelen deltagare i teamet som &r 30 ar eller yngre ar nu 30,6%.
Detta tyder pa att teamet 1 hog grad nér den prioriterade mélgruppen for insatsen.

2. Deltagare — genomforande och process

Beskrivning

Studiebesok tillsammans med remitterande handlaggare/kontaktperson ar obligatoriskt for att
komma i friga for inskrivning i verksamheten. Syftet dr dels att ge deltagaren tillracklig
information for att kunna gora valet att delta eller att tacka nej, dels att gora
handlidggaren/kontaktpersonen delaktig 1 processen och for att denne ska kénna till vad som
planeras och ta ansvar for de regelbundna uppfoljningar som ska goras tillsammans med
teamet och den enskilde deltagaren. Teamet anvinder ett flodesschema for att tydliggora den
forviantade processen och utvecklingen mot arbete/studier. For att sdkerstilla att teamets



verksamhet passar de nyinskrivna deltagarna tillimpas en provotid pa 2 ménader. Deltagaren
maste kunna delta’komma vid minst ett tillfalle per vecka for att inskrivning 1 teamet ska vara
motiverat. Om man av ndgon anledning inte har mojlighet att komma till bokade
besok/aktiviteter i den omfattningen dr inte teamets verksamhet den ritta insatsen eftersom
den bygger pa ett aktivt deltagande och att deltagaren tar ansvar for den egna
rehabiliteringsprocessen.

Upplédgget for den enskilde deltagaren anpassas utifran varje persons behov och kan besta av
bade enskilda samtal och coachning i grupp. Utover detta bygger man pad med andra
aktiviteter. Det kan innebéra olika typer av samtalsgrupper, inspirations/motiverande
aktiviteter, studiebesok, arbetstraning, social exponering, samt insatser fran andra aktorer (se
bilaga 1).

Malet med verksamheten &r att var och en ska ha en fungerande planering med aktiviteter som
ar till nytta, dir syftet kan vara tex att fa social trining, skapa rutiner, samordna kontakter med
myndigheter eller andra stodinsatser. Slutmalet &r alltid att uppnd 100% av sin arbetsformaga.
Teamet har de senaste aren alltmer gatt Gver till att paborja deltagande/provotid genom att
erbjuda deltagande i en uppstartsgrupp i stillet for inskrivning genom enskilt samtal. Det
finns flera anledningar till att borja i grupp: dels dr grupper mer tidseffektiva och gor att
personalen klarar att introducera fler deltagare, dels har teamet noterat att deltagande 1
uppstartsgrupperna ger bittre effekt och snabbare process for majoriteten av de som deltar. En
positiv bieffekt dr att minga av deltagarna, som ofta ér isolerade och kédnner sig utanfor, har
traffat nya vinner som de umgés med dven pé fritiden — detta &r till stor hjadlp for manga som
tidigare har haft svart att hitta ett socialt ssmmanhang.

Teamet har gitt ifran regelbundna enskilda samtal for alla deltagare till att alltmer skota
kontakter och samtal med enskilda deltagare i samband med att de kommer till olika typer av
gruppaktiviteter. Detta for att ménga deltagare upplever det som svart/pressande att ha
enskilda samtal i onddan”, dels for att det fungerar béttre och sparar mycket tid att ga undan
och ta en enskild diskussion nér behovet finns och nér man dnda &r pa plats for grupptréffar.

Under hosten 2025 har teamet endast haft mojlighet att starta en uppstartsgrupp, detta pa
grund av att antalet deltagare redan &r pa grinsen till vad personalen miktar med. En oro finns
for att teamets arbete kommer att forsvéras utifran de allt allvarligare utmaningar som de
flesta av de nya deltagarna brottas med, och svarigheterna att fa rétt hjilp fran ansvariga
myndigheter gor inskrivningstiderna ldngre och dirmed minskar mdjligheterna att ta emot nya
deltagare.

For att sdkerstélla att teamets arbete ér till nytta for de som for tillfallet r inskrivna i
verksamheten anordnas planeringsdagar med deltagarna en gang per halvar (senaste tillfallet
var augusti 2025).

Fortsittningsgrupper utifrdn 16sningsfokus efterfragas av ménga, och under verksamhetséret
hdsten 2025 gjordes tva gruppstarter med traffar 1 gdng/vecka under 6-7veckor. Upplédgget for
grupperna ar alltid samma veckodag och samma tid; dels for att l4ttare komma thag nér man
ska komma, dels for att skapa rutiner som underléttar i vardagen.

Fokus 1 fortsattningsgrupperna har med tiden blivit alltmer uttalat: att hitta sin egen vig
framat for att pa sikt komma ut i arbete/utbildning.



Reflektion

Gruppaktiviteter har varit till stor nytta for manga av deltagarna — de stottar, peppar och
inspirerar varandra och fér hjdlp med praktiska géromal av olika slag. For vissa av deltagarna
har det varit till stor hjdlp att bygga upp ett kontaktnét och hitta véinner — speciellt viktigt for
de som lever ensamma och varit isolerade och mest suttit hemma under ldng tid. Det har visat
sig att coachernas insatser genom tex samtal inte alltid varit det som gjort storst skillnad, utan
att traffa andra i en liknande situation har ofta gett inspiration och en tro pa sin egen formaga
som gjort att individerna har hittat rétt vig framat. Manga av deltagarna kdnner att de lattare
hittar vagar och planer med hjélp av de andra deltagarnas input och peppning. Det upplevs
ocksa av vissa som mindre kravfyllt nér fokus inte hela tiden ligger pa en sjilv 1 ett méte med
coacher/professionella, utan man har mojlighet att ta ett steg tillbaka och bara lyssna for att
minska det upplevda kravet pa att prestera l0sningar.

Aktiviteter med inriktning motivation och social trining &r en viktig del av verksamheten.
Behovet idr stort hos manga, speciellt de som star mycket langt frén arbetsmarknaden och som
har fa andra sociala kontakter.

Aktiviteter 1 grupp passar dock inte alla, och de deltagare som inte deltar 1 gruppaktiviteter har
oftast mer fokus pé att hitta sin vig genom exempelvis att underséka mojligheter till studier
eller arbetstrining.

Ett arbetssitt med storre tydlighet kring den tdnkta processen gor att teamet marker att en
okad andel av de nyinskrivna deltagarna tar ansvar och engagerar sig for att leda den egna
védgen framét. Teamet har finslipat metoder och arbetssétt genom att utnyttja de maojligheter
till utveckling som uppkommer, deltagarna kommer 1 allt hdgre grad med egna 16sningar.
Aktiviteter 1 grupp dr mycket populért och ger, forutom inspiration och motivation till
forandring dven en kidnsla av sammanhang och tillhorighet. Detta dr mycket viktigt for manga
deltagare som upplever ett utanférskap och har fa sociala kontakter. Det kan tyvirr ocksa leda
till en inldsningseffekt for vissa — att delta i teamets aktiviteter har blivit en trygghet som gjort
att vissa deltagare inte vagar/vill ga vidare eftersom detta kommer att innebéra att man kanske
inte langre har tillgéng till det sociala sammanhang som for vissa har blivit s viktigt. Utifran
detta finns behov av att tydliggora verksamhetens syfte och vilka regler som giller for
deltagande — att aktivt jobba med sin vig framat (mot arbete/studier) dr nddvandigt och ett
krav for att man ska kunna delta i verksamheten.

3. Deltagare — resultat och effekter

Beskrivning

Under perioden 250101 — 251231 har 25 nya deltagare skrivits in i verksamheten varav 16
(64%) kvinnor och 9 (36%) man.

Teamet arbetade med 71 inskrivna personer under perioden (de som avslutats under
méitperioden samt de som &r fortsatt inskrivna). Av dessa dr 45 personer (63%) kvinnor och 26
personer (37%) mén. I dagslaget (251231) finns 5 personer ko.

Tabell: Deltagarresultat 250101-251231



Antal Antal | Varav Antali | Antali | Antal till Antal Antal till Antal
inskrivna | avslut | dropouts | arbete studier | annan till annat aktiva
20250101 | totalt | (tidiga arbets-livs- | sjuk- 20251231
avhopp) inriktad ersittni
rehab ng
46 22 0 1 2 4 4 11 49

AVSLUTADE - 22 personer (tidiga drop-outs bortrdknade):

o 7av22=32% gick till arbete/studier/annan arbetslivsinriktad rehab
- Arbete: 1 kvinna
- Studier: 2 mén

- Annan arbetslivsinriktad verksamhet: 2 kvinnor, 2 mén

e Tid i bidragsberoende: snitt 6,9 &r — 6,5 ar for kvinnorna (varav en kvinna inte hade
nagon inkomst fran ndgon myndighet/arbetsgivare), 7,5 ar for mdnnen

e Snittalder: 37,5 ar — kvinnor 40,2 ar och méan 33,7 ar

e 15 personer avslutades till annat”, namligen:
- 4 personer till sjukerséttning
- 9 personer har behov av annat stod

- 1 person har gétt i pension
¢ Genomstromningstid: snitt 25,4 man, 22,8 man for kvinnor,29,2 man for mén.

Tabell: genomstromningstid

period 2207-2306 | 2301-2312 | 2307-2406 | 2401-2412 | 2407-2506 | 2501-2512
manader 17,3 man 18,4 man 20,3 man 23,5 man 23,3 man 25,4 man
Reflektion

De flesta av deltagarna som avslutas utan att ga i mal behover andra insatser — frimst
medicinsk hjdlp via psykiatri och/eller primérvérd. En ligre andel avslutas till sjukerséttning,
nagot som ofta upplevs som mycket positivt av deltagaren dven om det inte &r ett positivt
resultat utifrdn teamets kriterier. Den senaste matningen visar det lagsta resultatet ndgonsin;
endast 32% av de avslutade deltagarna har gatt vidare mot arbete/studier. En forklaring ar att
en stor del av de avslutade deltagarna har behov av annat stod i mycket hog omfattning och ér
inte redo for att gd vidare mot arbete innan de fatt dessa insatser. Dessutom har en person gatt
i alderspension(heter det s&?) och fyra personer ansokt om sjukerséttning eftersom de inte
bedoms ha ndgon arbetsformaga.

Genomstromningstiden har 6kat markant sedan forra métningen, nagot som kan forklaras med
att manga av de avslutade deltagarna varit inskrivna i verksamheten under mycket lang tid.

Teamet ser att behovet av samordnade insatser stindigt 6kar, och att utmaningarna for
personer som remitteras till verksamheten ar allvarligare och mer komplexa én tidigare.

En effekt som personalen noterat under de senaste aren dr att bdde remittenter och blivande
deltagare uppger att de hort talas om teamet via tidigare deltagare och utifran detta dnskar att



fa skrivas in. Det dr en mycket positiv fordndring som antyder att ménga deltagare &r nojda
med verksamheten, samtidigt som det &r svart att mota den 6kade efterfrdgan utifran teamets
minskande bemanning. Detta har tyvarr lett till lingre vantetider och ett 6kat antal personer
som star i ko for inskrivning i verksamheten.

4. Personalen — insatsens forutsdttningar

Beskrivning
Vid 2025 érs slut bestar teamet av foljande personer:

Sonja Tiger, verksamhetssamordnare/coach 100%

Malin Hagstrom, coach 100%

Sandra Eriksson, coach 100%, visstidsanstélld tom 251231
AF — ingen representant

Karin Dilts Lindblom, region Dalarna 5%

Anna-Lena Holmberg, socialtjansten 10%

Lena Eklund Olsson, Forsakringskassan 5%

Teamet har under hdsten 2025 utgjorts av 2 heltidscoacher, 1 coach/verksamhetssamordnare
samt representation fran Avesta Kommun och Region Dalarna med 5 — 10 %.
Forsdkringskassan har ater avsatt personalresurs som deltar i teamets veckomoten nigra
ger/manad. Arbetsformedlingen i Dalarna beslutade att fran 220901 inte langre avsétta
personal till verksamheten utan hanvisar till myndighetens samverkan med kommunerna i
lanet.

Samverkansteam Avesta inkluderas dérfor sedan 2023 i1 AFs kommunsamverkan trots att
verksamheten inte enbart dr en kommunal verksamhet utan en samégd Finsam-verksamhet
med Arbetsformedlingen som en av deldgarna. Det dr dndé en mdjlighet som teamet tar
tillvara och utnyttjar pa bésta satt i avsaknad av AF-handlidggare som representant i teamet,
och som fungerar bra tack vare en kunnig och engagerad arbetsformedlare.

Under hosten har det funnits en osdkerhet och oro i personalgruppen utifran att minskad
budget for 2026 skulle innebéra att teamet méste skira ner pa personal. I slutet av december
blev det klart att kommunen éter gér in och ticker upp kostnaden for en tredje heltidsanstilld i
teamet under 2026.

Reflektion

Med nuvarande bemanning har arbetsbelastningen blivit hogre 1 och med att antalet deltagare
under l4ng tid gradvis har kat utifrén att fler professionella inom olika verksamheter ser
nyttan och behovet av stod fran verksamheten for sina klienter/patienter. Samtidigt &r ldget
anstrdngt inom myndigheter och vérd, framfor allt inom psykiatrin — detta gor ocksé att
mojligheten for professionella att bistd manniskor med behov av stdd inom den egna
verksamheten minskar och trycket pd teamet 6kar — ibland 4r verksamheten kanske det enda
tydliga alternativet for att ménniskor ska f4 ndgon slags kontakt/stdd inom rimlig tid.
Personalsituationen i teamet ar pressad pga 6kad belastning/arbetsborda. Nér deltagarnas
behov blir alltmer komplexa och myndigheternas mojligheter till stod minskar tar arbetet
mycket mer tid 1 ansprak én tidigare. Det vore onskvért att kunna planera verksamheten



utifran tryggheten det innebér att veta sékert att personalen inte kommer att decimeras, oron i
att inte veta om man kan fortsétta med samma bemanning nésta &r tir hart pa den redan
anstrangda personalgruppen. Det har 1 sin tur lett till franvaro pga sjukskrivning och har
inneburit 4n hogre belastning pd 6vrig personal. En svar situation som dr besvérlig att hantera
— arbetet 1 teamet dr meningsfullt och givande, men det finns en grans for vad som dr mojligt
for personalen att prestera.

5. Personal — arbetssiitt och metoder

Beskrivning

Arbetsgruppens representanter triffas varje onsdag formiddag for att utbyta information och
utveckla arbetet med deltagarna. De heltidsanstéllda deltar dven i veckogenomgéngar med
ovrig personal pd AME.

Arbetssittet 1 teamet utvecklas stindigt, en stor del av arbetet med deltagarna har, f6rutom
enskilda samtal, byggt pa olika typer av 16sningsfokuserade samtalsgrupper med syfte att
individerna sjilva ska hitta sin vig framéat. Grunden for arbetet utgors av deltagarnas
onskemal och behov. Aktiviteter utformas i samrdd med deltagarna, i augusti 2025
genomfordes en planeringshalvdag med deltagarna for att sdkerstélla att verksamheten
erbjuder det som ar till nytta for deltagarna. Nir idéer om aktiviteter i grupp fors fram har
deltagarna mgjlighet att anméla sitt intresse via anslag i lokalen, dérefter gors planering om
intresse finns hos flera av deltagarna. Under hosten har verksamheten lagts upp framst utifran
dessa onskemal, och teamet arbetar i allt hdgre grad i olika typer av samtalsgrupper och
gruppaktiviteter, dir det d&ven finns mojlighet att 3 enskild hjilp med olika utmaningar; tex
hjilp med att hitta arbetstraningsplats, sdka jobb, att fylla i handlingar och skicka in dessa till
berérd myndighet/instans, etc. Detta arbetssétt dr ocksé en forutséttning for att arbetet ska
fungera med stadigt 6kande deltagarantal eftersom det inte ldngre finns utrymme till att boka
in enskilda, regelbundna samtal med varje deltagare. Det verkar ocksa som att de flesta
deltagare uppskattar att det gar snabbt och enkelt att tréffa personal i teamet utan att behova
vénta pa en bokad tid. Troligtvis gor detta att verksamheten blir mer effektiv.

For att bibehalla och utveckla kompetensen hos personalen har man regelbunden handledning
och fortbildning, nadgot som dock skurits ner pga minskade anslag.

Arbetet med att utveckla 6kad samverkan med 6vriga verksamheter inom AME gér framat
och dr en mojlighet for alla verksamheter som ligger under AME att ge sina deltagare det stod
som behdvs och passar bist.

En utmaning som blivit alltmer framtrddande och som tar mycket tid for personalgruppen ér
att flertalet deltagare har betydligt storre behov av stod och hjilp dn vad som framkommer vid
studiebesok, uppstart och inskrivning. Vissa deltagare har bade fysiska och psykiska
begransningar som inte framkommit i kontakterna med remittenterna, och det kan ta 14ng tid
innan svarigheterna och behoven blir tydliga. Forst dd kan processen att hitta ritt insatser ta
vid, och 1 médnga fall dr det 1dnga vintetider for utredningar, virdinsatser, boendestod,
medicinering och annat. Allt detta sammantaget gor inskrivningstiderna langre och
arbetsbordan for personalen hogre. En allt storre del av arbetstiden for teamets personal gar &t
till att forsoka fa kontakt med de olika berdrda/ansvariga verksamheterna och i vissa fall
forsoka Overtyga dessa om deltagarens behov av, och ritten till, att f nédvandigt stod.

Teamet har kontakt med flera privata arbetsgivare for mdjligheter till arbetstridning for de
deltagare som behover komma igang, dr intresserade och 1 rétt liage.

Det har blivit svérare att {4 rehabiliteringskedjan att fungera smidigt i och med
arbetsformedlingens nya organisation. Okad specialisering i storre enheter utan lokal



forankring gor det svarare att f4 6verblick nér det giller teamets deltagare. De har ofta
komplexa behov och saknar i manga fall formaga att sjdlva uttrycka sina behov. I dessa fall ar
ofta personkdnnedom och lokal forankring nddvéndig for att hitta fungerande och hallbara
16sningar for individen. Aven i fall dir teamet har hittat en limplig arbetsgivare som ir beredd
att anstélla har svarigheter att hitta anpassningar via 16nestdd och langa handldggningstider
ibland inneburit att den planerade anstéllningen inte blivit av. Glappen mellan de olika
organisationernas verksamheter och mojligheter att stotta medborgare har 6kat under de
senaste aren; dven detta har inneburit en 6kad belastning pd teamets personal och gor det svart
att hinna med arbetet. Da blir mgjligheten att jobba med det forstarkta samarbetet AF/FK en
allt viktigare faktor for att deltagarna ska kunna fa rétt stod for att hitta sin plats i arbetslivet.
Tyviérr dr det 1 stort sett enbart de som har sjukpenning eller aktivitetsersittning som kan ta
del av denna mojlighet, 6vriga med behov av denna typ av insats har det betydligt svérare.

Genomfort under perioden:

- Utdkade kontakter med privata arbetsgivare
- Tydligare fokus pa arbetsliv/arbetsmarknad 1 fortséttningsgrupperna
- Regelbunden handledning

- Utvecklingsdag for professionella

Reflektion

Tyngre arbetsborda ger 6kad sdrbarhet. Flera ldngre sjukskrivningsperioder hos teamets
personal har pavisat sarbarheten hos en liten arbetsgrupp med tunga och alltmer komplexa
arbetsuppgifter samt dkat antal deltagare som star allt lingre bort fran arbetsmarknaden.

En oro om anslagen sidnks och personalstyrkan minskar &r att sarbarheten blir &nnu hogre, och
antalet deltagare maste minskas drastiskt for att det ska finnas en realistisk mojlighet att
personalen ska halla 6ver tid. Goda forutséttningar finns for att stotta mélgruppen, men
dndrade forutséttningar nér det giller ekonomi och resurser hos teamets parter gor att det blir
allt svarare och mer utmanande att hitta fungerande 16sningar.

Att till exempel skriva ut deltagare fran teamet for att de &r i rétt lage fOr insatser via
arbetsformedlingen kénns inte etiskt forsvarbart eftersom riskerna att dessa personer aterigen
hamnar utanfor alla system éar alltfor hog enligt teamets beddmning. Dessutom blir
kostnaderna for insatsen en onddig utgift om personerna det handlar om inte kommer vidare
utan maste borja om fran borjan igen om inte rétt insats tar vid.

Behovet av stod/vard fran framfor allt vuxenpsykiatrin har 6kat, samtidigt som koerna blir
langre. Trots en anstrangd personalsituation och mycket langa koer/vintetider har dock
teamets kontakt ofta kunnat hjélpa till att hitta vigar for att deltagarna ska fa nédvéandiga
insatser si snabbt som méjligt. Aven samarbetet med kommun/socialtjinst fungerar bra, till
stor del tack vare representanten i teamet som r rutinerad och kunnig, &ven om de andra
parternas verksamheter.

Verksamhetens personal dr flexibel och hittar standigt nya arbetssitt och metoder nir
forutsdttningarna fordndras. Det blir dock allt svérare att fa arbetet att fungera pa ett bra sétt
ndr personalstyrka och budget krymper samtidigt som antalet studiebesok, och som en f6ljd
av detta dven antalet personer som vill skrivas in, 6kat stadigt de senaste ren. Det kan vara
svért att prioritera, sérskilt som personalen i teamet inte har mandat att fatta vissa beslut.
Onskvirt vore att teamets dgarparter kunde vara mer aktiva i situationer nir forutsittningarna
foréndras, tex ndr det géller stod med prioriteringar vad giller krympande resurser.



6. Personal — Resultat och effekter

Beskrivning

En hogre arbetsbelastning (fler inskrivna deltagare, som stér allt langre frdn arbetsmarknaden)
trots att bemanningen har minskat har inneburit pafrestningar péa personalen och en dékad
sarbarhet vid tex sjukdom eller annan oplanerad franvaro. Det dr inte héllbart 1 langden och
teamet behdver darfor hitta en 10sning som innebér hogre bemanning eller légre antal
deltagare for att verksamheten ska fungera som det ar ténkt.

Vid arets slut bestar teamet av 2 coacher, varav en endast ar visstidsanstilld tom 251231, samt
1 coach/verksamhetssamordnare. Férutom detta bidrar socialtjansten med en handléggare i
teamet 3-4 tim/vecka och vuxenpsykiatriska mottagningen med en personalresurs ca 3-4 tim
varannan vecka. Dessutom har teamet fran och med viren/sommaren 2025 tillgang till en
handliaggare fran FK ca 2 tim/ménad. De deltidsutlanade handldggarna fran socialtjénst,
psykiatri och FK spelar en viktig roll som komplement nér det géller att samordna insatser
och gora handldggning och dvergingar sd smidiga som mojligt. Regelbunden kontakt med
AFs representant i kommunsamverkan &r teamets mojlighet att kunna hitta I6sningar dar
deltagare kan fa arbetsformedlingens stdod.

Reflektion

En viktig framgangsfaktor for teamets arbete har tidigare varit en stabil personalgrupp med
tillgang till kvalificerad kompetens fran alla aktorer. Forutsittningarna har gradvis fordndrats 1
och med att AF och FK inte ldngre deltar 1 det operativa arbetet, och det har gjort processen
bade mer tungrodd och tidskrdvande for befintlig personal.

Utifrén ett oklart lage vad giller finansiering av verksamheten efter arets slut fanns en viss oro
for den fortsatta verksamheten under hosten 2025. Detta eftersom finansieringen fran SDS
minskar och att det 1 och med detta inte skulle finnas mdjlighet att fortsétta bedriva
verksamheten med nuvarande bemanningsgrad. Eftersom Avesta kommun i slutet av aret
fattade beslut om att ticka underskottet som skapas om man tar in en erséttare under 2026,
paborjades under december 2025 en rekrytering av ny coach som kan gé in under
verksamhetséret 2026.

Detta &r tyvérr én sd ldnge endast en tillfdllig 16sning och efter december 2026 ar det oklart
hur personalsituationen kommer att se ut.

7. Organisation — forutsdttningar

Beskrivning
Verksamhetens styrgrupp har tidigare bestatt av chefer fran respektive myndighet. Den
bemannas vid drets slut av f6ljande personer:

— Vakant, AF

— Jenny Jensen, Avesta kommun

— Katarina Helmersson, Region Dalarna (vuxen psyk)
— Angelica Gabrielsson, FK
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— Jimmy Stenberg, tf AME-chef Avesta kommun
— Sonja Tiger, Verksamhetssamordnare (foredragande)
— Jonas Wells, Adjungerad forbundschef fran S6dra Dalarnas Samordningsférbund

Under hosten 2025 har tvé av tre inplanerade moten genomforts dar representanter for
kommunen och regionen fans pa plats, det tredje avbokades pga att endast representant fran
kommunen kunde nérvara.

Reflektion

Styrgruppen ér verksamhetens beslutande organ. Svarigheterna nér det giller utveckling och
planering framaét blir tydliga 1 och med att ménga av styrgruppens ledamoter har svart att delta
vid inplanerade mé&ten, ndgot som innebdr att inga beslut kan fattas. Det ar viktigt att alla
dgarparter deltar och tar sitt ansvar for att samverkan genom samordningsférbund ska fungera
— fragan dr hur man kan utveckla former som gor att alla parter kan och dr beredda att ta sitt
ansvar som delédgare.

Lagen om finansiell samordning tillkom utifran ett behov av att téppa till glappen mellan
olika samhillsfunktioner och organisationer for att medborgare inte skulle ’hamna mellan
stolarna” och befinna sig i ett utanforskap.

Agarorganisationerna har ett gemensamt ansvar for att medborgarna ska kunna fa det stod de
behover for att komma vidare 1 livet och bli sjalvforsorjande. Omorganisationer, personalbrist,
politiska beslut, minskade anslag och andra faktorer har gjort det svarare att bedriva
verksamheterna pa ett sitt som de inblandade kanske skulle 6nska. I detta lige borde det vara
an mer angeldget att samverka for att med gemensamma krafter och resurser fa ut ett
mervérde och bittre resultat sa att fler ménniskor kommer vidare till egen forsérjning.

8. Organisation — genomforande och process

Beskrivning

En ambition och ett uttalat uppdrag for Samverkansteam Avesta ér att verka for 6kad
samverkan, dels mellan teamets olika dgarorganisationer, och dels med andra aktdrer inom
verksamhetsomradet.

Samverkansteamet jobbar stindigt for att utveckla verksamheten och samverka med s& manga
olika aktdrer som mdjligt som har gemensamma intressen av att manniskor med
rehabiliteringsbehov kan hitta en plats pa arbetsmarknaden.

Manga arbetsgivare har ett stort behov av arbetskraft och har svért att rekrytera 1 tillrdcklig
omfattning — hér finns stora mojligheter till win-win-16sningar, och flera arbetsgivare ar
mycket intresserade av att ge deltagarna chansen att komma i arbete genom att borja med
arbetstraning/arbetsprovning for att hitta bra 16sningar utifran varje individs forutséttningar.
Ideella verksamheter samt privata arbetsgivare dr 6ppna for att diskutera samverkan och ge
mdjligheter for teamets deltagare att arbetsprova/arbetstréna. En forutséttning for att det ska
ge Onskat resultat dr dock att alla dgarparter tar sitt ansvar och bidrar med sina pusselbitar f6r
att helheten ska fungera.

Reflektion

Teamet jobbar standigt for att 6ka befintlig samverkan och hitta nya mojligheter, och teamet
blir alltmer en integrerad del av parternas rehabiliteringsinsatser och en naturlig del i

11



rehabiliteringsprocessen for manga professionella inom omradet. Verksamheten dverbryggar
glappen mellan de olika organisationernas omraden, och det stora antalet inbokade
studiebesok antyder att handldaggare och professionella har stor tilltro till teamets formaga.

Styrgruppens roll att styra verksamheten har urholkats i och med att det ofta ar for fa
representanter vid gruppens méten for att kunna fatta giltiga beslut. Detta kanske foranleder
ett behov av att fordndra upplagget sa att det 4r mojligt for alla parter att ta sin del av ansvaret
och ha mgjlighet att paverka framtida beslut sa att verksamheten kan bedrivas pa det sitt som
var avsikten nér forbundet bildades och avsiktsforklaringen skrevs.

En forutsittning for att samverkan ska fungera ér att de inblandade har mandat att gora det
som behdvs och dr mojligt inom varje parts verksamhetsomrade. I annat fall finns risken att
allt fler personer i utsatta situationer kommer att falla mellan stolarna”. Teamet fyller ett
behov for malgruppen som parterna inte kan tillgodose pa egen hand trots att alla har ansvar
for att tillhandahalla st6d inom sina olika verksamhetsomraden. Den forstirkta samverkan
mellan AF och FK blir allt viktigare for att kommuninnevanare med komplex problematik och
behov av samordnat stod ska kunna komma vidare och hitta sin plats pa arbetsmarknaden och
fi en stabil och fungerande tillvaro. En viktig insats som tyvérr inte alla som har dessa behov
kan f4 ta del av.

9. Organisation — Resultat och effekter

Beskrivning

Teamet har dragit ner pa utgifterna for personalutveckling och deltagaraktiviteter som en foljd
av att beviljade medel fran Sodra Dalarnas Samordningsférbund minskat. Sjukdom hos
personalen har varit en faktor som gjort kostnaderna lagre dn forvéintat, men trots detta har det
mesta av de 550 000:- som kommunen beviljat som extramedel forbrukats for att ticka
verksamhetens kostnader.

Tabell: budgetutfall per 2025-12-31

Beslut totalt Utfall Aterstar
Egen personal 1640 000 1766 961 -126 961
Externa tjanster i teamet
Lokaler 40 000 40 000
Ovriga kostnader 160 000 73 039 86 961
S:a bokforda kostnader 1840 000 1840 000 0

Avesta kommun har fattat beslut om att stotta verksamheten ekonomiskt for att teamet ska
kunna behélla nuvarande personalstyrka pa 3 heltider, detta dock endast under 2026. Vad som
hénder sedan dr oklart, och skapar naturligtvis oro och gor det svart att planera for fortsatt
verksamhet. Onskvirt vore att alla Agarparter tar gemensamt och solidariskt ansvar for att
verksamheten ska kunna fortsitta som tidigare — eller till och med kunna utdkas for att méta
det 6kande behovet av samordnade insatser.

Reflektion
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Teamets verksamhet finansieras av Sédra Dalarnas Samordningsforbund. Okande kostnader
for t.ex. 16ner samtidigt som anslagen fran samordningsforbundet minskar for 2026 har under
hosten varit en stor kélla till oro for personalen i teamet.

En liten verksamhet med relativt hog personaltithet och 1dnga inskrivningstider har visat sig
vara sarbar om franvaron - tex pd grund av sjukdom, minskad arbetstid eller andra faktorer -
okar. Under lang tid har teamets bemanning minskat, och de olika parterna har en efter en
dragit ner pa, eller helt tagit bort sina personalinsatser. Teamet har kommit till en brytpunkt
dér antalet deltagare ar for hogt i forhallande till teamets bemanning — hir behover berdrda
parter hitta en langsiktig fungerande 16sning for att verksamheten ska kunna fortsétta fungera
som det &r tdnkt. Man kan se en markant 6kad samverkan mellan verksamheterna som ligger
inom AME —Avesta kommun satsar pa arbetslivsinriktade insatser och ser det som en viktig
uppgift att fa s manga som mdgjligt av de boende i kommunen att komma vidare till egen
forsorjning — bade for den enskilde individen och for samhéllet i stort. Det ligger néra till
hands att tdnka att det &ven borde vara viktigt for samordningsforbundets andra parter att alla
hittar sin rétta plats — utifran detta resonemang kan det inte vara omdjligt att alla dgarparter tar
ett gemensamt ansvar for att finansiera och utveckla verksamheterna.
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Bilaga 1

Aktiviteter

Deltagarledda gruppaktiviteter
Studiebesok

Arbetslivsinriktade dvningar

Arbetstrianing

Social traning Rutinskapande
Gppstartsgrupp LF Uppstartsgrupp LF
Fortséttningsgrupper LF Fortséttningsgrupper LF
Gruppaktiviteter Gruppaktiviteter

Deltagarledda gruppaktiviteter

Enskilda samtal
Arbetslivsinriktade dvningar

Arbetstrianing

Individuell plan (mot
arbete)

Uppstartsgrupp LF
Fortséttningsgrupper LF
Gruppaktiviteter
Deltagarledda
gruppaktiviteter
Studiebesok

Enskilda samtal
Arbetslivsinriktade
Ovningar

Enskilda studiebesok
utifran intresse (oftast infor
arbetstréning)
Flerpartsmoten med
inblandade verksamheter
Stod 1 kontakter med olika
myndigheter, vardgivare
och arbetsgivare
Arbetstrining

Vid behov — hjélp med
ansokningar, inskrivningar,
jobbsok/CV, etc

Varje individ véljer aktiviteter utifrdn formaga, dnskemal och behov

Aktuella/inbokade gruppaktiviteter hosten 2025
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Varje vecka:
Oppen lokal
Kreativa verksamheter
Losningsfokusgrupp uppstart (7 veckor)
Losningsfokusgrupp fortsittning (7 veckor)
”Rora pa kroppen”-grupp
Bokgrupp - diskussion/reflektion
Samtalsgrupp for méan

Enstaka tillfallen/vid behov:
Forelasningar
Studiebesok
Utflykter
Uteaktiviteter
Hjilp med ansokningar, myndighetskontakter etc
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