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Sammanfattning

S6dra Dalarnas Samordningsférbund redovisar arsutfall fér perioden mellan den 1
januari till den 31 december 2020. Denna &rsrapport innehéller en oversiktlig
redogorelse dver utvecklingen av samordningsforbundets verksamhet.

Det gangna aret har varit mycket framgangsrikt. Den sammanfattas i foljande fem
punkter:

e Samverkansteamens gemensamma resultat visar att andelen vid avslut som
nar arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering &r 66 % for
2020, en kraftig hdjning fran forra arets 47 %. Genomstrémningstidens snitt
har minskat fran drygt 20 till 18 ménader. Bidragstid i snitt for dessa avslut
innan start i insatserna r nastan 5 ar. Antalet deltagare i teamens insatser,
164 st, &r i stort sett oforandrat. Det totala antalet avslut ar 68 avslut under
2020. Gruppen min har en nagot bittre utveckling &n gruppen kvirnor.

o Indikatorer for finansiell samordning visar Sodra Dalarna dterigen
ovanfor rikssnittet. Hos 12 av 14 indikatorer positionerar sig férbundet
hogre 4n eller lika med rikssnittet. Jamfort med samma matt 2019 sjunker
indikatorresultaten i sju av indikatorerna. Aven har syns en béttre utveckling
fér gruppen mén jamfort med gruppen kvinnor.

e Minga deltagare i manga personalinriktade insatser. Under &ret har 170
personer fran myndigheternas personal, chefer och politiker varit delaktiga i
17 olika insatser.

o Det egna kapitalet har sjunkit for tredje aret i rad. Allt mer av medlen har
anvints till insatser. Aret redovisar fortsatt hogt ackumulerat utfall.

e Av verksamhetsplanens 12 mél redovisas 12 som uppfyllda.

Det ekonomiska resultatet per den 31 december 2020 &r -150 tkr. Tillsammans med
arets resultat minskar det egna kapitalet till 1 326 tkr vid ingangen av 2021.




Samordningsforbundets uppdrag

Sodra Dalarnas Samordningsférbund &r ett offentligt organ for stéd och finansiering av
samordnade rehabiliteringsinsatser. Enligt forbundsordningen, som utgér fran lagstiftningen
(2003:1210), ska den finansiella samordningen underlitta eller forbéttra méjligheterna for
individer som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna
forbattra sin forméga att utfora ett forvirvsarbete och darigenom stirka sin mojlighet till egen
forsorjning. Férbundet ska stréva efter en effektiv anvéndning av gemensamma resurser och
framja en positiv utveckling av verksamheten. Férarbetena till lagstiftningen betonar hur
detta kan mirkas dels i det strukturévergripande arbetet, och dels i det individ- och
personalinriktade arbetet.

I det strukturévergripande arbetet betonar lagen samordningsférbunden som en motvikt till
sambhillets sektorisering. Gemensam finansiering, en sjilvstindig beslutsfunktion och ett
professionellt stéd &r de barande delarna i detta strukturdvergripande arbete. Det svenska
vilfardssamhillet ar sirskilt sektoriserat med en historia av sjélvsténdiga myndigheter med
uppdelade ansvarsomréden och budgetar. Detta har varit framgéngsrikt for utvecklingen av
vilfirden men den har ocks3 inneburit en utmaning f6r invanare som &r beroende av stod
fran flera samtidigt eller att §vergéngar mellan myndigheterna fungerar vél. Fér manga med
samordnade rehabiliteringsbehov, men &dven verksamma inom myndigheterna, kan vélfdrden
verka osammanhéngande och oorganiserat. Det finns ocksé betydande risker f6r
dubbelarbete i ena dnden eller luckor i arbetet, att n6dvindigt arbete inte gors, i andra.

Det finns ménga grupper i Sverige dir det samordnade rehabiliteringsbehovet &r hogre. I
Sédra Dalarna gller det till exempel individer, och deras nérstéende, med neuropsykiatriska
funktionsvariationer, unga vuxna med psykosocial problematik, utlandsfédda med
ohilsoproblematik, och individer som har uppburit offentlig fSrsdrjning for ohélsa eller
arbetsloshet under en lingre tid. Det &r dven skillnader mellan kvinnor och mén. Gemensamt
f5r alla behovsgrupper 4r att de har, eller skulle fa en mer effektiv dterhdmtning med,
nirmare kontakter med relevanta aktrer. Det 4r inte ovanligt att ledtider i Sverige blir
ovanligt langa eller att rehabiliteringsprocessen ter sig rorigt och ineffektivt. Mdnga upplever
att de “hamnar mellan stolarna”.

Samordningsférbundet har en viktig roll att vara med att, pa en strukturell niva, identifiera
och stodja medlemsmyndigheternas arbete att hitta effektivare 16sningar. Inte bara for
individer med ett samordnat stdd i fsrbundets geografiska omrade men ocksa
samhillsmissigt och fér myndigheternas egna uppdrag finns det stora méjligheter i
samordningen. Déri ligger det ocks4 i forbundets uppdrag att svara f6r uppfSljning och
utvirdering av de insatser den finansiella samordningen stodjer. Hur vet vi att det blir béttre?

Férutom finansiering av individriktade insatser ar personalinriktade insatser ocksa en viktig
méjlighet for att forbittra samverkan. Att utveckla relationer mellan professionella och ledare
samt att gemensamt stodja béttre samtal och méten ar till stor hjélp i det férebyggande arbetet
men ocksé i det kontinuerliga arbetet for att utveckla gemensamma mal mellan
medlemsmyndigheterna.

Forbundets vision fingas i detta enkla: Sodra Dalarna - en plats for alla.
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Styrelsens arbete 2020

Styrelsen ar samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
férbundsordningen. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och sex ersittare utsedda av
medlemmarna. Ett presidium bestdende av ordférande och vice ordférande tillsammans med
férbundschef triffas i anslutning till varje styrelseméte for att forbereda det kommande motet.
Nedan foljer styrelsens sammanséttning den 31 december 2020.

Tabell 1: Styrelsens sammansittning den 31 december 2020

Ordinarie Ersittare Utsedda av

Patrik Engstrém, ordférande Gunilla Berglund Avesta kommun
Kajsa-Lena Fagerstrdm, vice ordf. | Jonas Carlgren Hedemora kommun
Annelie Furunis Mats Wallertz Arbetsférmedlingen
Anette Englund Jenny Heinonen Forsakringskassan
Caroline Willfox Per-Inge Nyberg Region Dalarna
Ulrika Cederl6f Roger Siljeholm Séters kommun

Verksamhetsplanen for 2020 anger en verksamhetsinriktning for den finansiella
samordningen i Sédra Dalarna utifrén tre Svergripande strategier for forbundets arbete:

Integrerad samverkan, jamstélldhetsintegrering och, 16sningsfokuserad utveckling.

Integrerad samverkan visar att forbundet satsar strategiskt pé langsiktiga och integrerade
insatser som ett kvalitetssikrat sitt att stddja gemensamma organiseringar for att mota
individers komplexa livssituationer, och som bygger pa ett innovativt samarbete mellan
personal och individ. Efter sex &r med detta metodiska arbete ser forbundet att strategin
bidrar tydligt till ett effektivare resursutnyttjande och allt battre resultat och effekter f6r den
finansiella samordningen i linje med huvuduppdraget fran férbundsordningen.

[imstilldhetsintegrering introducerades som en ny verksamhetsinriktning 2018. Denna utgar
frén regeringens jamstalldhetspolitiska mal: Kvinnor och min, flickor och pojkar, ska ha samma
makt att forma samhilllet och sina liv. Inriktningen mirks i forbundets arbete internt men ocksa
som en normativ utgangspunkt i férbundets arbete med medlemmarna. Att synliggdra och
motverka diskriminering &r en skyldighet for forbundet att utveckla.

Den tredje verksamhetsinriktningen, lsningsfokuserad utveckling, &r ett kvalificerat svar pa
hur integrerad samverkan och jamstélldhet kan uppnés pa ett effektivt sitt. Medlems-
myndigheterna har ett behov att utveckla ett gemensamt arbets- och férhallningssétt i det
breda samarbetet mellan personal och individ men ocksé inom och mellan organisationerna. I
detta har sarskilt det 16sningsfokuserade arbets- och forhallningssattet varit sérskilt
framjande. Férbundet har systematiskt erbjudit utbildningsmdjligheter pé en rad olika sétt
sedan 2014 och detta har fortsatts under 2020.



Styrelseméten har skett vid fyra ganger under ret. Under arets férsta mote 200313
redovisades indikatorernas enkitsvar med jimforelser och kénsuppdelat statistik mellan
teamens resultat och det nationella snittet. Resultaten ar tydligt Sver rikssnittet. Styrelsen
behandlade de tre samverkansteamens halvérsrapporter och godkénde foregdende ars
arsredovisning. Vidare beslét styrelsen om utbildningar i 1dsningsfokuserat arbetsstt f6r
professionella fr hsten. Samordningsforbundet behandlade dven en ansdkan om
tjanstledighet pa deltid fran férbundschefen som avslogs. Budgeten for dret reviderades.
Under métet hade styrelsen ocksa en dialog med kommunalrédet fran Avesta kommun.

Vid méte 200612 behandlades bland annat revisionsberttelsen, och granskningspunkter for
internkontrollen antogs. Reglementet for styrelsen samt delegationsordningen reviderades.
En sérskild revisorsutredning om férbundets néringsverksambhet i utbildningsomradet
presenterades. Enligt utredningen ska inte férbundet bedriva sédan verksamhet till externa
parter. Revidering av verksamhetsplan och budget gjordes med anledning av att uppdraget
att ta in intdkter pa extern tjansteforsaljning rivs upp. Processen om ett nytt
dataskyddsombud (DSO) startades med att sdga upp det befintliga och prova ett DSO-
samarbete med andra intresserade samordningsférbund. En avsiktsférklaring mellan
samordningsférbunden i Dalarna angéende riktningen pa samarbetet i ldnet antogs.
Slutrapporten for Region Dalarnas insats Hilsofrdmjande och levnadsvanor féredrogs och
diskuterades. I den framggr att folkhilsoléget i S6dra Dalarna 4r allvarligt dé levnadstiden ér
lagre, det &r hogre psykisk ohilsa och manga barn har en ogynnsam social och hélsoméssig
milj6. Under métet hade styrelsen ocksé en dialog med kommunalrédet frén Séters kommun.

Vid arets tredje mdte 200911 behandlades delérsrapporten om férbundets ekonomi och
verksamhet hittills under &ret. Stort fokus under dagen lades pa de tre helérsrapporterna frén
Samverkansteam Sater, Samverkansteam Kraften Hedemora och Samverkansteam Avesta.
Beslut om firmatecknare uppdaterades och nytt avtal om DSO togs, det s.k. DSO-ringen.
Fortsatt diskussion i styrelsen utifrdn avsiktsfrklaringen om samarbetet i linet med 6vriga
forbund med anledning av inkommen skrivelse fran Forsikringskassan och
Arbetsférmedlingen om $nskan att se sammanslagningar mellan forbund.

Vid arets sista styrelsemote 201123 beslutades férbundets verksamhetsplan och budget for
2021. Beslut togs om bidrag for insatserna Samverkansteam Avesta, Samverkansteam Kraften
Hedemora och Samverkansteam Séter som var mindre jaimf6rt med deras &skanden och arets
bidrag. Granskningen av internkontrollen redovisades. Utvérderingspolicyn reviderades.
Utredning om strukturerade samarbetsformer mellan férbunden i Dalarna redovisades och
diskuterades. Aven fors6rjningsmattet och helérsekvivalenterna redovisades och
diskuterades. De ssmmantagna samhillskostnader for ohdlsa och arbetsléshet minskar och
18ngtidsarbetslosheten sjunker i Sodra Dalarna jamfort med lénet dér den Skar.

Nitverksarbete: Férutom styrelsem&ten har styrelsen bjudit in till tva lokala medlemssamrad
och ett linsigarsamrad samt varit vard for en konferens fér samordningsférbunden i lanet.
Kommunalrdden i varje medlemskommun har en gang om aret géstat styrelsen for en
fordjupad dialog om samverkansutvecklingen. Férbundet har redovisat dess resultat vid
kommunfullmiktige i Avesta. Socialférsakringsminister besdkte verksamheten i november.
Ordférande har varit sammankallande i ordférandenétverket i Dalarna som har tréffats
16pande under &ret. Han har varit styrelseledamot i Nationella Natverket {r
Samordningsférbund (NNS) fram till arsmétet i oktober.

Jamstilldhetsintegrering under aret har bland annat mérks genom att styrelsen arbetat aktivt
med uppféljning av samverkanteamens hel- och halvérsrapporter samt f6ljt upp deltagar- och
personalenkéterna ur ett jamstélldhetsperspektiv. Samtliga nyckeltal och resultatvariabler
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redovisas kénsuppdelat. Férbundet har vidare arbetat aktivt med andra samordningsférbund i
NNS for att utveckla matt for en ny indikator som fSljer forbundens arbete med jamstélldhet,
jamlikhet och méangfald. Bade indikatorn och dessa métt géller fran 1 november 2020. Ett
basvirde samlades in i slutet av &ret for att jaimfora den framtida utvecklingen emot.
Férbundets jamstalldhetsarbete granskades extra noggrant i internkontrollen och f6rslag om
hur arbetet kan intensifieras ytterligare behandlas i borjan av 2021. Slutligen fortsétter styrelsen
att aktivt reflektera och analysera bade sina styrelsebeslut och styrelsemétet i stort ur ett
jamstalldhetsperspektiv i anslutning till varje styrelseméte. Trots framstegen aterfinns
utvecklingsomrade att stétta lokala samverkansgruppen med sitt jamstélldhetsarbete men
ocks att styrelsen fordjupar sig &n mer i arbetet. Enligt rapporten styrelsen har fatt om
folkhlsoliget ar det betydande skillnader fortfarande mellan mén och kvinnor, bade internt i
Sédra Dalarna, men ocksa jamfort med andra delar av lénet.

Nedan tabell redovisar utfall och kostnader for styrelsens arbete under aret. Att styrelsen
frbrukar under budget beror pa att fa styrelseledaméter utnyttjar méjligheten att ta ut arvode
samt att deltagande vid konferenser och resande har avstannat under pandemiaret 2020.

Tabell 2: Driftsredovisning for styrelse 2018-2020

Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
A |p (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar | avdrsbudget
2020 | 10000 [ Styrelse 84 260 176 32%
2019 (10000 | Styrelse 238 260 22 92 %
2018 | 10000 | Styrelse 259 260 1 100 %

Administrationen for styrelsen skots via ett kansli med en heltidsanstélld fdrbundschef som
4r foredragande i styrelsen, verkstiller styrelsens beslut och ansvarar f5r uppf6ljning och
utvirdering, Férbundschefen &r ocksa férbundets utbildningsledare och bade arrangerar och
utbildar eller handleder i olika utbildningsinsatser riktad mot personal och fortroendevalda
hos forbundsmedlemmarna. En sarskild yrkesrollsbeskrivning anger férbundschefens
arbetsuppgifter och roll. Forbundschefen har ven externa uppdrag f6r NNS som utvecklare
f6r indikatorverksamheten samt utbildare fr andra samordningsférbund i méan av tid och
efter ingangna avtal mellan styrelsen och de externa parterna. For dessa uppdrag hyrs
arbetstiden ut motsvarande den kostnad férbundet har for samma tid. Ingen sjukfranvaro
rapporteras for &ret men forbundschefen har varit tjénstledig for studier pa deltid under aret.

Kansliet inkluderar dven administrativa tjénster, enligt avtal med Avesta kommun, sésom
diariefSrare, bokforingsassistent och férvaltningsekonom samt IT tjanster. Dessa ingar i
forbundets kansli och finns till styrelsens férfogande i enlighet med styrelsens
delegationsordning. Bada delar omfattas av ID 20 000.

Tabell 3: Driftsredovisning for administration 2018-2020

Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar |p (tkr) utfall | Arsbudget | Aterstdr | avédrsbudget
2020 (20000 | Administration 763 1069 306 71 %
2019 | 20000 | Administration 1000 930 -70 108 %
2018 | 20000 | Administration 851 1046 195 81 %

Avvikelsen mot budget 2020 &r till foljd av dels hogre intakter for externa tjénster an
budgeterat samt mindre pensionskostnader och kostnader fér sociala avgifter. Aven mindre
kostnader for transport, kurser och konferenser samt traktamenten ingér i avvikelsen.
Forbundschefens tjanstledighet for studier pa deltid har ocksé bidragit.



Verksamhetsuppféljning och resultat 2020

Verksamhetsplanen fér 2020 anger huvudinriktningen f6r samordningsférbundets
verksamhet inom fyra malomraden. Dessa fyra malomraden fértydligar
samordningsfrbundets arbete och mal gentemot medlemmarna. De fyra mélomraden &r
langsiktiga och strategiska till sin karaktir. De innehaller, nedbrutet inom var och en, specifika
mal och aktiviteter for arets gdngna arbete. Av sammanlagt 12 stipulerade mal och aktiviteter

redovisas 12 som uppfyllda.

Malomréide 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

En viktig forutsittning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna ar en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstinkande. En samverkanskultur betonar partnerskap,
nitverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fortroende mellan parterna. I en utvecklad
och jimstalldhetsintegrerad samverkanskultur har kvinnor och mén, flickor och pojkar,
samma ritt och méjligheter att forma samhillet och sina egna liv. Alla tre mél och aktiviteter

for 2020 bedoms uppfyllda.

Tabell 4: Maluppfyllelse fér verksamhetsplanens malomrade 1 5r 2020

M3l och aktiviteter enligt 2020-ars
verksamhetsplan for milomride 1

Miluppfyllelse och kommentarer

Att arrangera och utbilda gemensamma
metod- och kompetensutvecklingsinsatser

Uppfyllt. Under aret tog detta ytterligare fart trots pandemiléget. 17 insatser och
ett stort antal deltagare i gemensamma metod- och kompetensutvecklingsinsatser
genomfrdes, manga av dem av karaktiren fordjupning- eller vidareutbildningar.

Att arrangera, och ge méjlighet f6r méten,
seminarier och konferenser dér
myndighetsforetrdare och andra kan
triffas for att diskutera och vidareutveckla
samarbete och gemensamma mal

Uppfyllt. Under aret samlade samordningsférbundet medlemmarna till tvé lokala
medlemsdialoger med fordjupade teman. Seminarium erbjods i anslutning till
teamens arsrapportering. Processledning har levererats for psykiatrin och deras
samverkan med andra myndigheter och enheter inom regionen. Dock har
forelasningsserien stillts in p.g.a. pandemildget.

Att ge och sprida information till
myndigheterna om bla. hur deras
gemensamma anstrangningar har lett ill
resultat och larande

Uppfyllt. Férbundet har presenterat och spridit resultat i Avesta
kommunfullmiktige samt i de av frbundet arrangerade lokala medlemsdialoger
och en linsmedlemsdialog dér resultat och Iirande frén samverkansteamen och
utbildningsinsatserna delades. Férdjupade dialoger har skett med samtliga
kommunalrdd och med socialfrsékringsminister.

Malomride 2: At utveckla struktur f6r samordning och innovation

Samordning utvecklas genom strukturer som kan forvalta och utveckla goda idéer. Formellt
utgdr samordningsforbundets styrelse en sddan struktur. Informellt, da det ligger utanfor
samordningsférbundets linjeorganisation, dr lokala samverkansgrupperna (LSG) i
Avesta/Hedemora respektive Siter ocksa en sidan resurs pa verksamhetschefsniva for att
stdja utvecklingen av insatser. For bada dr det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa
nya utmaningar och méjligheter. Samtliga tre mél och aktiviteter f6r 2020 &r uppfyllda.

Tabell 5: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomréde 2 {6r 2020

Mil och aktiviteter enligt 2020-ars
verksamhetsplan for milomride 2

Miluppfyllelse och kommentarer

Att vidareutveckla former for att
fanga upp, inkludera och sprida
brukarperspektivet pd samordnad
rehabilitering

Uppfyllt. Alla tre myndighetsgemensamumna insatser Samverkansteam har utvecklat
arbetssatt som ger deltagare en huvudroll for verksamhetsutvecklingen. Av sdrskild vikt
4r uppfoljning av teamens resultat via enkiter frn deltagarna. Under dret har deltagare
och personal frin Samverkansteam Avesta presenterat sina perspektiv pa
lunchseminarium i riksdagen och for enskilt méte med socialférsdkringsministern.




Mail och aktiviteter enligt 2020-ars
verksamhetsplan f6r malomriade 2

Maluppfyllelse och kommentarer

Att arbeta med omvirldsbevakning

Uppfylit. Forbundet ar aktivt i olika natverk, lokalt i Ianet, regionalt i Ostra

och nitverk med andra Mellansverige och nationellt bade via NNS och med andra férbund. Férbundets
samordningsférbund for att tjansteman har arbetat & NNS och ér fortsatt utvecklingsansvarig for indikatorarbetet.
utveckla/stddja samverkan pa tre Ordf6rande har tagit del av aktuellt frin Sobona pa NNS ordférandedag 2020. Dessutom
nivéer: inom Dalarnas lan, regionalt | har férbundet varit aktiv i arbetsgrupp for NNS om finansiell och politisk samordning.

i Ostra Mellansverige och nationellt | Ordférande har, genom sitt arbete som riksdagsledamot och ledamot i NNS styrelse,
genom Nationella Nétverket for arbetat for att fora fram samordningsforbundens méjligheter for regeringsforetréidare.
Samordningsférbunden (NNS) och | Ordférande &r dessutom sammankallande f6r en ny mdtesstruktur mellan lénets sju
Sobona samordningsférbund.

Att jamstilldhetsperspektivet ska Uppfyllt. Rapporter med nyckeltal bide fran insatserna och forbundets egen uppfGljning
finnas med i samtliga har utvidgats med kénsuppdelad statistik. Styrelsen har stétt bildande av en sérskild

tjansteutlatanden, &rsrapporter och
budget- och inriktningsdokument

jamstilldhetsindikator for att nirmare folja utvecklingen. Lépande revidering av
styrdokument har tagit sérskild hénsyn till jamstzlldhetsperspektivet. Arbetet har ocksé
granskas noggrant i férbundets internkontroll vilket redovisades i november,

Milomrade 3: Att stodja myndigheters arbete med nya arbetssitt och metoder

Malomrade 3 handlar om att stédja gemensam ledning av insatser, nya arbetssétt och
metoder i samverkan samt samlokalisering. En kontinuerlig utveckling av teamarbete i
Avesta, Hedemora och Siter &r prioriterat. Ett gemensamt intresse som utvecklas under
senare ar 4r ait stodja utvecklingen for en mer inkluderande arbetsmarknad fér personer med
funktionsnedsattningar, sérskilt f5r unga vuxna men ocksa utrikesfédda. Ett annat &r det
generella arbetet med samordnade individuella planer (SIP) och 18sningsfokuserat arbetssétt.
Samtliga tre mal och aktiviteter dr uppfyllda.

Tabell 6: Maluppfyllelse f6r verksamhetsplanens méalomréde 3 {r 2020

Mal och aktiviteter enligt 2020-ars
verksamhetsplan for milomrade 3

Maluppfyllelse och kommentarer

Att fortsattingsvis, bade finansiellt

Uppfyllt. Férbundet dr aktivt som adjungerad i de tre styrgrupperna for insatser

och processinriktat, stédja och finansierade av samordningsférbundet, Samverkansteam i Avesta, Hedemora och
utveckla styrgruppernas utvecklingi | Sater. Styrgrupperna har en fin delakfighet och kontinuitet fran huvudménnens

de av samordningsférbundet organisationer som dessutom har utvecklats framat. Under &ret har ett reglemente for
finansierade insatserna styrgruppens arbete firdigstllts i Avesta och initierats i Hedemora och Sater.

Att stddja och analysera Uppfyllt. Den omstrukturering som préglade LSG i Sdra Dalarna under 2019 har

samverkansutvecklingen genom LSG

sjosatts under aret. Arbetet utgar frin en gemensam avsiktsforklaring mellan de
ingaende parterna. LSG i Avesta/Hedemora och LSG i Ster har haft strukturerade och
mycket givande méten under 2020.

Att stddja fortsatt utveckling av
tvarsekitoriellt ledarskap och ett
Iosningsfokuserat forhallningssétt

Uppfyllt. Fsrbundet har levererat en femte omgang av den uppskattade
ledarskapsutbildningen. Méjlighet till vidareutbildning har erbjudits i form av
workshops och en 4tertriff. Forbundet har genomfort tva grundkurser £
professionella samt dven erbjudit kurser for politiker. Férbundet ger vidareutbildning
direkt pa olika arbetsplatser som méter ménniskor med samordnade behov.

Malomrade 4: Att stddja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning
Partsgemensamt lirande och utvérdering 4r grundléggande for att utveckla samverkan
langsiktigt och stabilt. Gemensamma mal och Gverenskomna uppfattningar om vad ett gott
resultat dr ar viktigt for samordningsforbundet att stodja och utveckla. All resultatredovisning
ska préglas av ett jamstalldhetsperspektiv. Av tre mal och aktiviteter for 2020 &r samtliga

uppfylida.

Tabell 7: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens mélomrade 4 &r 2020

Mal och aktiviteter enligt 2020-drs
verksamhetsplan for milomrade 4

Miluppfyllelse och kommentarer

Attbevaka, sprida och analysera
gemensamma métt som
forsorjningsmattet

Uppfyllt. Forsérjningsméttet och helarsekvivalenter har diskuterats ingdende
badei styrelsen och under ett lokalt medlemssamréd. Hemsidan har utvecklats
med detta. Dessutom har Arbetsférmedlingen foredragit arbetsmarknadsstatistik.




Ml och aktiviteter enligt 2020-ars
verksamhetsplan for milomride 4

Mailuppfyllelse och kommentarer

Att stodja uppfolinings- och
utvarderingsarbetet hos
medlemsorganisationerna

Uppfylit. Forbundet har varit aktivt som stdd till teamens rapporter. Dessutom
har forbundet arbetat med det forbundsgemensamma instrumentet indikatorer
for finansiell ssmordning. Teamens deltagare, bade under insatsen och vid avslut,
samt insatspersonal, bdda LSG och styrelsen har limnat resultat som ocksa har
analyserats.

Att all statistik redovisas kénsuppdelad

och analyseras ur ett
jamstélldhetsperspektiv

Uppfyllt. All visentlig statistik och viktiga nyckeltal redovisas kénsuppdelat.
Detta giller bade insatsernas egen uppf6ljning samt uppfoljning av indikatorerna.
Styrelsen arbetar dessutom aktivt med jamstélldhetsperspektivet pé varje

styrelsemdte for att diskutera och identifiera vidare utvecklingsomraden.

Individriktade insatser: Samverkansteamens resultat

Samordningsférbundet har under 2020 fortsatt, utifrén strategin integrerad samverkan och
konkret via finansiella bidrag samt dialog i styrgrupper och med insatspersonalen, att stodja
de tre insatserna Samverkansteam Avesta, Samverkansteam Kraften Hedemora och
Samverkansteam Siter. Den sistnimnde har nu fullf6ljt sitt andra hela verksamhetsér. De tre
teamen har liknande utgéngspunkter, jobbar med en liknande mélgrupp och arbetar pa ett
likartat sitt. Det finns dock utrymme fér lokala anpassningar beroende pa omsténdigheter,
lokala prioriteringar och samspelet mellan personal och deltagare. Exempelvis har
Arbetsférmedlingen klivit in ndgot mer med personal i Samverkansteam Séter. Teamen dgs
och drivs av myndigheterna kommun, region, arbetsformedling och férsdkringskassan
gemensamt. Under &ret har Samverkansteam Avesta beslutat om ett reglemente for
styrgruppens arbete som &ven de andra teamens styrgrupper f6ljer noggrant.

Det ekonomiska resultatet fran teamen visar att bidraget har nyttjats mycket vél, néstan fullt
ut och visar en tydlig forbattring procentuellt jamfort med &ren innan. Det ackumulerade
utfallet dr nirmast identisk, runt 5,5 miljoner kr, med 2019 vilket var det hdgsta som har gatt
till individriktade insatser i samordningsférbundets historia.

Tabell 8: Driftsredovisning for individriktade insatser 2018-2020

ID Individriktad insats 2018 | 2019 | 2020
35000 | Samverkansieam Avesta
Ackumulerat utfall 2213 | 2381 | 2240
Arsbudget 2700 | 2720 | 2340
Aterstar 487 | 339 | 100
Forbrukad av arsbudget 82% | 8% | %%

36000 | Samverkansteam Kraften Hedemora

Ackumulerat utfall 1994 | 1704 | 1811
Arsbudget 2600 | 2050 | 1880
Aterstr 606 | 346 69
Foérbrukad av arsbudget 77% | 8% | 9% %

37000 | Samverkansteam Sater

Ackumulerat utfall 426 | 1467 | 1491
Arsbudget 600 | 1730 | 1740
Aterstar 174 | 263 | 249
Forbrukad av arsbudget 71% | 8% | 8%

Tabellen nedan visar hur insatserna nddde resultat med sina deltagare. Under 2020 har
samverkansteamen arbetat med totalt 164 deltagare vilket dr néstan samma volym jAmfort
med for ett &r sedan. Avsluten totalt dr 68 st vilket &r lika med for ett ar tillbaka. Antalet
deltagare har 6kat i Hedemora men minskat i Avesta. Flest antal avslut star teamet i Avesta
for och Hedemora teamet har 6kat sina antal avslut.




Tabell 9: Helarsresultat 2020 f6r deltagare i Samverkansteamen

Individriktad insats | Antal Varav Antal | Antal | Varav Genom- Tid med
aktiva kvinnor/ | avslut | avslut | kvinnor/ | shdmningstid | bidrags-
deltagare | miin (%) | totalt! | mot min (%) | isnit# forsérjning fre
under malP (kvinnor/min) | startisnittt
aret (%) (kvinnor/mén)

Samverkansteam 63 38/25 33 24 15/9 20,5 man 5,0 ar

Avesta (60/40 %) (73%) | (62/38%) | (20,2/20,8 man) (6,2/3,0 ar)

Samverkansteam 62 34/28 25 14 5/9 15,6 man 38ar

Kraften Hedemora (55/45 %) (56 %) | (36/64 % (16,8/14,4 man) (2,9/4,6 ar)

Samverkansteam 39 16/23 10 7 3/4 15,0 man 6,6 ar

Siter (41/59 %) 70%) | (4357%) | (11/17,5 méan) (7,1/6,3 &r)

Totalt 164 88/76 68 45 23/22 18,1 man 49 ar

(54/46 %) (66%) | (51/49%) | (18,3/17,6 %) (5,6/3,6 ar)

Av avsluten totalt gar 66 % mot arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering
vilket dr det higsta f6r omradet nagonsin och en kraftig Skning sedan samma métning for ett
ar sedan. Det 4r sirskilt Avesta och Siter som dkar sina resultat mot mal.
Genomstrémningstiden i snitt minskar frén 20,4 manader till ett snitt for 2020 p& 18,1
manader. Teamen i Avesta och Séter har Skat sin genomstromningstid jamfort med ett ar
sedan medan Kraften Hedemora har minskat sin. Analys av samtliga teams resultat far beakta
att det i vissa stycken &r en liten volym och enstaka individer kan fé snittet att dra ivig snabbt
&t nagot hall. Det gar inte att utldsa en negativ effekt p.g.a. pandemin.

Skillnaden mellan teamen &r dnd4 tydlig men avviker frén tidigare trend.
Genomstrdmningstiden dr nu hdgst i Avesta medan den ér relativt 14g i Hedemora och Séter.
Déremot dr resultatet mot mal bttre i Avesta, titt foljd av Sater jamfort med Hedemora.
Sammantaget &r det dock det bésta resultatet ndgonsin. Detta vérderas &n hogre utav tiden
med bidragsforsorjning som de avslutade deltagarna hade vid start har kat till néstan fem ar.

En jamstilldhetsanalys visar att det, i samverkansteamens verksamhet totalt, &r fler kvinnor
4n méan som antingen deltar, eller avslutar mot mal. Denna férdelning mellan kvinnor och
min ligger i linje med ohélsotalet vilket fér tolkas som rimligt &ven om maluppfyllelsen &r
négot till ménnens frdel. Daremot framgar av resultatet att ménnen har kortare tid med
bidragsforsorjning innan de skrivs in i insatsen, 3,6 ar jamfort med 5,6 ar for kvinnorna.
Genomstrémningstiden mellan kénsgrupperna ér relativt lika.

Indikatorer for finansiell samordning: Sédra Dalarna ovanfor rikssnittet

Sdra Dalarnas Samordningsforbund har arligen sedan 2017 samlat in data inom ramen for
det nationella verktyget ”indikatorer f5r finansiell samordning”. Indikatorerna &r svar pa
fragan “Hur vet vi att det blir béttre?” och foljer utveckling béade inom och runt insatserna
forbundet finansierar samt foljer delar av den strukturella utvecklingen i samverkan mellan
myndigheterna. Indikatorerna &r totalt 16 st och for 14 indikator finns det enhetliga,
kvalitetssikrade och nationellt framtagna métts. Fér dessa 14 indikatorer &r matten enkéter
stiillda till fem respondentgrupper: deltagare (pdgaende), deltagare (avslut), personal i
insatser, parternas chefsgrupper (LSG) och styrelseledaméter. Under 2020 har 126 enkiter
samlats in frn samtliga respondentgrupper, en Skning frén 105 enkéter dret innan.

! Antal avslut &r minus dropouts, d.v.s. de som limnade insatsen inom tva ménader frén inskrivning. Antal dropouts
2020 var 5 st f5r Samverkansteam Kraften Hedemora, 0 £5r Samverkansteam Avesta och x f6r Samverkansteam Séter.
2 M3l = Arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering (ex FK/AF forstérkt samarbete eller ordinarie AF)

3 Giller de som avslutade mot mal

4 Giller de som avslutade mot mal

s I januari 2020 beslutade NNS om ett 16:¢ indikator inom jamstilldhetsomradet och under &ret beslutades om matt for
indikatorn. Dessa redovisas forst efter matning november 2021. Indikator 11 &r fortsatt under utveckling.

10



Nedan fsljer en redovisning av varje indikator och hur férbundets samlade resultat stér sig
jamfort med rikssnittet, och - med pilen - med férbundets resultat 2019. Lasinstruktion: Réd
farg = ligre 4n rikssnittet, Gul firg = lika med rikssnittet, Gron farg = hogre &n riksnittet. Pilen
visar respondenternas resultat i férhallande till 2019, pil uppat visar forbéttrat resultat, pil at
sidan visar of6réndrat resultat och pil nedét visar ett forsdmrat resultat. D4 enkiter stéllda till
deltagare har bakgrundsvariabeln kén redovisas indikator 1-7 och 9 dven kénsuppdelat.

Tabell 10: Indikatorredovisning Sédra Dalarnas Samordningsforbund jamfort med rikssnittet 2020/eget resultat 2019,

totalt och kinsuppdelat. Bedomning “varken higre eller ligre” samt “pil

plant” dr resultat inom en marginal pa +/-2 %.

Nr

Indikator

Resultat jamfort
med rikssnittet
/SDS 2019 (pil)

Resultat kvinnor
jamfort med
rikssnittet /SDS
2019 (pil)

Resultat mén
jamfort med
rikssnittet/SDS
2019 (pil)

Deltagare kinner att de insatser som erbjuds
ar organiserade runt deras behov
(personcentrerade)

Varken hogre ¢

eller ligre

Lﬁgne¢

Varken hogre
eller ligre

Deltagarna upplever inflytande 6ver
rehabiliteringsprocessen

Hogre ¢

Varken hogre
eller Ligre

Hogre 4

En mdjlighet att 14ta rehabiliteringsprocessen
fa ta den tid som beh6vs utifran varje
deltagares forutsatiningar

Hogre ¢

Varken hogre ¢
eller ligre

Hogre —»

Deltagare upplever att det finns nagon som
haller samman och stddjer den enskildes
samordnade rehabiliteringsprocess

Varken hogre
eller ligre

Varken hégre ?
eller ligre

Varken higre
eller ligre

Deltagaren upplever att den kan hantera
egna symtom och funktionsnedséttning samt
att de har fatt stdd frin myndigheterna i att
leva med detta

Lge y

Varken hogre
eller ligre

Varken hégre
eller ligre

Nér insatser avslutas i en samordnad
rehabiliteringstjénst upplever deltagaren att
det finns en planering/tjanster som tar vid,
och att de levereras utan onddiga drojsmal

Hogre 1

Hogre ¢

Hogre o

Deltagarmna upplever att det har skett en
stegforflytining nérmare
arbetsmarknaden/egen forsérjning.

Varken hogre ¢
eller ligre

Hogre

Personalen upplever att andra
medarbetare/professionella i andra
myndigheter respekterar deras kunskap,
roller och arbetssitt

Lige 4

Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter,
kunskaper och synpunkter savél fran
enskilda deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller grupper av
deltagare

Hogre ¢

uge |

Hogre f

10

Samordnade insatser inkluderar d&ven andra
aktorer i samhéllet, foretag, ideella krafter
och féreningsliv i det I6pande arbetet pa ett
strukturerat sétt

Varken hégre
eller ligre

1

Effekter for deltagare som kommer ur de
samordnade insatserna dr hallbara och sikra
Gver tid

En struktur har skapats vars huvuduppgifter
dr att strategiskt initiera, upprétthélla och
underhélla relationer

Varken hogre
eller Ligre

13

Samordnad verksamhet har ett
sektorsdvergripande arbetssétt och synsétt

Hogre ¢

14

Det finns en Klar och tydlig strategi for
uppfSljning och utvirdering av
myndighetsgemensamma insatser

Hogre ?

15

Insikter frén samverkan leder till att nya

-

1"




typer av fSrebyggande insatser utvecklas sa Varken hogre
att behov av samordnad rehabilitering inte eller ligre
behdver bli aktuellt om individer fangas upp
mycket tidigare och pa ett annorlunda satt

16 | En vérdegrund utifrin minskliga rattigheter
sasom jamstalldhet, mangfald och jamlikhet
genomsyrar den lokala samverkanskulturen

Hos sex av 14 indikatorer totalt positionerar sig férbundet hogre &n rikssnittet och i sex till &r
det insamlade resultatet varken hégre eller lagre dn rikssnittet. I tva av indikatorerna &r det
lagre jamfSrt med rikssnittet. Forbundets resultat jamfort med forra dret kar i tre av
indikatorerna men sjunker i sju av indikatorerna. Det kan vara en effekt av pandemin.

Jamstilldhetsméssigt dr gruppen kvinnors resultat jamfort med rikssnittet lédgre i tre av atta
indikatorer och hogre i ett av dem. For ménnen visar fem av atta indikatorer som hogre &n
rikssnittet. Jamfort med forbundets resultat 2019 sjunker gruppen kvinnors resultat i sju av
indikatorerna medan ménnen &kar i tre och minskar i tva. Utgangslaget dr dock hogre for
kvinnorna dn ménnen vilket kan férklara utvecklingen men att ménstret &r sé pass tydlig till
maénnens férdel forbryilar.

Personalinriktade insatser

Under 2020 har 17 utbildningsinsatser finansierats fér personal, chefer och politiker, ett
mindre &n under foregéende &r. I utbildningsinsatserna under &ret har 170 personer deltagit,
en minskning med &ret innan. P.g.a. pandemin har utbildningar sdsom &ppna
foreldsningsserier inte kunnat genomfdras som tidigare. Det finns dock en 6kning av
utbildningar av férdjupande karaktéir sasom workshops och medledningsinsatser. Det senare
ar en fortsittning pé& grundutbildningen i Iosningsfokuserat arbetssitt men arbetsfrlagd. Den
kombinerar fortsatt utbildning med utveckling av arbetsplatsens vardag och rutiner.

Tabell 11: Utbildningsinsatser med antal deltagare/insats samt totalt antal deltagare 2020

Utbildningsinsatser Deltagare
Grundutbildning i 18sningsfokuserat arbetssétt for professionella 9 25
Grundutbildning i Idsningsfokuserat arbetssatt f5r professionella 10 15
Losningsfokuserad ledarskapsutbildning 5 11
Workshop LF: Losningsfokus och konflikthantering 18
Workshop LF: Lokala ledarskapsinitiativ med 16sningsfolaus 3 16
Workshop LF: Tyst coachning med filmvisning (pa LF Vérldsdagen 3/5) 10
Workshop LF: Let’s Play Online (tillsammans med SFLK®) 18
Workshop LF: Coachande samtal med sprakhinder 15
LF uppfdljningsutbildning for ledare 4
Processledning samverkan runt vuxenpsykiatrin i Avesta/Hedemora 10

Webutbildning: Kort introduktion i 1ésningsfokus 3 (tillsammans med NVSam’)
Webutbildning: Pabyggnad med Isningsfokus (tillsammans med NVSam)

Medledning LF med forsGrjningsstodsgruppen Avesta kommun 14
Medledning LF med AME Hedemora kommun 8
Medledning LF med AME Avesta kommun 5
Medledning LF med barn- och familjegruppen, Siters kommnun 12
Medledning LF med f6rsrjningsstodsgruppen, Séters kommun 7
Totalt 170

8 SFLK = Svenska Féreningen fér Lsningsfokuserad Korttidsmetodik
7 NVSam = Norra Vastmanlands Samordningsférbund
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Antalet utbildningsinsatser speglar vidare en fortsatt efterfrigan fran myndigheterna av
métesplatser och forum £r dialog och lirande. Sparet med I8sningsfokuserad utveckling har
poéngterats och férdjupats under 2020. Utbildningssatsningen har kunnat effektiviserats
kostnadsmassigt genom att forbundet i storre utstrickning &n tidigare levererar utbildning,
handledning och workshops via egen arbetskraft och kompetens. P.g.a. pandemin har flera
insatser levererats digitalt. Tillsammans med kursintikter frén de lingre utbildningarna
mirks detta i de allt ligre kostnader férbundet har for detta utbud. Kvalitén pa
utbildningsupplevelsen &r fortsatt mycket hog enligt de 16pande kursutvarderingar som
férbundet samlar in.

Tabell 12: Driftsredovisning for personalinriktade insatser 2018-2020

Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
A b @ utfall | Arsbudget| Aterstir| avdrsbudget
2020 | 21000 | Personalinriktade insatser 78 20 142 35 %
2019 | 21000 | Personalinriktade insatser 114 160 46 71%
2018 | 21000 | Personalriktade insatser 683 258 425 265 %

En r6d tréd genom utbildningarna och forbundets engagemang ér att erbjuda och stodja
dialoger om hur samverkan kan utvecklas mellan myndigheterna och hur nyttjande av
varandras arbete, roller och resurser kan framjas och stérkas ytterligare. Det
samverkansfrimjande 16sningsfokuserade forhallnings- och arbetsséttet har varit sérskilt
framtridande sedan 2014. Att kontinuerligt halla i denna satsning 6ver tid utmérker
samordningsférbundets arbete. Det ger fSrutséttningar for en systemeffekt. Nedanstaende
tabell redovisar deltagarantalet per utbildningsinsats samt totalen.

Publikationer

Under 2018 publicerade samordningsférbundet boken “Ni inspirerar mig!
Losningsfokuserade forantaganden for bttre samtal och méten” av Jonas Wells. Forbundet
antog dirmed en roll som forlag samt egen producent av utbildningsmaterial och
facklitteratur till stod for en effektivare samverkan. En forsta upplaga pé 800 ex séldes slut
under 2020 varvid en andra upplaga pa 500 ex har tryckts upp. Upplagan har gatt at
framforallt som kursmaterial pa férbundets utbildningar, bdde internt och externt, men &ven
till forsaljning. Intikter for publikationer syns darmed ockséa inom kontot for personalriktade
kostnader och posten for externa intékter i administrationen.

Tabell 13: Driftsredovisning for personalinriktade insatser 2018-2020

Ur driftsredovisningen Ack Foérbrukad %
Ar |p (t<r) utfall | Arsbudget| Aterstar| av drsbudget
2020 {29000 | Publikationer 5 20 15 25 %
2019 | 29000 | Publikationer 4 20 16 20 %
2018 | 29000 | Publikationer 54 . B

Under éret har férbundet utdkat utbudet av publikationer. Férbundet har under éret tagit
fram och publicerat en andra upplaga av sérskilda Iosningsfokuserade frégekort som dven de
anviands som kursmaterial.
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Analys av det ekonomiska resultatet

Sddra Dalarnas Samordningsférbund redovisar arsutfall f6r perioden mellan den 1 januari till
den 31 december 2020. Arsrapporten innehéller en 6versiktlig redogérelse dver utvecklingen
av samordningsforbundets verksamhet. De tilldelade medlen for dret frin medlemmarna var
6 322 tkr. Resultatet per den 31 december 2020 &r -150 tkr. Tillsammans med arets resultat
minskas det egna kapitalet till 1 326 tkr vid ingangen av 2020.

Samordningsférbundet har under 2020 minskat det egna kapitalet med 150 tkr framst till f5ljd
av beslut om uttkade bidrag till de individinriktade insatserna. Med dessa satsningar
hoppades styrelsen minska det egna kapitalet &n mer &n vad resultatet faktiskt redovisar.
Insatserna har i stort sett férbrukat det mesta av det bidrag de har fatt. Daremot har
kostnaderna for styrelsen, administrationen och f6r personalinriktade insatser varit ligre &n
budgeterat. Detta dr delvis p.g.a. pandemin men har mera att géra med mindre uttag av
arvoden, en avvikelse vad giller de prognosticerade pensionskostnaderna samt hdgre externa
intdkter &n budgeterat.

Styrelsen har valt en liknande strategi infér 2021 men &r &nda nédgad att minska
ambitionerna nagot angaende bidragen till de individinriktade insatserna, de tre
samverkansteamen. Detta beror framforallt p4 en mycket mindre medelstilldelning till
samordningsférbundet i forhallande till det dskande som férbundet gjorde infér det nya aret.
Prognosen infér 2021 &r dock att det egna kapitalet kommer att fortsitta att minska. For 2021
tilldelas forbundet 6 322 tkr och det egna kapitalet motsvarar darmed 20,9 %, som &r alltsa
nagot hogre én den nationella rekommendationen pa 20 %.

Finansiell spaning 2021-2023

Beslut om tilldelade medel fran férbundsmedlemmarna f6r 2021 &r 6 322 tkr. Detta ar
oférandrat fran féregadende ar men visar pa en minskad tilldelning sedan 2017. Detta trots en
mycket hog tilltro lokalt f6r den finansiella samordningen och vad den astadkommer.
Férbundsmedlemmarna har visat sig vara beredda att stodja férbundets dskande varje ar pa
6ver 7 000 tkr sedan 2017, samt ett dskande pé 7 500 tkr fran 2020.

Det &r anda med en 6kad oro som foérbundsstyrelsen ser pa framtiden, sérskilt frén 2022. Det
egna kapitalet minskar och innevarande ar &r troligen det sista aret som styrelsen kan méta
nivan fran parterna vad giller bidrag till de individinriktade insatserna. Arsbudgeten for 2021
dr lagre &n aret innan och det &r en forvarning infér nésta ar om inte medelstilldelningen Skar
och hamnar i nivd med férbundets dskande.

Det ar frustrerande att de lokala medlemmarna under flera ar har visat en hdg ambition f6r
den finansiella samordningen men att detta inte méts med en motsvarande ambition i
regeringens budget for finansiell samordning. Regeringen har anslagit samma totalsumma i
sju &r och i takt med att nya forbund har tillkommit, samt att det egna kapitalet sjunker i
manga férbund, befinner sig S6dra Dalarnas Samordningsférbund i ett sadant lage att
styrelsen blir tvungen att se 6ver nivan pé bidrag och verksamhet kommande ar.
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Tabell 13: Budget for Sodra Dalarnas Samordningsfrbund 2020-2021

ID Beskrivning Arsbudget | Arsbudget
2021 (tkr) | 2020 (tkr)

10000 | Styrelse 230 260
20000 | Administration 1090 1069
21 000 | Personalinriktade insatser 150 220
29 000 | Publikationer 20 20
35000 | Samverkansteam Avesta 1950 2340
36 000 | Samverkansteam Hedemora 1670 1880
37 000 | Samverkansteam Sater 1550 1740

Kostnader totalt 6 660 7 529

Under 2020 har styrelsen minskat budgeten jamfort med foregaende &r med 7 % till f6ljd av
minskad tilldelning samt raskt nyttjande av det egna kapitalet samtidigt som
kostnadsokningar i administrationen halls nere p.g.a. intdkter fran externa uppdrag. Framat
okar dock administrationskostnaderna mer dn normalt eftersom pensionsavséttningarna
Okar. Dessa kommer att 5ka dn mer 2022 och framat. Detta, tillsammans med det fortsatta
behovet av aktiva individinriktade insatser i samtliga tre kommuner, det relativt hoga
ohilsotal och fors6rjningsmatt som ar i Sédra Dalarna, samt det snabbt sjunkande egna
kapitalet, gor att forbundet kommer att dska mer &n forut f6r 2021 och framét. Férbundet
hoppas séledes pa en uttkad finansiell ram pa minst 7 500 tkr f6r dren 2021-2022.

Vis av erfarenheterna frén tidigare &r, behover férbundsstyrelsen och
medlemsmyndigheterna ha en beredskap f6r att medelstilldelningen realistiskt sett motsvarar
nivan inf6ér 2021 eller kanske t.o.m. nagot ldgre. Besked om detta kommer f6rst under
november, med en forsta indikation utifran regeringens budgetproposition i september.

Nedan &r den historiska utvecklingen fran 2015 fram till 2020, arstilldelning och budget fér
2021 samt en prognos for eget kapital 2022-2023. Notera att den minsta nivan pa eget kapital
som férbundet kan ha &r, enligt tidigare beslut i styrelsen, 400 tkr. Detta for att garantera att
det finns likvida medel.

Tabell 14: Historisk utveckling arstilldelning, budget och eget kapital 2015-2023

itkr Arstilldelning fran | Budget | Eget kapital
medlemmarna 31/12
2015 5000 5110 415
2016 5609 5768 377
2017 6000+ 1 0008 6 000 1761
2018 6734 7 464 2016
2019 6 360 7 830 1475
2020 6322 7529 1346
2021 6322 6 660 1 008*
2022 6 322* (7500) | 6930* 400*
2023 6 322* (7500") | 6322* 400*
* = prognos

** =gskande fran styrelsen

8 Styrelsen erhdll en extra medelstilldelning pa 1 000 tkr som tillkom férbundet under pagéende verksamhetsar.
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Resultatrikning

Belopp i tkr Not | Budget 2020 | Utfall 2020 | Avvikelse | Utfall 2019
Medelstilldelning fran

férbundsmedlemmarna 1 6322 6322 0 6 360
Ovriga intdkter 2 356 421 -65 437
Verksamhetens kostnader -7 885 -6 899 986 -7 334
Resultat fire finansiella poster -1207 -156 1051 -538
Finansiella intdkter 0 8 8 0
Finansiella kostnader 0 -2 2 -3
Arets resultat 1207 -150 1057 -540
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Balansrakning

Tkr Not 2020-12-31| 2019-12-31
Tillgdngar

Omsittningstillgingar

Fordringar 4 128 38
Kassa och bank 5 3212 3808
Summa omséttningstilledngar 3340 3 846
Summa tillgangar 3340 3846
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 1475 2016
Arets resultat -150 -540
Summa eget kapital 1326 1475
Avsdttningar

Pensioner 6 546 526
Summa avséttningar 546 526
Skulder

Kortfristiga skulder /A 1469 1845
Summa skulder 1469 1845
Summa eget kapital och skulder 3340 3 846
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2020 2019
Den lépande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -156 -538
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 20 73
Erhéllen rénta 8 0
Erlagd rénta -2 -3
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital -130 -467
+/- Minskning/6kning 6vriga kortfristiga fordringar -90 102
+/- Okning/Minskning &vriga kortfristiga skulder -377 -153
Kassaflode frin den I6pande verksamheten -596 -518
Arets kassaflode -596 -518
Likvida medel vid drets borjan 3808 4326
Likvida medel vid drets slut 3212 3808
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Redovisning- och varderingsprinciper

Resultatrikningen
Sammanfattar kostnader och intakter samt visar arets fordndring av det egna kapitalet.

Balansrikningen
Visar samordningsférbundets ekonomiska stéllning pa bokslutsdagen.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Férbundets &rsredovisning har upprittats enligt god kommunal redovisningssed i
overensstimmelse med Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614), gillande
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt Sveriges kommuner och
landstings rekommendationer.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer @n 12 ménader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgngar, dvriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intjinade under aret har bokforts som en avséttning fér pensioner i
balansrikningen. Forandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader
i resultatrdkningen.
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Noter

Noter (tkr)
(tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Not 1 Medelstilldelning frin féorbundsmedlemmarna
Bidrag frén Forsdkringskassan (inkl Arbetsférmedlingen) 3161 3180
Bidrag fran Landstinget Dalarna 1581 1590
Bidrag fran Avesta kommun 695 700
Bidrag fran Hedemora kommun 506 509
Bidrag fran Séters kommun 379 381
6322 6360
Not 2 Ovriga intikter
Externa uppdrag 138 182
NNS uppdrag om indikatorer 170 98
Kursintékter 111 153
Forsalda publikationer 2 4
421 437
Summa externa intikter (medelstilldelning och dvriga intikter) 6743 6 797
Not 3 Verksamhetens kostnader
Loéner och sociala avgifter -883 -1022
Pensionskostnader inkl l6neskatt -58 -107
Lamnade bidrag -5 542 -5 553
Ovriga tjénster -191 -453
Materialkostnader -33 -30
Ovriga kostnader -193 -169
Summa externa kostnader -6 899 -7 334
Not 4 Fordringar
Kundfordringar 107 27
Fordran moms 8 8
Div korta fordringar 14 3
128 38
Not 5 Kassa och bank
Kassa och bank 3212 3 808
3212 3 808
Not 6 Avsitining pension
Avsittning pensioner -439 -423
Avsiéttning 16neskatt -107 -103
-546 -526

20




Noter, fortsattning

Noter (tkr)
(tkr) 2020-12-31 2019-12-31
Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantdrsskuld -1319 -49
Redovisning mervirdesskatt -25 -43
Kallskatt personal -19 -37
Upplupna arbetsgivaravgifter -18 -30
Semesterléneskuld -36 -38
Upplupen sdrskild 16neskatt -14 -13
Upplupen pension individuell del -29 -28
Interimsskulder -9 -1607
-1 469 -1 845
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Driftsredovisning

(tkr)

Ack utfall | Arsbudget | Aterstiri | Forbrukad av
ID Beskrivning 2020 2020 tkr arsbudget
10000 | Styrelse -84 260 176 32 %
20000 | Administration 763 -1069 306 71 %
21000 |Personalinriktade insatser 78 220 142 35 %
29000 | Publikationer 5 20 15 26 %
35000 |Samverkansteam Avesta 2240 2340 100 96 %
36000 | Samverkansteam Hedemora 1811 -1880 69 96 %
37000 |Samverkansteam Siter -1491 -1740 249 86 %
50000 |Intikter 6322 6322 0 100 %

Totalt -150 1207 1 057




Undertecknat

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stillning,

Avesta den 8 mars 2021

—
(s JCgueilowis 1T
Patrik Exfgstrom Kajsa-Lena Fagerstrém

Ordférande Vice ordférande Ordinarie ledamot

Ulrika Cederl6f Anette Englund Annelie Furunis
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Var revisionsberittelse har avgivits den 22 mars 2021
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Lilian Palm Jenny Barksjo-Forslund
Revisor for Avesta kommun, Hedemora kommun och Auktoriserad revisor genom KPMG f6r
Saters kommun samt Region Dalarna Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
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