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Sammanfattning

Sodra Dalarnas Samordningsforbund redovisar arsutfall f6r perioden mellan den 1
januari till den 31 december 2019. Denna arsrapport innehaller en 6versiktlig
redogorelse 6ver utvecklingen av samordningsforbundets verksamhet.

Det gangna aret har varit mycket framgangsrikt. Den sammanfattas i foljande fem
punkter:

e Av verksamhetsplanens 12 mal redovisas 12 som uppfyllda vilket ar en
forbattring fran foregdende ar

e Samverkansteamens gemensamma resultat visar att antalet deltagare i
teamens insatser har 0kat kraftigt. Totala antalet avslut har ocksa okat
kraftigt. Andelen som ndr arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad
rehabilitering vid avslut ar 47 %. Genomstromningstidens snitt &r 20,4
manader

¢ Indikatorer for finansiell samordning visar S6dra Dalarna ovanfor
rikssnittet, ir dven Over fjoldrets resultat. Hos 11 av 15 indikatorer
positionerar sig forbundet hogre, i flera fall mycket hogre, an rikssnittet.
Forbattring redovisas i 10 av indikatorerna jamfort med samma matt 2018

o Hogt deltagande i allt fler personalinriktade insatser. Under aret har 452
personer fran myndigheternas personal, chefer och politiker samt brukare
och anhoriga varit delaktiga i 18 olika insatser. Det ar en markant 6kning vad
géller antalet insatser sedan forra dret och det hogsta antalet insatser som
forbundet har uppmatt

e Det egna kapitalet har sjunkit med 27 %. Allt mer av medlen har anvénts
till insatser. Aret redovisar det hogsta ackumulerade utfallet i forbundets
historia

Det ekonomiska resultatet per den 31 december 2019 &r -540 084 kr. Tillsammans
med drets resultat minskar det egna kapitalet till 1 475 448 kr vid ingangen av 2020.



Samordningsforbundets uppdrag

Sodra Dalarnas Samordningsforbund ar ett offentligt organ for méjliggdrande av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Enligt forbundsordningen, som utgar fran lagstiftningen (2003:1210),
ska den finansiella samordningen underlétta eller forbattra mojligheterna for individer som &r
i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser sa att dessa ska kunna forbéttra sin formaga att
utfora ett forvarvsarbete och darigenom stérka sin méjlighet till egen forsorjning. Forbundet
ska stréva efter en effektiv anvandning av gemensamma resurser och framja en positiv
utveckling av verksamheten. Forarbetena till lagstiftningen betonar tva olika spar om hur
detta kan markas: i det strukturdvergripande arbetet, och i det individ- och personalinriktade
arbetet.

I det strukturdvergripande arbetet betonar lagen samordningsfdrbunden som en motvikt till
sambhallets sektorisering. En finansiell samordning, en sjalvstandig beslutsfunktion och ett
professionellt stod ar de barande delarna i detta strukturévergripande arbete. Det svenska
valfardssamhallet &r sarskilt sektoriserat med en lang tradition av sjélvstandiga myndigheter
med uppdelade ansvarsomraden och budgetar. Historiskt sett har detta varit framgangsrikt
for utvecklingen av vélfarden men den har ocksé inneburit en sarskild utmaning for de som
nyttjar stod fran flera samtidigt eller f6r de som &r beroende av valfungerande 6vergéngar
mellan myndigheterna. Hur samordnat eller sammanhallet &r valfarden?

Det finns manga grupper i Sverige dar det samordnade rehabiliteringsbehovet &r sarskilt
markbart dven om det ar svért att dra alla under en kam. Det kan gélla till exempel individer,
och deras nérstdende, med neuropsykiatriska funktionsvariationer, unga vuxna med
psykosocial problematik, utlandsfédda med ohéalsoproblematik, och individer som har varit
sjukskrivna och/eller arbetslosa under en langre tid. Gemensamt for manga i grupperna ar att
de har, eller skulle fa en battre aterhdmtning med, utvecklade kontakter med flera aktorer. Det
ar inte ovanligt att ledtider i Sverige blir ovanligt langa eller att rehabiliteringsprocessen ter sig
osammanhangande och ineffektivt. Det ar inte heller ovanligt med dubbelarbete hos
myndigheterna kring dessa malgrupper eller att det uppstar luckor i vélfarden dér ingen tar
ett tillrdckligt ansvar for att initiera eller folja upp aktiviteter, eller att kontakter tas.

Samordningsforbundet har en viktig roll att vara med att, pa en strukturell niva, identifiera
och stddja medlemsmyndigheternas arbete att hitta effektivare 16sningar. Inte bara for
individer med ett samordnat stod i férbundets geografiska omrade men ocksa
samhallsmassigt och for myndigheternas egna uppdrag finns det stora méjligheter i
samordningen. Dari ligger det ocksa i férbundets uppdrag att svara for uppfoljning och
utvérdering av de insatser den finansiella samordningen stodjer. Hur vet vi att det blir battre?

Personalinriktade insatser dr mojlighet for att forbattra samverkan. Att utveckla relationer
mellan professionella och ledare samt att stodja battre samtal och méten ér till stor hjalp for att
utveckla gemensamma mal i vardagen men dven for hur morgondagens tjanster designas,
genomfors och utvérderas. Bade forskningsléget och beprévade erfarenheter visar att
personalinriktade insatser, dar de gor nytta, stimulerar nytankande, férbattrar ledning och
styrning samt utvecklar tillit och samverkanskultur.

Forbundets vision fangas i detta enkla: Sodra Dalarna - en plats for alla.
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Styrelsens arbete 2019

Styrelsen dr samordningsforbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har
ansvar for forbundets utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
féorbundsordningen. Styrelsen bestar av sex ordinarie ledaméter och sex ersattare utsedda av
medlemmarna. Nedan foljer styrelsens sammansattning den 31 december 2019.

Tabell 1: Styrelsens sammansittning den 31 december 2019

Ordinarie Ersittare Utsedda av

Patrik Engstrom, ordférande Gunilla Berglund Avesta kommun
Kajsa-Lena Fagerstrom, vice ordf. | Jonas Carlgren Hedemora kommun
Mattias Olofsson Annelie Furunés Arbetsformedlingen
Anette Englund Jenny Heinonen Forsédkringskassan
Caroline Willfox Per-Inge Nyberg Region Dalarna
Niclas Bodin Roger Siljeholm Saters kommun

Verksamhetsplanen for 2019 anger en verksamhetsinriktning for den finansiella
samordningen i Sodra Dalarna utifran tre Overgripande strategier for forbundets arbete:
Integrerad samverkan, jamstélldhetsintegrering och 16sningsfokuserad utveckling.

Integrerad samverkan visar att forbundet vill satsa pé langsiktiga insatser som ett stt att
stodja ett fordjupat tillstand av samverkan mellan myndigheterna, med gemensamma
organiseringar som utgar fran deltagarnas behov och mal, och ett ndra samarbete mellan
personal och individ. Integrerad samverkan kan pa sa satt bidra till ett effektivt
resursutnyttjande och allt battre resultat och effekter med stod av den finansiella
samordningen.

Jamstalldhetsintegrering introducerades som en ny verksamhetsinriktning 2018. Denna utgar

fran regeringens jamstélldhetspolitiska mal: Kvinnor och miin, flickor och pojkar, ska ha samma
makt att forma samhillet och sina liv. Inriktningen ska mérkas i forbundets arbete internt men
ocksa som en normativ utgdngspunkt i forbundets arbete med medlemmarna.

Den tredje verksamhetsinrikiningen ar 10sningsfokuserad utveckling. Den bygger pa
myndigheternas 6nskemal att utveckla ett gemensamt arbets- och forhallningssétt i det breda
samarbetet mellan personal och individ men ocksa inom och mellan organisationerna. I detta

har sarskilt det 16sningsfokuserade arbets- och forhallningsséttet varit till stor nytta.
Forbundet har erbjudit aterkommande utbildningsméjligheter sedan 2014 vilket ar fortsatt
efterfragat av forbundet och har utvidgats under 2019. Att kontinuerligt erbjuda tid och plats
for utbildning och reflektion pa detta systematiska sétt ger stora mervinster for
samverkansklimatet i Sodra Dalarna.



Styrelsemoéten har skett vid fem ganger under &ret. Under érets forsta moéte 190111
konstituerades styrelsen efter valet aret innan. Patrik Engstrom valdes till ny ordférande och
Mattias Olofsson valdes till vice ordférande, den senare fram till juni. Styrelsen tog beslut om
nytt avtal for administrativa tjanster med Avesta kommun som numera géller tills vidare.
Styrelsen stéllde sig ocksé bakom ett gemensamt brev tillsammans med Nedansiljans och
Norra Dalarnas Samordningsférbund om en analys av den statliga tilldelningen for aret och
hur den slér férbund valdigt olika och utan hiansyn till det egna kapitalets storlek. Brevet ar
stallt till NNS (Nationella Natverket for Samordningsforbund) med en férhoppning att NNS
driver fragan om medelstilldelning tydligare d& férbunden &r orolig 6ver den langsiktiga
utvecklingen.

Under érets andra styrelseméte 190315 redovisades indikatorernas enkéatsvar med jamforelser
och kénsuppdelat statistik mellan teamens resultat och det nationella snittet. Styrelsen
behandlade de tre samverkansteamens halvarsrapporter och godkande foregdende ars
arsredovisning. Vidare beslot styrelsen om en grundutbildningsomgang i l16sningsfokuserat
arbetssétt for professionella. Samordningsforbundet behandlade dven en motion stélld till
NNS érsmote om att aterinfora politisk samordning till den finansiella samordningen. Under
motet hade styrelsen ocksa en dialog med kommunal- och oppositionsrad fran Avesta
kommun.

Vid méte 190614 behandlades bland annat revisionsberéttelsen, granskningspunkter for
internkontrollen antogs, svar pa remiss fran NNS om en jamstélldhetsindikator, och tvé nya
16sningsfokuserade utbildningsinsatser. Dialog med kommunalradet fran Saters kommun
genomfordes och val av ny vice ordférande Kajsa-Lena Fagerstrom fran juli och tills vidare
gjordes. Ett avtal undertecknades med Norra Dalarnas Samordningsférbund om
dataskyddsombud.

Vid arets fjarde mote 190913 behandlades delarsrapporten om forbundets ekonomi och
verksamhet hittills under aret. Stort fokus under dagen lades pa de tre helarsrapporterna fran
Samverkansteam Séater, Samverkansteam Kraften Hedemora och Samverkansteam Avesta. En
framtidsverkstad genomfordes med ménga bra idéer om fortsatt utveckling av samverkan
och finansiell samordning infr arbetet med verksamhetsplanen for 2020.

Vid arets sista styrelsemote 191129 beslutades forbundets verksamhetsplan och budget for
2020. Beslut togs om bidrag for insatserna Samverkansteam Avesta, Samverkansteam Kraften
Hedemora och Samverkansteam Séter som var mindre jamfort med deras dskanden och arets
bidrag. Granskningen av internkontrollen redovisades. Dokumenthanteringsplanen
reviderades och utbildningsplan for 2020 antogs. Styrelsens egna enkatsvar kopplat till
indikatorerna redovisades och diskuterades. Senaste forsorjningsmatt, den samlade offentliga
kostnader for bidragsforsorjning inom omrédet arbetsloshet och ohélsa och i kronor per
individ 16-64 ar redovisades. Det konstaterades att f6rsorjningsmattet sjunker i de tre
kommunerna och sérskilt i kommundelen Krylbo i Avesta.

Ovrigt: Forutom styrelseméten har styrelsen bjudit in till tva lokala dgarsamrad och ett
lansagarsamrad samt varit vard for en konferens f6r samordningsforbunden i lanet.
Konferensen ledde bland annat till ett nytt strukturerat samarbete mellan ordféranden for de
sju samordningsforbunden i Dalarna.



Verksamhetsuppfoljning och resultat 2019

Verksamhetsplanen f6r 2019 anger huvudinriktningen for samordningsférbundets
verksamhet inom fyra malomraden. Dessa fyra méalomraden fortydligar
samordningsforbundets arbete och mél gentemot medlemmarna. De fyra malomraden &r
langsiktiga och strategiska till sin karaktar. De innehaller, nedbrutet inom var och en, specifika
mal och aktiviteter for arets gdngna arbete. Av sammanlagt 12 stipulerade mal och aktiviteter
redovisas 12 som uppfyllda, en forbéattring sedan 2018.

Malomrade 1: Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan sektorerna &r en utvecklad
samverkanskultur och ett helhetstankande. En samverkanskultur betonar partnerskap,
natverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fortroende mellan parterna. Alla tre mal
och aktiviteter for 2019 bedoms uppfyllda.

Tabell 2: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 1

Mal och aktiviteter enligt 2019-ars Maluppfyllelse och kommentarer
verksamhetsplan f6r malomrade 1

Att arrangera och utbilda gemensamma Uppfyllt. Under aret tog detta ytterligare fart, bekraftat av 18 insatser och ett stort
metod- och kompetensutvecklingsinsatser | antal deltagare i gemensamma metod- och kompetensutvecklingsinsatser

Att arrangera, och ge méjlighet for moten, | Uppfyllt. Under aret samlade samordningsférbundet huvudménnen till tva

seminarier och konferenser dar lokala dgardialoger med férdjupade teman. Seminarium erbjods i anslutning till
myndighetsforetradare och andra kan teamens arsrapportering. Under hosten arbetade samordningsforbundet med
tréffas for att diskutera och vidareutveckla | processen infor omstarten av den lokala samverkansgruppen (LSG) i

samarbete och gemensamma mal Avesta/Hedemora fran 1 januari 2020.

Att ge och sprida information till Uppfyllt. Forbundet arrangerade tva lokala dgardialoger och en lanségardialog
myndigheterna om bl.a. hur deras dar resultat och lirande fran samverkansteamen och utbildningsinsatserna
gemensamma anstrangningar harlett till | delades. Vidare arrangerade styrelsen ett sarskilt seminarium i anslutning till
resultat och ldrande teamens foredragning av arsrapporter i september.

Malomrade 2: Att utveckla struktur f6r samordning och innovation

Samordning utvecklas genom strukturer som kan forvalta och utveckla goda idéer. Formellt
utgor samordningsforbundets styrelse en sadan struktur. Informellt, da det ligger utanfor
samordningsférbundets linjeorganisation, ar lokala samverkansgrupperna (LSG) i
Avesta/Hedemora respektive Siter ocksa sddan resurs péa verksamhetschefsniva for att stodja
utvecklingen av insatser. For bada ar det viktigt att utveckla kapacitet som kan svara pa nya
utmaningar och méjligheter. Samtliga tre mal och aktiviteter for 2019 ar uppfyllda.

Tabell 3: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens méalomréade 2

Mal och aktiviteter enligt 2019-ars | Maluppfyllelse och kommentarer

verksamhetsplan f6r malomrade 2

Att vidareutveckla former for att Uppfyllt. Alla tre myndighetsgemensamma insatser Samverkansteam har utvecklat
fanga upp och sprida arbetssitt som ger deltagare en huvudroll for verksamhetsplanering genom sarskilda
brukarperspektivet pa samordnad | planeringsdagar. Forbundets tjansteman har agerat processtddjare under vissa av dessa
rehabilitering tillstallningar. Dessutom har enkater fran NNS indikatorsarbete anvénts for att
ytterligare fanga upp brukarperspektivet pa nimnda insatser.




Mal och aktiviteter enligt 2019-ars

verksamhetsplan f6r malomrade 2

Maluppfyllelse och kommentarer

Att arbeta med omvarldsbevakning
och nétverk med andra
samordningsférbund for att
utveckla/stodja samverkan pa tre
nivaer: inom Dalarnas lén, regionalt
i Ostra Mellansverige och nationellt
genom Nationella Natverket for
Samordningsférbunden (NNS) och
Sobona

Uppfyllt. Forbundet ar aktivt i olika nitverk, lokalt i linet, regionalt i Ostra
Mellansverige och nationellt bade via NNS och med andra forbund. Férbundets
tjansteman har arbetat at NNS och &r fortsatt utvecklingsansvarig for indikatorarbetet.
Ordf6rande har tagit del av aktuellt fran Sobona pa NNS ordférandedag 2018 och 2019.
Dessutom har forbundet skrivit motion till NNS arsméte som antogs samt lamnat in
skrivelse om medelstilldelningen till NNS. Ordférande har, genom sitt arbete som
riksdagsledamot och ledamot i NNS styrelse, arbetat for att féra fram
samordningsforbundens majligheter for regeringsforetrddare. Ordférande ar dessutom
sammankallande for en ny métesstruktur mellan lénets sju samordningsférbund.

Attjamstalldhetsperspektivet ska
finnas med i samtliga
tjansteutlatanden, arsrapporter och
budget- och inrikiningsdokument

Uppfyllt. Rapporter med nyckeltal bade fran insatserna och férbundets egen uppfoljning
har utvidgats med kénsuppdelad statistik. Styrelsen har besvarat en remiss och sttt
bildande av en sarskild jamstalldhetsindikator for att ndrmare f6lja utvecklingen. Flera i
styrelsen har deltagit pa jamstélldhetskonferens.

Mailomrade 3: Att stodja myndigheters arbete med nya arbetssitt och metoder

Maélomréade 3 handlar om att stodja gemensam ledning av insatser, nya arbetssatt och

metoder i samverkan samt samlokalisering. En kontinuerlig utveckling av de tre insatserna

Samverkansteam i Sodra Dalarna &r prioriterade. Ett gemensamt intresse som utvecklas
under senare ar &r att stodja utvecklingen for en mer inkluderande arbetsmarknad for
personer med funktionsnedsattningar, sarskilt for unga vuxna. Ett annat ar det generella
arbetet med l6sningsfokuserat arbetssatt. Samtliga tre mal och aktiviteter dr uppfyllda.

Tabell 4: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 3

Mal och aktiviteter enligt 2019-ars
verksamhetsplan for malomrade 3

Maluppfyllelse och kommentarer

Att fortsattningsvis, bade finansiellt
och processinriktat, stodja och
utveckla styrgruppernas utveckling i
de av samordningsforbundet
finansierade insatserna

Uppfyllt. Forbundet &r aktivt som adjungerad i de tre styrgrupperna for insatser
finansierade av samordningsforbundet, Samverkansteam i Avesta, Hedemora och
Sater. Styrgrupperna har en fin delaktighet och kontinuitet fran huvudméannens
organisationer som dessutom har utvecklats framat.

Att stodja och analysera samverkan
genom LSG

Uppfyllt. Nya tag och omstrukturering har praglat LSG i Sédra Dalarna under 2019.
Forbundet har tillsammans med Forsakringskassan lett en arbetsprocess i
Avesta/Hedemora dar syfte, innehall och roll har fortydligats. Detta mynnade utien
gemensam avsiktsforklaring mellan de ingaende parterna. Gladjande avses LSG och
samordningsférbundet arbeta &n narmare i fortsattningen. LSG Sater foljer
utvecklingen med intresse och avser folja samma spar.

Att stodja fortsatt utveckling av
tvérsektoriellt ledarskap och ett
16sningsfokuserat forhallningssatt

Uppfyllt. Forbundet har levererat en fjirde omgang av den uppskattade
ledarskapsutbildningen. Mdjlighet till vidareutbildning har erbjudits i form av
workshops, After Work och en étertraff. Forbundet har genomfort tva grundkurser for
professionella samt &ven erbjudit kurser for politiker. Nytt for 2019 ar att erbjuda
utbildning pa olika arbetsplatser som méter méanniskor med samordnade behov.

Malomrade 4: Att stodja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning

Partsgemensamt larande och utvardering &r grundlaggande for att utveckla samverkan

langsiktigt och stabilt. Gemensamma mal och gemensamma uppfattningar om ett gott
resultat/utfall 4r saledes viktiga verktyg for utveckling av mer effektiva
samordningsprocesser. Av tre mal och aktiviteter for 2019 ar samtliga uppfyllda.

Tabell 5: Maluppfyllelse for verksamhetsplanens malomrade 4

Mal och aktiviteter enligt 2019-ars

verksamhetsplan f6r malomrade 4

Maluppfyllelse och kommentarer

Attbevaka, sprida och analysera
gemensamma matt som
forsorjningsmattet

Uppfyllt. Forsorjningsmattet diskuterades ingédende bade i styrelsen och under ett
lokalt medlemssamrad. Dessutom har Arbetsformedlingen foredragit
arbetsmarknadsstatistik.
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Mal och aktiviteter enligt 2019-ars

verksamhetsplan f6r malomrade 4

Mialuppfyllelse och kommentarer

Att stodja uppfoljnings- och

utvarderingsarbetet hos
medlemsorganisationerna

Uppfyllt. Forbundet har varit aktivt som st6d till teamens rapporter. Dessutom
har forbundet arbetat med det férbundsgemensamma instrumentet indikatorer
for finansiell samordning. Teamens deltagare, bade under insatsen och vid avslut,
samt insatspersonal och styrelsen har limnat resultat som ocksa har analyserats.

Att all statistik redovisas kdnsuppdelad

och analyseras ur ett
jamstalldhetsperspektiv

Uppfyllt. All vasentlig statistik och viktiga nyckeltal redovisas konsuppdelat.
Detta giller bade insatsernas egen uppfoljning samt uppfoljning av indikatorerna.
Styrelsen arbetar dessutom aktivt med jamstélldhetsperspektivet pa varje
styrelsemote for att diskutera och identifiera vidare utvecklingsomraden.

Samverkansteamens resultat

Samordningsférbundet har under 2019 fortsatt, genom ett finansiellt bidrag, att stodja de tre
insatserna Samverkansteam Avesta, Samverkansteam Kraften Hedemora och
Samverkansteam Sater. Den sistndmnde har fullfoljt sitt forsta hela verksamhetsar. De tre
teamen har liknande utgangspunkter, jobbar med en liknande malgrupp och arbetar pa ett
likartat satt. Det finns dock utrymme f6r lokala anpassningar beroende pa omstandigheter,
lokala prioriteringar och samspelet mellan personal och deltagare. Teamen dgs och drivs av
myndigheterna kommun, region, arbetsférmedling och forsakringskassan gemensamt.

Det ekonomiska resultatet fran teamen visar att bidraget inte har nyttjats fullt ut. Trots det ar
det ackumulerade utfallet det hogsta som har gétt till individinriktade insatser under
samordningsférbundets historia.

Tabell 8: Driftsredovisning f6r Samverkansteamen 2019

Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar |ID (tkr) utfall | Arsbudget | Aterstar | av arsbudget
2019 [35000 | Samverkansteam Avesta 2381 2720 339 88 %
Samverkansteam Kraften
2019 {36000 | Hedemora 1704 2050 346 83 %
2019 [37000 | Samverkansteam Sater 1467 1730 263 85 %

Tabellen nedan visar hur insatserna nddde resultat med sina deltagare. Under 2019. Under
helaret har samverkansteamen arbetat med totalt 168 deltagare vilket dr 10 % fler 4n vid
samma matpunkt for ett ar sedan. Avsluten totalt ar 68 st vilket dr en 6kning med 70 % sedan
ett ar tillbaka. De flesta av bade antalet deltagare och antal avslut star teamet i Avesta for.

Tabell 9: Helarsresultat 2019 for deltagare i Samverkansteamen 2019

Individinriktad Antal Varav Antal Antal Varav Genom- Tid med
insats aktiva kvinnor/ | avslut | avslut | kvinnor/ | stromningstid | bidrags-
deltagare | min (%) | totalt mot min (%) | isnitt? forsorjning fore
under mal! (kvinnor/mén) | startisnitt?
aret (%) (kvinnor/mén)
Samverkansteam 83 53/30 39 17 9/8 17,8 man 44 ar
Avesta (64/36 %) (44 %) | (53/47 %) | (17,7/17,8 man) (3,2/5,2 &r)
Samverkansteam 53 31/22 19 11 7/4 28,5 man 4,0ar
Kraften Hedemora (58/42 %) (8%) | (64/36%) | (31/24 man) (4,1/3,8 ar)
Samverkansteam 32 12/20 10 4 2/2 9,5 man 43 ar
Sater (37/63 %) (40 %) | (50/50 %) | (7,5/11,5 man) (4,0/4,5 ar)
Totalt 168 96/72 68 32 18/14 20,4 man 4,25 ar
(57/43 %) (47 %) | (56/44 %) (21,7/18,7 %) (3,6/4,7 ar)

1 Mal = Arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering (ex FK/AF forstérkt samarbete eller ordinarie AF)

2 Galler de som avslutade mot mal
3 Galler de som avslutade mot mal




Av avsluten totalt gar 47 % mot arbete, studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering

vilket dr en minskning. Samtliga team minskar sedan forra rets mattillfalle.

Genomstromningstiden 6kar fran 16,5 ménader till 2019-ars snitt pa 20,4 ménader. Teamet i
Avesta har ungefar samma genomstromningstid jamfort med ett &r sedan medan Kraften

Hedemora och Sater har 6kat sin. Analys av samtliga teams resultat far beakta att det i vissa
stycken ar en liten volym och enstaka individer kan f4 snittet att dra ivdg snabbt at nagot hall.

Skillnaden mellan teamen &r &nda tydlig och Overensstimmer med trenden fran foregdende
ar. Genomstromningstiden ar lédgre i Avesta och Séter dn Kraften Hedemora. Daremot &r

resultatet mot mal battre i Kraften Hedemora jamfort med de andra. Tiden med

bidragsforsorjning fore start ar dock skillnaderna mellan teamen marginella.

En jamstélldhetsanalys visar att det, i samverkansteamens verksamhet totalt, &r fler kvinnor

dn mén som antingen deltar, eller avslutar mot mal. Denna férdelning mellan kvinnor och

man ligger i linje med ohélsotalet vilket far tolkas som rimligt. Daremot framgar av resultatet
att mannen har snabbare genomstrdmningstid i snitt trots fler ar av bidragsforsorjning fore
start i samverkansteamen. Eller omvant, kvinnorna har ldngre genomstromningstid i snitt
trots kortare tid med bidragsforsorjning innan start. Betyder detta att kvinnorna har en storre

samordningsproblematik &n ménnen eller att det ar lattare for mannen att nédrma sig
arbetsmarknaden nar de har tillgang till ett samordnat stod? Eller beror det pa en
kombination eller ndgot helt annat?

Indikatorer for finansiell samordning: S6dra Dalarna ovanfor rikssnittet

Sodra Dalarnas Samordningsférbund har arligen sedan 2017 samlat in data inom ramen for
det nationella verktyget “indikatorer for finansiell samordning”. Indikatorerna ar svar pa
fragan "Hur vet vi att det blir battre?” och foljer utveckling bade inom och runt insatserna

forbundet finansierar samt f6ljer den strukturella utvecklingen i vélfarden. Totalt sett ar

indikatorerna 15 st och for varje indikator finns det kvalitetssdkrade och nationellt framtagna
mattt. For 14 indikatorer dr matten insamling av enkater till varierande respondentgrupper:
deltagare (pagéende), deltagare (avslut), personal i insatser, parternas chefsgrupper och
styrelseledamoéter. Under 2019 har enkater samlats in fran alla forutom parternas chefsgrupp

(LSG) da LSG har varit under omstrukturering under aret.

Nedan f6ljer en redovisning av varje indikator och hur férbundets samlade resultat star sig
jamfort med det nationella snittet, och - med pilen - med férbundets resultat 2018.

Tabell 10: Indikatorredovisning Sédra Dalarnas Samordningsforbund jamfort med rikssnittet 2019/eget resultat 2018

Nr | Indikator Resultat jimfort | Kommentar (% anger
med rikssnittet andel svar som ar
/SDS 2018 (pil) Kklart positiva)
1 Deltagare kidnner att de insatser som erbjuds &r organiserade runt ? Deltagare mellan 76-
deras behov (personcentrerade) Hogre 88% (rikssnitt 71-72%)
2 Deltagarna upplever inflytande 6ver rehabiliteringsprocessen ? Deltagare mellan 82-
Hogre 92% (rikssnitt 71-74%)
3 En mdjlighet att 1ata rehabiliteringsprocessen fa ta den tid som ? Deltagare mellan 87-
behdvs utifran varje deltagares forutsittningar Hogre 96%, Personal 91%
4 Deltagare upplever att det finns ndgon som haller samman och —3p | Deltagare mellan 98-
stodjer den enskildes samordnade rehabiliteringsprocess Hogre 100%
5 Deltagaren upplever att den kan hantera egna symtom och —3p | Deltagare pagaende
funktionsnedsittning samt att de har fatt stéd fran Hogre pa rikssnittet. Avslut
myndigheterna i att leva med detta 64% (rikssnitt 46%)

4 Jjanuari 2020 beslutade NNS om en 16:e indikator inom jamstélldhetsomradet. Utvecklingsarbete pagér om matten.
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Nr | Indikator Resultat jaimfort | Kommentar (% anger
med rikssnittet andel svar som ar
/SDS 2018 (pil) Kklart positiva)

6 Nar insatser avslutas i en samordnad rehabiliteringstjanst Samtliga matt (4 st)
upplever deltagaren att det finns en planering/tjanster som tar Hogre f Klart hogre an
vid, och att de levereras utan onddiga dréjsmal rikssnittet

7 | Deltagarna upplever att det har skett en stegforflyttning ndrmare Deltagare pagaende
arbetsmarknaden/egen f6rsorjning. Hogre ? 54% (rikssnitt 52%).

Avslut 68 % (55%)

8 Personalen upplever att andra medarbetare/professionella i andra Lyssnad pa 41%

myndigheter respekterar deras kunskap, roller och arbetssétt Ligre ¢ (69%), Vet tillfora 41%
(47%)

9 Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och Samtliga matt
synpunkter savél fran enskilda deltagare/brukare som fran Hogre ? (delt./pers.) klart
brukarorganisationer eller grupper av deltagare hogre én rikssnittet

10 | Samordnade insatser inkluderar dven andra aktorer i samhallet, Personal 66%
foretag, ideella krafter och féreningsliv i det I6pande arbetet pa ett Hogre * (rikssnitt 48%)
strukturerat satt

11 | Effekter for deltagare som kommer ur de samordnade insatserna Projekt pagar med
ar hallbara och sikra dver tid - registerdata

12 | Enstruktur har skapats vars huvuduppgifter &r att strategiskt —p | Personal 67% (riks
initiera, uppratthalla och underhalla relationer Varken hogre 45%). Styrelse 40%

eller ligre (riks 47%). Ej insamlat
fréan chefsgrupp (LSG)

13 | Samordnad verksambhet har ett sektorsovergripande arbetssatt Personal mycket
och synsétt Hogre hogre én rikssnittet.

14 | Det finns en Klar och tydlig strategi f6r uppfoljning och Styrelse Klart hogre an
utvirdering av myndighetsgemensamma insatser Hogre ? rikssnittet.

15 | Insikter fran samverkan leder till att nya typer av forebyggande Ej insamlat fran
insatser utvecklas s att behov av samordnad rehabilitering inte - chefsgrupp (LSG)

behéver bli aktuellt om individer fangas upp mycket tidigare och
pa ett annorlunda stt

Hos 11 av 15 indikatorer positionerar sig forbundet hogre, i flera fall mycket hogre, én
rikssnittet. Dessutom stiger resultatet jamfort med forra aret i 10 av indikatorerna. I en av
indikatorerna ar det lagre jamfort med bade rikssnitt och forra aret. I tva saknas data.
Indikator 12 tolkas resultatet som varken hogre eller lagre da personal varderar laget hogre

medan det strukturellt far anses antingen lagre till f6ljd av omstrukturering av LSG. Resultatet
ar lagre an rikssnittet i hur insatspersonal upplever att andra professionella bade lyssnar till
dem och att andra professionella vet vad de kan tillféra. Volym av data &r kontrollerat och
bedomt av tillracklig omfattning. Data rymmer data fran samtliga tre insatser finansierade av

samordningsforbundet. Andelen svar foljer storleksfordelningen mellan de tre teamen.

Personalinriktade insatser

Under 2019 har 18 utbildningsinsatser finansierats for personal, chefer och politiker, fem fler

dn under 2018 och flest under perioden 2014-2019. I utbildningsinsatserna under aret har 452
personer deltagit, en narmast lika stor méngd jamfort med aret innan. Utover detta har
férbundet varit vérd for tva lokala dgarsamrad samt samarrangerat ett lansédgarsamrad och en
lanskonferens mellan lanets samordningsforbund vilket ej ingar i nedanstaende tabell.

Tabell 11: Totalt antal personalinriktade insatser och antal deltagare totalt 2014-2019

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Antal personalinriktade insatser 8 9 9 10 13 18
Antal deltagare totalt 218 | 317 | 463 | 359 | 453 | 452

Ett 6kat utbud av utbildningsinsatser jamfort med foregaende ar speglar 6kad efterfragan fran
myndigheterna av métesplatser och forum for dialog och larande. Spéaret med
l6sningsfokuserad utveckling har 4n mer poéangterats och fordjupats under 2019.
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Detta marks i bl.a. tva nyheter for aret. For det forsta arrangeras utbildningarna annorlunda
genom att forbundet i storre utstrackning levererar grundutbildningar med egen kompetens
och kraft. Denna omsvangning marks tydligt i den ekonomiska redovisningen (se nedan
tabell). Kostnaderna har sjunkit rejdlt trots att antalet insatser har 6kat. Kvalitén pa
utbildningsupplevelsen &r fortsatt mycket hog.

Tabell 12: Driftsredovisning for Personalinriktade insatser 2018-2019

X Ur driftsredovisningen Ack Forbrukad %
Ar |ID (tkr) utfall | Arsbudget| Aterstar av arsbudget
2019 | 21000 | Personalinriktade insatser 114 160 46 71 %
2018 |21 000 | Personalinriktade insatser 683 258 -425 265 %

Nytt &r dven starten av ny utbildningstyp som har fatt namnet: Medledning LF
(I6sningsfokus). Detta ar en form av handledning/utbildning direkt pa olika arbetsplatser som
framjar implementering och fortsatt utveckling av 16sningsfokuserat arbetssatt i valfardens
vardag. Effekten ar bl.a. att graden av implementering har dkat och att kopplingen mellan
grundutbildning och férandring i konkret myndighetsutovning ar starkare.

En r6d trad genom utbildningarna och forbundets engagemang &r att erbjuda en plattform for
dialoger om hur samverkan kan utvecklas mellan myndigheterna och hur nyttjande av
varandras arbete, roller och resurser kan framjas och starkas ytterligare. Det
samverkansframjande 16sningsfokuserade forhéllnings- och arbetsséttet har varit sarskilt
framtrddande. Att kontinuerligt hélla i denna satsning 6ver tid utmarker
samordningsforbundets arbete. Nedanstaende tabell redovisar deltagarantalet per
utbildningsinsats samt totalen.

Tabell 13: Utbildningsinsatser med antal deltagare/insats samt totalt antal deltagare 2019

Utbildningsinsatser Deltagare
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetssétt for professionella och arbetsledare 7 20
Grundutbildning i 16sningsfokuserat arbetssétt for professionella och arbetsledare 8 21
Losningsfokuserad ledarskapsutbildning 4 11
Grundutbildning i 16sningsfokuserad arbetsmodell f6r politiker 6
Workshop: Lokala ledarskapsinitiativ med 16sningsfokus 1 13
LF uppf6ljningsutbildning fr ledare 8
After Work LF x 5 (Séter x 2, Avesta x 3) 44
Utvecklingsprocess LSG Avesta/Hedemora 8
Losningsfokusvarldsdagen 3 maj (5 aktiviteter under dagen) 50
Foreldsningsserie Psykisk ohélsa via Studieforbundet Vuxenskolan 150
Webforeslasning: Losningsfokus historia for SFiO 35
Webutbildning: Kort introduktion i I6sningsfokus 1 (tillsammans med NVSam®) 6
Webutbildning: Kort introduktion i I6sningsfokus 2 (tillsammans med NVSam) 13
Webinar: Tillit och Finsam (tillsammans med SF Ostra Sodertdm) 28
Medledning LF med AME, Hedemora kommun 11
Medledning LF med fors6rjningsstodsgruppen, Hedemora kommun 9
Medledning LF med barn- och familjegruppen, Séters kommun 12
Medledning LF med frsorjningsstodsgruppen, Saters kommun 7
Totalt 452

5 SFiO = Solution Focus in Organisations, en internationell organisation for 16sningsfokus i organisationer

¢ NVSam = Norra Vastmanlands Samordningsférbund
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Publikationer

Under 2018 publicerade samordningsférbundet boken ”Ni inspirerar mig!
Losningsfokuserade férantaganden for béttre samtal och moten” av Jonas Wells. Férbundet
antog darmed en roll som forlag samt egen producent av utbildningsmaterial och
facklitteratur till stod for en effektivare samverkan. En forsta upplaga pa 800 ex dr i praktiken
slut. Vid arets utgang har férbundet ett lager pa cirka 50 ex. Upplagan har gatt at som
kursmaterial pa forbundets utbildningar (bade internt och externt) och férbundet har salt
totalt 413 exemplar. En andra upplaga planeras under 2020.

Under 2019 har forbundet utokat utbudet av publikationer. Forbundet har under aret tagit
fram och publicerat sarskilda 16sningsfokuserade fragekort som dven de anvands som
kursmaterial och erbjuds till forsdljning.

Analys av det ekonomiska resultatet

Sodra Dalarnas Samordningsforbund redovisar arsutfall for perioden mellan den 1 januari till
den 31 december 2019. Arsrapporten innehaller en 6versiktlig redogorelse dver utvecklingen
av samordningsforbundets verksamhet. De tilldelade medlen for aret fran medlemmarna var
6 360 tkr. Resultatet per den 31 december 2019 &r -540 084 kr. Tillsammans med arets resultat
minskas det egna kapitalet till 1475 448 kr vid ingédngen av 2020.

Samordningsforbundet har under 2019 minskat det egna kapitalet med 27 % framst till foljd
av beslut om utdkade bidrag till de individinriktade insatserna under 2018. Insatsen
Samverkansteam Sater startades i fjol och har under 2019 haft sitt forsta hela verksamhetsar.
Dessutom 6kade bidraget till insatsen Samverkansteam Avesta. Med dessa satsningar
hoppades styrelsen minska det egna kapitalet &n mer &n vad resultatet faktiskt redovisar.

Styrelsen har valt samma strategi infor 2020 men ar anda tvingad att minska ambitionerna
nagot angaende bidragen till de tre Samverkansteamen. Detta beror framforallt pa en mycket
mindre medelstilldelning till samordningsférbundet i forhéllande till det dskande som
forbundet gjorde infor det nya &ret. Prognosen infor 2020 dr dock att det egna kapitalet
kommer att fortsatta att minska under 2020. For 2020 tilldelas forbundet 6 320 tkr och det egna
kapitalet motsvarar darmed 23,3 %, som ar alltsa nagot hogre &n den nationella
rekommendationen pa 20 %.

Finansiell spaning 2020-2022

Tilldelade medel fran huvudménnen for 2020 &r 6 322 tkr. Detta dr en minskning fran
foregdende &r med 38 tkr och det &r det tredje aret i rad med minskad medelstilldelning. Detta
trots en mycket hog tilltro lokalt f6r den finansiella samordningen och vad den astadkommer.
Forbundsmedlemmarna har visat sig vara beredda att stodja forbundets dskande varje ar pa
over 7 000 tkr sedan 2017.

Det ar anda med en 6kad oro som férbundsstyrelsen ser pa framtiden, sarskilt fran 2021. Det
egna kapitalet minskar raskt och innevarande &r &r troligen det sista aret som styrelsen kan
méta nivan fran parterna vad galler bidrag till de individinriktade insatserna. Arsbudgeten
for 2020 dr lagre an aret innan och det dr en forvarning infor nédsta ar om inte
medelstilldelningen 6kar och hamnar i niva med forbundets dskande.

Det ar frustrerande att de lokala medlemmarna under flera ar har visat en hog ambition for

finansiell samordning men att detta inte m6ts med en motsvarande ambition i regeringens

budget for finansiell samordning. Regeringen har anslagit samma totalsumma i sex ar och i
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takt med att nya forbund har tillkommit, samt att det egna kapitalet sjunker i manga férbund,
befinner sig Sodra Dalarnas Samordningsforbund i ett sadant lage att styrelsen blir tvungen
att minska pa bidrag och verksamhet kommande ar.

Tabell 14: Budget for Sodra Dalarnas Samordningsférbund 2019-2020 (enligt beslut 191129)

ID Beskrivning Arsbudget | Arsbudget
2020 (tkr) | 2019 (tkr)

10000 | Styrelse 260 260
20000 | Administration 927 930
21000 | Personalinriktade insatser 100 160
29000 | Publikationer 20 -20
35000 | Samverkansteam Avesta 2480 2720
36 000 | Samverkansteam Hedemora 1880 2050
37000 | Samverkansteam Sater 1600 1730

Kostnader totalt 7 267 7 830

Under 2020 har styrelsen minskat budgeten jamfort med foregaende ar med 7 % till f6ljd av
minskad tilldelning samt raskt nyttjande av det egna kapitalet samtidigt som
kostnadsokningar i administrationen halls nere p.g.a. intékter fran externa uppdrag. Framét
okar dock administrationskostnaderna mer an normalt eftersom pensionsavsattningarna
Okar. Dessa kommer att 0ka an mer 2022 och framat. Detta, tillsammans med det fortsatta
behovet av aktiva individinriktade insatser i samtliga tre kommuner, det relativt htga
ohalsotal och forsorjningsmatt som &r i Sodra Dalarna, samt det snabbt sjunkande egna
kapitalet, gor att forbundet kommer att dska mer &n forut for 2021 och framat. Férbundet
hoppas siledes pa en utokad finansiell ram pa minst 7 500 tkr for aren 2021-2022.

Vis av erfarenheterna fran tidigare ar, behover férbundsstyrelsen och
medlemsmyndigheterna ha en beredskap for att medelstilldelningen realistiskt sett motsvarar
nivan infor 2020 eller kanske t.o.m. nagot lagre. Besked om detta kommer forst under
november, med en forsta indikation utifran regeringens budgetproposition i september.

Nedan &r den historiska utvecklingen fran 2015 fram till 2019, arstilldelning och budget for
2020 samt en prognos for eget kapital 2020-2022 och arstilldelning f6r dren 2021-2022. Notera
att den minsta nivan pa eget kapital som férbundet kan ha dr, enligt tidigare beslut i styrelsen,
400 tkr. Detta fOr att garantera att det finns likvida medel.

Tabell 15: Historisk utveckling arstilldelning, budget och eget kapital 2015-2022

itkr Arstilldelning fran | Budget | Eget kapital
medlemmarna 31/12

2015 5000 5110 415
2016 5609 5768 377
2017 6 000 + 1 0007 6 000 1761
2018 6734 7 464 2016
2019 6 360 7 830 1475
2020 6322 7267 530*
2021 6 300* (7 500**) | 6 400* 430%
2022 6 300* (7 500**) | 6 300* 430%

* = prognos
** =dskande fran styrelsen

7 Styrelsen erh6ll en extra medelstilldelning pa 1 000 tkr som tillkom férbundet under pagaende verksamhetsar.
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Resultatrakning

Belopp i tkr Not | Budget 2019 | Utfall 2019 | Avvikelse | Utfall 2018
Verksamhetens medlemsavgifter | 1 6 360 6360 0 6734
EU-medel och andra bidrag

Ovriga intikter 263 437 174 408
Verksamhetens kostnader -8 093 -7 334 759 -6 886
Resultat fore finansiella poster -1470 -538 932 257
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader -3 -3 -2
Arets resultat -1470 -540 930 255
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Balansrakning

Tkr Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar 4 38 140
Kassa och bank 5 3808 4326
Summa omsattningstillgangar 3846 4 466
Summa tillgangar 3846 4 466
Skulder och eget kapital

Eget kapital

Eget kapital 2016 1761
Arets resultat -540 255
Summa eget kapital 1475 2016
Avsittningar

Pensioner 6 526 452
Summa avsittningar 526 452
Kortfristiga skulder 7 1845 1998
Summa kortfristiga skulder 1845 1998
Summa skulder och eget kapital 3 846 4 466
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Kassaflodesanalys

(tkr) Not 2019 2018
Den lépande verksamheten

Arets resultat -538 257
Justering fOr poster som inte ingar i kassaflodet 74 145
Erhéllen rinta 0 0
Erlagd rdnta -3 -2
Medel frin verksamheten fore forindring av rorelsekapital -467 400
+/- Minskning/0kning 6vriga kortfristiga fordringar 102 92
+/- Okning/Minskning vriga kortfristiga skulder -153 558
Kassaflode frdan den l6pande verksamheten -518 1050
Arets kassaflode -518 1050
Likvida medel vid arets borjan 4326 3276
Likvida medel vid arets slut 3808 4326
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Redovisning- och varderingsprinciper

Resultatrikningen
Sammanfattar kostnader och intakter samt visar arets férandring av det egna kapitalet.

Balansrikningen
Visar samordningsforbundets ekonomiska stallning pa bokslutsdagen.

Redovisnings- och virderingsprinciper

Forbundets arsredovisning har uppréttats enligt god kommunal redovisningssed i
overensstaimmelse med Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614), géllande
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt Sveriges kommuner och
landstings rekommendationer.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer d4n 12 ménader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar, 6vriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell bedomning berdknas bli betalt.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser intjdnade under aret har bokforts som en avsattning for pensioner i
balansrakningen. Foérandringen av skulden har bokférts bland verksamhetens kostnader
i resultatrakningen.
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Noter

Noter (tkr)
(tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Not 1 Verksamhetens medlemsavgifter
Driftsbidrag fran Forsakringskassan (med Arbetsférmedlingen) 3180 3367
Driftsbidrag fran Landstinget Dalarna 1590 1683
Driftsbidrag fran Avesta kommun 700 741
Driftsbidrag fran Hedemora kommun 509 539
Driftsbidrag frdn Saters kommun 381 404
6360 6734
Not 2 Ovriga intikter
Externa uppdrag 182 123
Kursintakter 153 140
NNS uppdrag om indikatorer 98 111
Forsalda publikationer 4 34
437 408
Not 3 Verksamhetens kostnader
Direkta kostnader 5820 5404
Administrativa kostnader inklusive styrelse (exklusive intakter) 1514 1482
7334 6 886
Not 4 Fordringar
Kundfordringar 27 67
Fordran moms 8 62
Div korta fordringar 3 11
38 140
Not 5 Kassa och bank
Kassa och bank 3 808 4 326
3 808 4 326
Not 6 Avsittning pensioner
Avsittning pensioner 423 364
Avsittning loneskatt 103 88
526 452
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Noter, fortsattning

Noter (tkr)
(tkr) 2019-12-31 2018-12-31
Not 7 Kortfristiga skulder
Leverantorsskuld 49 1855
Redovisning mervardesskatt 43 14
Kallskatt, personal 37 27
Upplupna arbetsgivaravgifter 30 23
Semesterloneskuld 38 37
Upplupen sarskild 1oneskatt 13 13
Upplupen pension individuell del 28 28
Interimsskulder 1607 1
1845 1998
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Driftsredovisning

(tkr)

Ack utfall | Arsbudget | Aterstari | Forbrukad av
ID Beskrivning 2019 2019 tkr arsbudget
10000 | Styrelse -238 -260 22 92 %
20000 | Administration -1 000 930 70 108 %
21 000 Personalinriktade insatser -114 -160 46 71 %
29000 | Publikationer 4 20 -16 20 %
35 000 Samverkansteam Avesta -2 381 2720 339 88 %
36000 |Samverkansteam Hedemora -1 704 2050 346 83 %
37 000 Samverkansteam Sater -1 467 -1730 263 85 %
50000 | Intikter 6 360 6 360 0 100 %

Totalt -540 -1470 930
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Undertecknat

Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stallning,

Avesta den 13 mars 2020
Patrik Engstrom Kajsa-Lena Fagerstrom Caroline Willfox
Ordforande Vice ordforande Ordinarie ledamot
Niclas Bodin Anette Englund Annelie Furunés
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot

Var revisionsberéttelse har avgivits den 23 mars 2020

Lilian Palm Jenny Barksjo-Forslund
Revisor for Avesta kommun, Hedemora kommun och Auktoriserad revisor genom KPMG for
Saters kommun samt Region Dalarna Forsakringskassan och Arbetsformedlingen
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