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Sammanfattning

Deltagare

Teamet har under 2020 arbetat med 63 individer, 21 personer dr nyinskrivna under &ret.

Totalt bestar gruppen av 30 personer den 31/12 2020; av dessa dr 13 (43%) mén och 17 (57%)
kvinnor. Medeldldern har aterigen sjunkit och dr nu 38 &r, den yngste deltagaren &r 24 ar och
den dldsta 59 &r. Av de aktuella vid arets slut dr 8 personer fodda pa 90-talet, alltsa 26,7%.

33 personer har avslutats under perioden, 24 (73%) av dessa gick till arbete, studier eller
annan arbetslivsinriktad rehabilitering. Genomstromningstiden for de avslutade deltagarna var
20,5 ménader, snittid med offentlig forsorjning fore insatsen var 5 ar.

Vid érets slut var antalet deltagare 30 personer och ca 10 personer stod i ko for att skrivas in i
verksamheten i januari/februari 2021.

Personal

Teamet bestar vid arets slut av 3 personer som arbetar 100% i teamet samt 1 person frén
Arbetsformedlingen som deltar i teamets arbete pa ca 20%. Utdver detta har socialtjénsten
och region Dalarna bidragit med ca 20% vardera, Forsdkringskassan har inte haft ndgon
personal stationerad i teamet under perioden. Arbetssétt och metoder har anpassats och stéllts
om utifrdn pandemirestriktionerna. Det har inneburit mindre grupper, farre aktiviteter och
vissa moten har genomforts utomhus eller genom digitala 16sningar. Arbetsséttet dr coachande
utifran ett 16sningsfokuserat perspektiv, med ambitionen att deltagaren sjilv dr den som styr
och bestimmer riktning. Arbetet for utokad samverkan med samhéllets andra aktdrer inom
rehabiliteringsomridet har varit svér att fa till under rddande omsténdigheter, men &r
fortfarande en prioritering.

Organisation

Samverkansteam Avesta leds och drivs av myndigheterna tillsammans, och riktar sig till
individer med behov av samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering som stér langt frdn
arbetsmarknaden. Administrativt ligger verksamheten sedan 2020-01-01 under kommunens
enhet ”Arbete och sysselséttning”, som dr en sammanslagning av tidigare
”Arbetsmarknadsenheten” och ”Daglig sysselsittning/LSS”. Den nya enheten sorterar under
kommunens omsorgsforvaltning. Teamets styrgrupp bestar av chefer for de olika
dgarorganisationerna, dir FK dock inte ldgre deltar aktivt i styrgruppens arbete. Under hosten
2020 aviserades att verksamheten skulle fa kraftigt minskade medel fran Sodra Dalarnas
Samordningsforbund, men Avesta kommun fattade beslut om att skjuta till medel {or att
kunna bibehalla verksamhet p& nuvarande niva. Detta innebér att ingen personal behdver
sdgas upp, och att verksamheten dven under 2021 kan bedrivas i samma omfattning som
tidigare.

Teamets lokal pd Kungsgatan 29 &r uppsagd, och verksamheten ska flytta till enhetens lokal i
Koppardalen under varen 2021.



1. Deltagare — insatsens forutsdattningar

Beskrivning
Totalt arbetade teamet med 63 deltagare under perioden (de som avslutats under dret samt de
som dr fortsatt inskrivna). Av dessa dr 38 personer (60%) kvinnor och 25 personer (40%) mén.

Vid arets slut ér antalet aktiva deltagare i teamet 30 personer; 13 (43%) méin och 17 (57%)
kvinnor. Konsfordelningen har alltsa blivit nadgot jimnare sedan férra métningen.

Medelaldern har dterigen sjunkit och &r nu 38 ar, den yngste deltagaren &r 24 &r och den éldsta
59 &r. Av de aktuella vid érets slut dr 8 personer fodda pa 90-talet, alltsd 26,7%.

Ett stort antal deltagare har avslutats under hosten, och 2020-12-31 finns en ko pa ca 10
personer som véntar pa inskrivning. Dessa kommer att erbjudas uppstartsgrupp (sma grupper,
max 5 deltagare pga coronarestriktioner) med start i januari och februari 2020, och
inskrivning i samband med detta.

Av de 21 nyinskrivna under aret har 15 personer (71%) sin forsorjning frén socialtjdnsten, 4
personer (19%) fran FK, 2 personer (10%) har ingen offentlig férsorjning utan blir forsérjda
av nirstaende. Anmérkningsvért dr att av dessa dr 11 personer (52%) remitterade fran
regionen, framst psykiatrin, 9 personer (43%) fran socialtjinsten, ingen fran AF eller FK men
en person via sin Gode man.

Tabell: Handldggare och forsorjningsgrund deltagare inskrivna under perioden 200101-201231 (21 nyinskrivna

under perioden)
Forsorjningsgrund Remitterande aktor
Socialtjanst Forsakrings- | Annan Socialtjanst/ | Arbets- Forsakrings- | Regionen
kassan forsorjning | Kommun formedlingen | kassan
15 4 2 9 0 0 11

Remitterande aktor: Socialforvaltningen 9 deltagare (43%), Forsakringskassan 0 deltagare (0%), regionen 11
deltagare (52%), Arbetsformedlingen 0 personer (0%) och annan remittent 1 person (5%).

Reflektion

Trenden att de flesta remisser kommer fran regionen fortsétter och blir alltmer tydlig,
fortfarande ir det psykiatrin som remitterar dverligset flest deltagare. Aven socialtjinsten ér
aktiva, och de flesta av de nya deltagarna far sin forsorjning dérifrén. Vara statliga
myndigheter, AF och FK, har inte remitterat ndgon under 2020. Gissningsvis beror detta till
stor del pd coronarestriktioner inom myndigheterna, men kanske har dven den stora
omorganisationen som pagér inom AF paverkat handlaggarnas arbete med denna grupp? Att
teamet inte har ndgon representant frdn FK kan vara en forklaring till att ingen remitterats
dérifran.

En person (som har sin forsorjning via FK men ingen aktuell kontakt med regionen) har dock
remitterats — och skrivits in — via idogt arbete fran personens Gode man.



2. Deltagare — genomforande och process

Beskrivning

For att komma ifrdga for inskrivning krédvs att personen + remitterande
handldggare/kontaktperson gor ett studiebesok for att fa en bild av verksamheten och vad det
innebadr att delta. Dérefter 1dimnas uppdragsblankett ifylld av personen som dnskar skrivas in i
verksamheten in till teamet och man hamnar i ko for inskrivning. Inskrivning av nya deltagare
har under de senaste dren framst skett via inbjudan till uppstartsgrupper. I undantagsfall har
enskilda inskrivningar gjorts utifran individens dnskemaél och behov. Verksamheten bestar av
enskilda, coachande samtal och (i normalfallet) olika typer av gruppaktiviteter, samt nér
respektive deltagare kinner sig redo, studiebesdk, arbetstrianing eller andra arbetslivs- eller
studierelaterade aktiviteter.

Teamet har dock fétt tdnka i nya banor och justera arbetssitt utifrdn coronasituationen. Man
valde under véren att skjuta pa inskrivningar av nya deltagare pga pandemin. Efter sommaren
bjods alla som véntade i kon in till smé uppstartsgrupper (max 5 deltagare i varje, att jimfora
med tidigare grupper dér ett lagom antal bedomdes till ca 10 personer). Uppstartsgrupper
anvénds alltsd fortfarande pga de tydliga fordelarna, men med betydligt farre deltagare i varje
grupp. For manga av deltagarna har digitala 16sningar blivit ett vil fungerande alternativ till
fysiska moten.

Teamet har sedan 2016 en provotid under de tva forsta minaderna. For deltagare som deltar i
erbjudna uppstartsgrupper dr provotiden avklarad i och med att gruppen tar slut, for de som
véljer att inte delta i uppstartsgrupp géller att visa att man har formaga att delta i ndgon form
av verksamhet minst 1 gdng/vecka under provoperioden. Detta for att inte 1dgga sin tid pa fel
sak och inte f en kénsla av misslyckande utan istéllet kunna vilja en annan vig om man
kinner att teamets verksamhet inte passar.

For att deltagaren ska komma framat i sin process har teamet tagit fram ett flodesschema som
tydliggdr den ténka processen for deltagare som skrivs in i verksamheten. Denna forklaras
och beskrivs redan vid det obligatoriska studiebesoket.

Reflektion

En effekt av att védrlden drabbats av en allvarlig pandemi har varit att teamet tvingats omprova
och hitta nya végar och 10sningar for att kunna utfora sitt uppdrag. Det har visat sig att trots de
ménga provningarna/svarigheterna sa finns dven fordelar med de fordndringar som de nya
omstdndigheterna har fort med sig. Flera av teamets deltagare upplever inte samma
utanforskap som tidigare pga svérigheter med sociala kontakter och upplevd
isolering/ensamhet/tillbakadragenhet. Det som tidigare kunde upplevas stigmatiserande ar nu
ett efterstravansvirt beteende som lovordas och uppskattas av omvérlden. Utifran detta ar
ocksd minga deltagare angeldgna att delta i det som verkligen gors i teamet trots restriktioner,
och utnyttjar de mojligheter som ges till tex utbyte av erfarenheter och inspiration till
fordndring. Manga deltagare anstrénger sig for att hitta 16sningar och alternativ, det &r ett
tydligt bevis pd att alla har oanade resurser att ta till nér det verkligen géller.



3. Deltagare — resultat och effekter

Beskrivning

Under perioden 200101 — 201231 har 21 nya deltagare skrivits in i verksamheten varav 11
(52%) kvinnor och 10 (48%) maén.

Tabell: Deltagarresultat 200101-201231

Antal Antal | Varav Antali | Antali | Antal till Antal Antal till Antal
inskrivna | avslut | dropouts | arbete | studier | annan till annat aktiva
20200101 | totalt | (tidiga arbets-livs- | sjuk- 20201231
avhopp) inriktad ersattni
rehab ng
43 33 0 3 3 18 1 8 30

AVSLUTADE: 33 personer:

e 24 av 33 =73 % gick till arbete/studier/annan arbetslivsinriktad rehab
- Arbete: Av dessa var 1 extratjinst, 2 osubventionerade arbeten (alla mén)
- Studier: 2 kvinnor + 1 man (en kvinna gér en yrkesutbildning via AF)
- 14 personer (9 kvinnor, 5 mén) gick in i det forstirkta samarbetet AF/FK
- 1 kvinna gick dver i en annan arbetslivsinriktad rehabinsats i en annan kommun

- 3 kvinnor gick till reguljirt arbetssdkande via insatser hos AF

Resultat uppdelat utifrdn ldersspann och kon; se bilaga 1.

e Tid i bidragsberoende: i genomsnitt 5 ar — 6,2 &r for kvinnorna, 3,0 ar for ménnen.
Hiér bor tas i beaktande att 4 av kvinnorna har levt mer dn 9 &r med offentlig
forsorjning; nigra av dessa har aldrig haft ett arbete.

e Snittalder: 39,25 ar;
- 37,3 ar for kvinnorna
- 42,7 ar for ménnen

e O personer avslutades till ”annat”, nimligen:

- 7 personer i behov av medicinsk rehab/annat stod
- 1 person fick sjukersittning

- 1 person flyttade utomlands

Genomstromningstid under perioden 2001-2012 (f6r de som gick i mal):
- Totalt 20,5 manader

- Kvinnor 20,2 manader
- Min 20,8 manader



Tabell: genomstromningstid

period 1707-1806 | 1801-1812 | 1807-1906 | 1901-1912 | 1907-2006 | 2001-2012
manader 15,6 man 17,4 man | 20,4 man 17,8 man 17,8 man | 20,5 mén
Reflektion

Sett till resultaten under 2020 skulle man kunna frestas att dra slutsatsen att pandemin har
varit till fordel for deltagarna i teamet, men det har naturligtvis inneburit stora utmaningar.
Det har bland annat inneburit svérigheter att hitta arbetstraningsplatser, gora studiebesok,
kunna delta i gruppaktiviteter osv. Ocksa édndrade forutsattningar for myndigheter - som fatt
en Okad arbetsbelastning och dérfor inte har kunnat moéta deltagarnas behov av kontakt,
information och insatser - har inneburit att vigen framat tagit l&ngre tid och varit besvirligare
an tidigare. Resultaten har anda under 2020 forbattrats kraftigt, och ligger nu langt 6ver alla
tidigare métningar.

Genomstromningstiden har dkat, ndgot som till stor del beror pa att minga av de deltagare
som varit inskrivna under ldng tid nu har gatt i mal. Tidigare har fler av de som varit inskrivna
linge i verksamheten avslutats pga sjukdom och/eller att de beviljats sjuk- eller
aktivitetserséttning.

Teamet har ett vdl fungerande samarbete med den forstirkta AF/FK-samverkan, och en stor
andel av de som avslutats under dret har gatt vidare till denna insats. Den ldsningen &r dock
enbart tillgénglig for deltagare med erséttning fran FK.

Teamet har ocksa jobbat aktivt med att belysa att syftet &r att processen ska ga framat och att
en ambition &r att man ska kunna ga vidare efter ca 12 ménader, dven om det fortfarande finns
mdjligheter att anpassa inskrivningstiden efter individens behov.

Ett utvecklingsomréde ér att fa regelbundna uppfoljningar med remittenterna att fungera
béttre. Det har dven tidigare varit utmanande, men har ytterligare accentuerats i och med olika
verksamheters restriktioner och dkade arbetsborda pga den pagdende pandemin. Ytterligare
ett utvecklingsomréde dr att hitta snabba och smidiga végar for deltagare som ir redo for ndsta
steg att komma i kontakt med, och fa ritt stod fran, AF och andra aktorer.

4. Personalen — insatsens forutsittningar

Beskrivning

Under andra halvan av 2020 har teamets bemanning och sammanséttning varit oféréndrad och
personalen har kunnat jobba utan organisatoriska stdrningar.

Vid érets slut bestar teamet av foljande personer:

Sonja Tiger, verksamhetssamordnare/coach 100%
Jan Pettersson coach 100%

Malin Hagstrom, coach 100%

Tina Holmberg, arbetsférmedlare 20%

Josefin Akerstrom, region Dalarna 20%



Anna-Lena Holmberg, socialtjansten 20%

Teamet har under hosten 2020 utgjorts av 2 heltidsanstéllda coacher + en
coach/verksamhetssamordnare samt personal frdn AF, socialtjdnsten och Region Dalarna med
ca 20% vardera. Tyvirr har det inte funnits ndgon representant fran FK i teamet under lang
tid, men en 16sning kan vara pa gang frn borjan av 2021.

Reflektion

Yttre omsténdigheter har forédndrat/forsvéarat samverkan for personalen hos de inblandade
parterna. Teamets arbetsgrupp dr sammansvetsad och stabil trots att en viktig del (FK) saknas
i grundbemanningen. And4 fungerar arbetet vil tack vare engagerade och kunniga
medarbetare inom Forsdkringskassan som teamet samarbetar med pé ett bra sétt. Om det
dessutom gér att fa tillgang till ndgra procent av en tjinst som laggs i teamets arbetsgrupp fran
2021 finns goda mdjligheter att dter kunna arbeta mer med en av de prioriterade grupperna;
unga med aktivitetserséttning.

5. Personal — arbetssitt och metoder

Beskrivning

Arbetsgruppens alla representanter triffas varje onsdag formiddag for att utbyta information
och utveckla arbetet med deltagarna. De heltidsanstdllda deltar &ven i veckogenomgangar
med 6vrig personal pd AME.

Arbetssittet i teamet har utvecklats och forfinats, en stor del av arbetet med deltagarna har,
forutom enskilda samtal, byggt pa olika typer av l6sningsfokuserade samtalsgrupper med
syfte att individerna sjdlva ska hitta sin vdg framat. Grunden for arbetet utgors av deltagarnas
onskemal och behov.

Personalgruppen i teamet utvecklas stdndigt, och den storsta utvecklingen sker i den dagliga
verksamheten, dér erfarenhet byggs upp i arbetet med deltagarna och ger modet att vara
flexibel och éndra inriktning och metoder utifrdn nya forutséttningar och behov som uppstar.
Personalen tar gemensamt ansvar for verksamheten och hjélps 4t vid behov. Tanken é&r att
fordela arbetsuppgifterna utifran varje medarbetares starka sidor och kompetenser. For att
bibehélla och utveckla kompetensen hos personalen har man regelbunden handledning och
fortbildning.

Personlig kinnedom om alla deltagare, och utbyte av information géllande olika
specialomraden/kunskaper sé att mojligheterna kommer alla deltagare till del, &r faktorer som
spelar stor roll ndr det géller det framgangsrika arbetet.

Coronapandemin som drabbade virlden under varen 2020 har inneburit stora utmaningar for
verksamheten, men ocksa lett till utveckling av alternativa mdtesformer, nya arbetssitt osv.
Det som i mars 2020 sag ut att bli en katastrof, med fullstidndigt lamslagen arbetsmarknad och
isolering, visade sig ge oanade mdjligheter till att tdnka i andra banor. Teamets personal och
deltagare har hittat kreativa l0sningar, och resultaten har aldrig varit battre. Detta ar ett tydligt
tecken pa att alla minniskor har outnyttjade resurser att ta till i en extrem situation — och ett
bevis pd att alla ménniskor har 16sningar — en bekréftelse i teamets grundtanke att alla
ménniskor kan.



Det ér olyckligt att regelbundna uppf6ljningar med remitterande handldggare ofta dr svéra att
fa till — de avbokas ofta av bade deltagare och handlaggare och det &r svart att hitta nya tider.
Hir jobbar teamet med att hitta nya, béttre rutiner for att processen ska fungera som det ér
tankt och att tiden ska anvédndas effektivt for att inte inskrivningsperioden ska bli onddigt
lang.

Reflektion

Olika organisationer har olika ldsningar och olika syn pa hur man ska hantera ett extraordinirt
lige. Hog arbetsbelastning, olika prioriteringar samt omorganisationer inom teamets
dgarorganisationer samt naturligtvis effekter av coronarestriktioner gor att det dr svérare att
samverka, framfor allt med de statliga myndigheterna som har betydligt hdrdare restriktioner
an ovriga parter. Det har dock lett till att nya kontaktvédgar har utforskats, framfor allt digitala
16sningar och telefonmdten i hogre utstrdckning. Personalen i teamet har tvingats ldra sig ny
teknik och utvecklat metoder som kanske inte hade varit aktuella att préva utan pandemi.
Detta har lett till en stor kompetensutveckling och att personalen har hittat nya, och i vissa fall
ovintade, 16sningar och effekter dir man forst bara sag svérigheter och begriansningar.

6. Personal — Resultat och effekter

Beskrivning

Teamets ordinarie personal blir allt sdkrare i1 arbetet utifran ett 16sningsfokuserat arbetssitt.
Feedback fran deltagare, att se resultat, fortbildning och renodling av metoden ger en trygghet
och styrka i tider av olika former av yttre pdverkan som stor rutiner och arbetssatt. En stabil
grund dr nddvandig for att orka jobba vidare nér yttre omsténdigheter (regeldndringar,
omorganisationer, nerdragningar, personalbyten, och — inte minst — pandemi!) paverkar
arbetet och mojligheterna for deltagarna att komma vidare.

De heltidsanstédllda coacherna i teamet utgdr en stabil bas for verksamheten och har sedan
2018 haft mojlighet att arbeta med utvecklingen av verksamheten som en vialfungerande enhet
dér alla tillfor kunskaper och resurser som kompletterar varandra. Teamet har funnits under 5
ars tid, och hittat végar att anpassa och fordndra verksamhet och inriktning utifrén behov.
Under arbetets gédng har personalen fatt en trygghet i sina yrkesroller som gor att arbetet
fungerar allt battre. I och med detta har verksamheten blivit mer effektiv och resultaten har
forbattrats. De deltidsutldnade handlédggarna fran de olika dgarna spelar en viktig roll som
komplement nidr det géller att samordna insatser och gora handlédggning och dvergéngar
smidiga. Frdnvaron av representation fran FK dr mérkbar och &r en trolig anledning till att
teamet fOr nidrvarande jobbar med vildigt f4 unga med aktivitetsersittning.

Trots dkad franvaro, férre aktiviteter pa plats i lokalen, ldgre aktivitet for vissa deltagare, och
andra oonskade effekter av pandemin har teamet uppnétt mycket bra resultat.
Arbetsmetoderna har utvecklats genom bl.a. digitala 16sningar och utomhusaktiviteter. En kris
kan oka kreativiteten och ge motivation till att kimpa hardare.

En snabb och flexibel omstillning utifran dndrade forutséttningar har gett véldigt goda
resultat och fatt verksamheten att fungera trots de stora utmaningar som hela samhillet
drabbats av.



Reflektion

Teamet startade verksamheten i maj 2015 och har alltsé bedrivit verksamhet i drygt 5 ars tid.
Arbetssitt och metoder har provats, forandrats och finslipats, och personalgruppen har
svetsats samman och blivit ett effektivt team med gemensamma arbetssétt och synsétt. Under
2020 har resultatet blivit det bdsta ndgonsin, och 73% av de avslutade deltagarna gick i mal.
Trots manga utmaningar har personalgruppen formagan att mobilisera och gora det som krévs
—en trygg och sammansvetsad arbetsgrupp ger mod att vara flexibel och prova/hitta nya
16sningar.

7. Organisation — forutsittningar

Beskrivning
Styrgruppen har under hosten tréffats fyra ganger och bestar vid arets slut av foljande
personer:

— Mats Wallertz, AF

— Jenny Jensen, Avesta kommun

— Kerstin Gillsberg, Region Dalarna (vuxen psyk)

— Vakant, FK

— Annette Domstedt, AME-chef Avesta kommun

— Sonja Tiger, Verksamhetssamordnare (féredragande)

— Adjungerat forbundschef fran Sodra Dalarnas Samordningsforbund Jonas Wells.

FK &r fortsatt franvarande frin det praktiska arbetet i styrgruppen, men informeras 16pande
genom tillgang till anteckningar, handlingar och beslut som fattas pé styrgruppens méten.
Bytet av forvaltning och sammanslagningen av AME och LSS/daglig sysselsattning har
inneburit vissa fordndringar av arbetssatt och rutiner, och kommer éven att innebéra
fordndringar av de fysiska forutsdttningarna i och med att teamets lokal har sagts upp och
beslut har fattats om att verksamheten ska flytta tillbaka till lokalerna pa Koppardalsvagen 40
(AMEs lokaler) under véren 2021.

En stor osidkerhet finns bland personal, deltagare och samverkansparter nir det géller hur
verksamheten kommer att kunna bedrivas efter flytten. Det finns en oro kring att de nya
forutsdttningarna kommer att innebdra nackdelar for deltagarna vad géller tillgénglighet,
utrymme och mdjligheter till en lugn och trygg miljo.

De ekonomiska forutséttningarna har dessbattre stabiliserats i och med att Avesta kommun
har beslutat att ticka forlusten som det innebér att samordningsforbundet inte kommer att
kunna bevilja de medel som é&skats for 2021. Det innebér att inga storre forandringar 1 budget
kravs for att verksamheten ska kunna 16pa péa som tidigare.

Olika organisationer har olika ldsningar och olika syn pa hur man ska hantera ett extraordinért
lage, olika restriktioner och tekniska 16sningar har gjort att det i vissa lagen har varit svért att
mdtas och fa kontakt.

Reflektion

Under varen 2020 drabbades vérlden av coronapandemin, som har inneburit bide stora
nerdragningar av resurser, instdllda moten, minskade mojligheter till att utfora arbete enligt
tidigare rutiner, storre belastning pa sjukforsakringssystemet — men dven oviantade majligheter
till utveckling och nya 16sningar. Ett utvecklingsomrade borde vara att sdkerstilla att parterna



kan anvénda samma system for digitala moten — det skulle vara till stor nytta i den fortsatta
samverkan.

Nir situationen i de olika organisationerna ar turbulent och framtiden oviss, nédr bade ekonomi
och tillrdckliga personella resurser dr en bristvara bor vinsterna vara én storre med att avsétta
tid och resurser for 6kad samverkan. Genom detta kan man spara tid och resurser, arbeta mer
effektivt och vara mindre sérbara.

Forandringar och dndrade forutsittningar hos de olika inblandade parterna paverkar arbetet i
bade team och styrgrupp. En stark och tydlig ledning, dér parterna arbetar tillsammans mot ett
gemensamt mal, dr en forutséttning for att den samverkan som sé vél behdvs ska fungera.

8. Organisation — genomforande och process

Beskrivning

Styrgruppen har under hosten pabdrjat ett arbete med att ta fram ett reglemente 6ver vad som
giller for styrgruppens arbete utifran, mél, uppdrag och de styrdokument som togs fram infor
insatsens start. Motena har till stor del skett digitalt, ndgot som har varit bdde utmanande och
givande. Bland annat har métena ofta varit mer tidseffektiva, och det har underléttat for vissa
att vara med pga att man slipper resor/transport till moteslokalen och kan koppla upp sig
direkt fran ordinarie arbetsplats.

Under hosten 2020 kom beskedet att medel for 2021 skulle komma att minska avsevirt, en
omsténdighet som skulle ha inneburit att delar av personalen skulle behdva sidgas upp. Avesta
kommun beslot dock att skjuta till medel for att teamet skulle kunna behalla befintlig personal
och fortsitta arbetet som bedrivs i samma omfattning som tidigare.

Teamets flytt till lokalerna Koppardalen har forsenats, och i nuléget &r det oklart nér lokalen
ar klar och flytten kan genomforas. Detta skapar en del oro bland personal och deltagare samt
gor det svart att planera verksamheten framét — forhoppningsvis kommer klargérande inom
kort.

Reflektion

Styrgruppens arbete med att klargéra mél och policy, ta fram ett reglemente och att fortydliga
vad som ingér i rollen som verksamhetssamordnare kommer forhoppningsvis att forenkla
bade styrgruppens och teamets arbete och dven tydliggora vad som kan forvéntas av de olika
agarparterna.

Forutsittningar finns for att kunna uppna lysande resultat genom samverkan till nytta bade for
de enskilda individerna som deltar i olika verksamheter, for samhaéllet i stort och alla aktorer
inom omrddet. Det som krévs dr att de olika instanserna nidrmar sig varandra och ibland tar
lite mer &n sin del, s att stodinsatserna overlappar istdllet for att manniskor ramlar “mellan
stolarna”. Hér krivs andra prioriteringar nér det géller anvdndandet av varje enhets resurser
och en helhetssyn for att na béttre och framfor allt langsiktigt héllbara resultat.

For att teamets arbete ska fungera som det &r ténkt kravs att alla parter gor sin del — detta &r i
nuldget ett stort utvecklingsomride, och extra aktuellt i ett lage dér samordningsforbundets
minskade ekonomiska resurser kréver att parterna gemensamt tar ett storre ansvar for att
verksamheten ska kunna fortsétta.



9. Organisation — Resultat och effekter

Beskrivning

Verksamheten har ett dverskott pa nastan 100 000:- under 2020, trots att man fick ett ligre
belopp 4n man dskade. Stdrsta anledningen att till detta 4r att kostnaden for arbetsformedlare
blev betydligt ldgre 4n berdknat, pga att teamets AF-representant till storsta delen (50-80%
under dret) varit utldnad till annan verksamhet inom AF och dérfor inte belastat teamets
budget sa mycket som planerat. Dessutom har restriktioner till f61jd av pandemin gjort att
vissa aktiviteter (tex gymtréning, foreldsningar, etc) inte har kunnat genomforas. Trots detta
har teamets resultat blivit bittre 4n ndgonsin tidigare, med 73% av de avslutade deltagarna 1
mal.

Tabell: budgetutfall per 2020-12-31

Beslut totalt Utfall Aterstar
Egen personal 1900 000 1860 162 39 838
Externa tjénster i teamet 320 000 174 302 145 698
Lokaler 35 000 39999 -4 999
Ovriga kostnader 85 000 165 669 -80 669
S:a bokforda kostnader 2 340 000 2240132 99 868

Reflektion

Styrgruppens arbete for att skapa mer tydlighet genom bla nytt reglemente, policy- och
méldokument, samt arbetsbeskrivning for samordnaren har framskridit under hdsten, och
kommer férhoppningsvis att géra samverkan, och teamets arbete, &nnu mer framgangsrikt.
Avesta kommuns beslut att skjuta till medel for att undvika uppsdgningar av personal i teamet
ger ocksé goda forutsittningar for verksamheten att fortsitta utvecklas i en positiv riktning.
Som tidigare ndmnts dr personalen dr verksamhetens viktigaste resurs — att skapa
forutséttningar for att arbetet kan bedrivas pa ett bra sitt ger bra resultat dven under svéra
omstdndigheter.



Bilaga I: Resultat 2020 uppdelat utifrdn dldersspann och kon
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