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Sammanfattning

Deltagare

Under perioden har 29 personer skrivits in i Kraften och 33 personer avslutats. Av de
inskrivna kommer de flesta via Forsakringskassan, direkt eller genom Landstinget, varav fem
med aktivitetserséttning. Flertalet av de som skrivs in dr kvinnor. Under perioden har 14
deltagare fran Siter flyttats over till det nya teamet vilket fungerat vél. Deltagare i Kraften
erbjuds att vara med 1 16sningsfokuserade grupper och/eller individuella samtal. Kraften
anpassar sina aktiviteter utifrdn de deltagare som finns i verksamheten.

Resultatet for Kraften 180101-181231 dr 63%, dessa personer har avslutats till arbete, studier
eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering. Genomsnittstiden for dessa personer i offentlig
forsorjning innan inskrivning var 52 ménader och genomstromningstiden i Kraften 18
ménader

Personal

I och med Mirjams fordldraledighet inleddes en rekrytering tidigt. Dock fick rekryteringen tas
om i och med en omorganisation i Hedemora kommun. Den nya medarbetaren var pa plats
fran juli 2018. Under en period var det svart att f4 verksamheten att rulla som vanligt men
med god struktur har det fungerat. Under juni har Saterdeltagarna flyttats till det nya
Séterteamet och Pia har slutat i Kraften for att ta pension. Per ar fordldraledig 50% from
november. Annika har i skrivande gatt i pension och hennes erséttare finns nu i Kraften for att
prova. Teamets sammanlagda arbetstid har varit i underkant under &ret och kommer sé att
vara som det ser ut under 2019. I dessa ldgen ar samverkan dnnu viktigare och att de
deltagande parterna finns representerade i teamet.

Organisation

Styrgruppens sammansédttning har under perioden varierat i och med omorganisationer i de
olika myndigheterna. Det har under slutet av perioden blivit tydligare vilka personer som
deltar i arbetet vilket gynnar verksamheten. Landstinget har haft svdrigheter att delta i
styrgruppsarbetet pga. en anstrangd personalsituation. I och med den utdragna
rekryteringsprocessen kommer det att bli ett overskott for 2018. For 2019 och 2020 ser det
annorlunda ut. Kraften kommer 2020 att sakna budget for en medarbetare. En diskussion i
styrgruppen och inom Arbetsmarknadsenheten har inletts for att hitta eventuella 16sningar
kring detta. Det kan i sammanhanget ndmnas att Kraften har ett rs uppségningstid i
uppdragsavtalet.



1. Deltagare

Beskrivning

Personer som remitteras till Kraften har haft offentlig forsorjning under en lng tid. Tiden 1
offentlig forsorjning har ofta varit avbruten under kortare perioder da personen befunnit sig
utanfor samhéllets forsorjning av olika skil. Nir deltagare far fokusera pé sin planering ér
mdjligheten att lyckas over tid storre.

Som det sett ut i Kraften ér de flesta deltagaren kvinnor vilket fortfarande &r fallet. Under
perioden fordelas de nyinskrivna enligt f6ljande:

Nya deltagare i Kraften 180101-181231: 29 personer
Varav kvinnor: 18
Varav man: 11

Aldersférdelning nyinskrivna:

18-30 12 (varav fem med aktivitetsersattning)
31-45 10

46-64 7

Remittenter:

AF 6

FK 14

Soc 9

Landstinget (psykiatrin) initierade tre av Forsékringskassans drenden till Kraften.

Analys

Det ér storre andel kvinnor av de nyinskrivna och den storsta andelen remitteras via
Forsékringskassan, antingen direkt eller via Landstinget. Hur informationen om Kraften
framstills kan pdverka vilka som véljer Kraften vilket dr att tinka pé for savil remittenter som
teamet. For verksamheten och deltagarna ér det positivt med en nadgorlunda jamn
konsfordelning. Dynamiken i grupperna blir béttre och det ar léttare att ge stdd till varandra.

I gruppen 18-30 ar aterfinns fem personer med aktivitetserséttning vilket dr en 6kning.
Landstinget har dven remitterat tre personer till Kraften med Forsdkringskassans godkidnnande
av planeringen.

Reflektion

Inflddet frdn Séter upphdrde under varen i och med att det bestdmdes att ett nytt team skulle
startas 1 Séter. Infor sommaren flyttades de flesta Séterdeltagarna ocksa dver till det nya Séter-
teamet. Kraften dtergick ddrmed till ursprungliga deltagarantalet 40 st. Det torde vara till
fordel for deltagarna att ha sina kontakter och aktiviteter i hemkommunen. For personer som
star langt ifran egen forsorjning 4r det ofta den egna kommunen som blir deras geografiska
avgransning i tankeséttet.

I samband med organisationsférdndringar i myndigheterna brukar antalet remitterade ga ned.
Det kan antas att Arbetsformedlingen i samband med de aviserade neddragningarna kommer
att remittera féarre deltagare till Kraften. Kraften upplever att myndighetens ekonomi har
forsdmrats och att det snarare dr en diskussion om avslut for de deltagare som &r inskrivna via
Arbetsformedlingen. De personer som har behov av stod genom Kraften



2. Deltagare-genomforande och process

Beskrivning

Forsta kontakten med Kraften sker vanligtvis genom ett studiebesok. Studiebesoket bokas av
den remitterande handléggaren, ibland utifrdn personens eget dnskemél men det dr vanligare
att handléggaren ser behovet av Kraftens insatser. Studiebesoket syftar till att ge deltagaren en
kortfattad information av hur Kraften arbetar.

Ar Kraften aktuellt fyller personen i en uppdragsblankett tillsammans med sin handléiggare
och bifogar eventuella handlingar som kan vara av intresse bifogas. Arendena fordelas vid
veckovisa team-moten. Finns fragetecken kan det vara aktuellt att ta kontakt med remitterande
handldggare sédvida teamet inte sjdlva kan reda ut det.

Inskrivningen sker tillsammans med den av teamet utsedda handledaren och den remitterande
handldggaren. Vid inskrivningsmétet gés uppdraget igenom och blanketter, sdisom samtycken,
undertecknas som grund for det fortsatta arbetet. Den remitterande handldggare skriver dven
pa ett kontrakt dér remittenten ansvarar for att boka uppfoljningar var tredje méanad.

I ndsta steg gors en kartldggning tillsammans med deltagaren utifran ldsningsfokuserade
fragor. Det finns inget exakt frgeformuldr utan samtalet f6ljer deltagarens beréttelse. Det
som framkommer vid kartlaggningen utgér grunden for den fortsatta planeringen tillsammans
med deltagare.

Arenden tas upp regelbundet inom teamet for att hitta viigar och préva vad som ér méjligt.
Niér de olika myndigheterna finns representerade vid samma tillfédlle fungerar samverkan
kring individen som bést.

Kraften har dven grupp mandagar och onsdagar med losningsfokuserad inriktning utifran
deltagarnas onskemal. Skogsgruppen utgér fran Kraften varje fredag. Skogsgruppen ér
uppskattad och ett vanligt forsta steg for nya deltagare i Kraften. Kraften erbjuder éven alla
nya deltagare en introduktionsgrupp som syfta till att komma in i ett 16sningsfokuserat
forhéllningssitt och skapa sin egen planering.

Att komma ut pa en arbetsplats dr ocksé en viktig del 1 Kraftens arbete. De flesta deltagare gér
vidare i arbetstrédning for att komma tillbaka i arbete och/eller klarlédgga arbetsformagan.

Vid avslut i Kraften skriver handledaren en slutdokumentation. Slutdokumentationen ar
sarskilt viktig for de personer som avser att ansoka om sjukersittning.

Analys

Teamet ser att det finns anledning till att vara mer noggranna infor en inskrivning i Kraften.
ibland har teamet tagit in deltagare dir det visat sig att det inte varit ritt insats. Teamet skulle
dven vilja att flertalet deltagare som kommer till Kraften kan delta i gruppverksamhet redan
fran borjan. Teamet kan i viss mén paverka deltagarna att vara med i grupper men det &r
individen som maéste besluta att det ar rétt. Fler deltagare i grupp skulle dels spara tid for
teamet och dels ge deltagaren ytterligare stod av andra deltagare

Teamet har kunnat mérka att det ar viktigt att ge deltagaren i den inledande LF gruppen nog
med tid for att formulera sin 16sning. Under hosten valde teamet att fortsétta
introduktionsgruppen tills 16sningen var tillrackligt tydliggjord for deltagaren. Nar



introduktionsgruppen avslutades valde gruppen att pd egen hand fortsétta tréffas, med
styrning av handledare, for att stotta varandra.

Skogsgruppen har under perioden jobbat utifrdn temat pilgrimsvandring och genomférde en
fjéllvandring 1 Grovelsjon den 18-20 september. Deltagare fran teamet i Avesta och Séter var
inbjudna att delta. Fjdllvandringen innehaller manga stirkande delar for deltagarna och var
mycket uppskattad.

I och med inférandet av GDPR fick Kraften anledning att se dver sin dokumentation. GDPR
har inte underléttat det praktiska arbetet med deltagarna.

Deltagare frdn Forsdkringskassan som inte har rehab-ersittning dr inte forsékrade via
myndigheten och maste sdledes ha en annan forsékring. Styrgruppen ér Gverens om att det dr
Hedemora kommun som star for detta i Kraften. Deltagare som saknar forsékring via den
forsorjande myndigheten registreras hos arbetsmarknadsenheten, dven hér dr att tanka pa
GDPR. Nir deltagare via Forsdkringskassan paborjar en arbetstridning hos arbetsgivare vore
det bra om rehab-ersittning kunde kopplas pd, oavsett omfattning.

Reflektion

Teamet kommer att bli mer noggrant vid inskrivningen av deltagare till Kraften och trycka
mer pa fordelarna med att kunna delta i gruppverksamhet sé tidigt som mojligt. Det Kraften
kommunicerar vid studiebesok och till remittenter paverkar ocksé urvalet till Kraften och
ddrmed hur framgéangsrikt arbetet blir. Vid planeringsdagen med remittenterna finns mojlighet
att lyfta frdgor hur samarbetet ska fungera och diskutera vilka personer som kan na storst
framgang i Kraften.

Erfarenheterna fran introduktionsgruppen har lett till att teamet diskuterar att som ett
alternativ till att ha flera olika grupper igdng ar att fortsatta med introduktionsgruppen till
deltagaren sjélva inte har behov utav den.

Team-traffarna ger mojlighet att klarléigga vilka mojligheter som finns. I den bista fall finns
alla myndigheter representerade och kan direkt ga in i sitt system for att se hur det ligger till.
Som det ser ut nu finns inte en direkt representant fran Soc eller Landstinget pa plats vilket
skulle underlétta teamarbetet. Det vore dven Onskvért med en ingang eller i varje fall férre
ingangar till Kraften, dvs nyckelperson/er vid varje myndighet som fungerar som sluss till
verksamheten. Pa da sitt skulle myndigheten kunna bli mer uppdaterad om léget i Kraften och
vilka deltagare och insatser som é&r aktuella bli tydligare.

Vid inférandet av GDPR uppkom ett flertal fragor kring dokumentation i Kraften som teamet
fick hantera pa egen hand. Det dr fortsatt svért att fa klara svar pé fragor kring hur GDPR ska
hanteras i Kraften. Deltagare i Kraften kan ibland vara mycket svara att nd och anvinder
heller SMS eller mail. Teamet hanterar detta efter eget gott forstind men huruvida det i alla
lagen dr inom lagstiftningen &r oklart. Hur GDPR péverkar samverkansinsatser &r ett &mne
som borde hanteras hdgre upp i1 organisationen for att fraimja samverkan. De remitterande
myndigheterna har dokumentationssystem och kan dokumentera det som &r av vikt for
handldggningen. Fungerar treménadersuppfoljningarna finns egentligen ingen anledning for
Kraften att skriva en slutdokumentation siavida det inte géller ett avslut till sjukersittning.



3. Deltagare-resultat och effekter

Beskrivning
Tabell: Deltagarresultat i Kraften 180101-181231

Antal Antal ny- Antal | Dropout | Antali | Antali | Antal till Antal till Antal | Antal
inskrivna inskrivna avslut | (tidiga arbete studier | annan sjuk- till inskrivna
2018 0101 | under avhopp) arbetslivs- | erséttning | annat | 20181231
perioden inriktad
rehab
Main 17 11 15 1 4 0 1+6 1 2 13
Kvinnor | 23 18 19 0 3 0 4+8 1 3 22
Totalt 40 29 33 1 7 0 19 2 5 35

De 14 Siterdeltagare som flyttades dver till Séter-teamet under juni &r rdknade i tabellen
ovan. Medréknat dessa dr resultatet i Kraften for perioden 79% som avslutats till arbete,
studier eller annan arbetslivsinriktad rehabilitering. Resultatet exklusive de dverflyttade
Séterdeltagarna dr 63%. I kolumnen annan arbetslivsinriktad rehabilitering aterfinns personer
som gatt fran sjukforsdkringen till att bli arbetss6kande, personer som gétt vidare till
forstarkta samarbete med Forsdkringskassan och personer som fortsitter i andra
rehabiliterande insatser. Flertalet i kolumnen antal till annat omfattar personer som atergatt till
remittenten efter att hdlsan forsdmrats samt personer som har flyttat till en annan kommun.

Genomstromningstid
Period 1701-1712 | 1707-1806 | 1801-1812
Genomsnitt 21 man 20 man 18 man
Manader

Genomsnitt fordelat pd kon 180101-181231

Tid i forsorjning innan | Genomstromningstid
insats

Min 47 man 17 man

Kvinnor | 55 mén 19 man

Analys

For att nd egen forsorjning Over tid &r det forsta steget att bli sjdlvstidndig, att vaga fatta egna
beslut. Tiden individen behdver for att né dit varierar vilket i sin tur paverka den
genomsnittliga genomstromningstiden. For vissa gar det langsamt, for andra snabbt. I denna
rapport dr det forsta gdngen kon har lagts in som en parameter. I denna forsta jamforelse tycks
det som att genomstromningstiden for kvinnor dr nagot ldngre. Framtida jdmforelser far utvisa
om det finns ett monster.

Likasé var tiden 1 offentlig forsorjning innan Kraften nigot langre for kvinnor ar for mén. For
de som avlutats var den i genomsnitt 52 médnader. I verkligheten dr den léngre eftersom tiden i




offentlig forsorjning i flera fall 4r bruten for kortare arbeten som inte har fungerat. Detta kan
ocksa vara en delforklaring till att ménnens tid i forsorjning ar ndgot kortare.

Reflektion

En mer noggrann analys nér uppdragen inkommer till Kraften och ett ndrmare samarbete
kring dessa frdgor med remittenterna torde vara bra for att, i den man det finns ratt deltagare
till Kraften, nd dnnu béttre resultat. Personer som varit inskrivna ldnge ar det av olika
anledningar. Antingen var det inte sdtt insats frdn borjan eller sd behdvdes det helt enkelt mer
tid eller sd valde teamet att behalla deltagare fOr att rétt insats inte kunde erbjudas nér det
skulle. Vid fraga till deltagaren kan denne inte sjdlv se ndgot annat som kunde har varit till
béttre hjélp men teamet har till uppgift att hela tiden fraga sig om det finns béttre insatser.

Kraften dr ofta det stod som deltagare har efterfrdgat frin andra instanser men inte fatt vilket
ocksa medverkar till 1angre inskrivningstider. Teamet tror att en 14g troskel in 1
gruppverksamheten kan locka fler att delta i grupp vilket torde kunna korta
genomstromningstiderna. Att komma ut i en arbetstridning dr ocksa en insats som ger bra
resultat. En arbetstrdning innebér struktur och ansvar mot tredje person vilket dr utvecklande
for de flesta deltagare.

4. Personalen- insatsens forutsittningar

Beskrivning

Personalsammanséttning 180101-1801231

* Annika Bjorkman édr Arbetsformedlingens representant i teamet. Arbetstiden fordelas 75 %
pa Kraften och 25 % pa Arbetsformedlingen. Annika har funnit med fran start men har vid
skrivandet av denna rapport gétt i pension.

* Mirjam Hed var socialférvaltningens representant i teamet. I och med omorganisationen i
kommunen flyttades tjénsten till Arbetsmarknadsenheten. Mirjam ar sedan mars 2018
fordldraledig pé heltid men forvéntas dterkomma pd 50% from maj 2019.

* Fredrik Bloom borjade som coach i1 Kraften juli 2018. Fredriks tjinst ligger under
Arbetsmarknadsenheten. Fredrik jobbar 100%.

* Per Westlund arbetar som verksamhetsledare. Per har jobbat 75% och har frdn november
gétt ned till 50% i1 och med utdkad fordldraledighet.

» Annika Ahlberg var Forsdkringskassans representant i teamet tom juni. Annikas eftertrddare
heter Jeanette Larsson och jobbar en dag i veckan vid Kraften.

* Ninni Emanuelsson handleder Skogsgruppen i Garpenberg. Ninni dr anstélld av Hedemora-
Garpenbergs forsamling och Kraften hyr hennes tjanster.

Analys

Under arets borjan gick annonsen om en ny medarbetare ut med ambitionen att det skulle
finnas en person pd plats i samband med Mirjams fordldraledighet. Dessvirre
omorganiserades forvaltningarna i Hedemora kommun under samma tid vilket s sméningom
ledde till att rekryteringen fick goéras om. Den nya medarbetaren, Fredrik Bloom, var pa plats
fran juli 2018.

Infor Annikas pension har det getts mojlighet for en ny medarbetare fran Arbetsformedlingen
att ga parallellt. Vid skrivande stund &r Madeleine Sjodin och provar vid Kraften. Under
perioden har Landstinget inte bidragit med ténkta 20%.



Niér Kraften skapades fanns det representation fran varje myndighet i teamet. Tanken med
detta torde ha varit att forbattra samverkan och 6ka forstaelsen mellan myndigheterna. Under
aren har detta fordndrats i och med personalfordndringar. Det skulle underlétta samverkan om
denna grundtanke kunde bibehéllas.

Antalet deltagare 1 Kraften ska relateras till hur den faktiska personaltiden ser ut. I och med
fordldraledigheter och ny personal behdver teamet tid att forma sin verksamhet for att det ska
var till nytta for deltagarna. 40 deltagare &r ett riktmérke, ibland &r det fler inskrivna, ibland
férre.

Reflektion

Det tar lang tid att rekrytera nya medarbetare och teamet behdver paborja en grupprocess for
att komma samman. Arbetsséttet kan ocksd komma att forandras med nya kunskaper och
formégor i teamet. I och med att Annika, som funnit med sedan start, har slutat har teamet en
ny resa framfor sig for att hitta sina former och arbetssatt.

Kraftens team har tidigare bestétt av enbart kvinnor till att nu vara huvuddelen mén. Det dr
viktigt att bigge konen finns representerade dé det ar viktigt for vissa deltagare vem man
delar med sig till.

Verksamhetsledaren dr sedan november fordldraledig pa 50% mot tidigare 25%. Trots
minskad arbetstid har arbetsbdrdan i rollen varit densamma och i samband med personal- och
organisationsfordndringar istéllet 6kat. Fragan vilka avgridnsningarna ir i
verksamhetsledarrollen blir vid sédana tillfdllen &nnu viktigare. Det dr ocksa viktigt att
myndigheterna finns representerade i teamet och kan stotta varandra i tuffa lagen.

Eftersom psykiatrin inte har kunnat bidra med 20% som ténkt hoppas Kraften att forbéttra
detta under 2019. Kraften har dven paborjat kontakt med rehab-koordinator vid priméirvarden
for att forbattra samverkan.

5. Personal-arbetssitt och metoder

Beskrivning

Kraften arbetar 16sningsfokuserat med deltagare, organisationer och som team. Det
16sningsfokuserade arbetssattet dr under stidndig utveckling och teamet lyfter dagligen drenden
i Kraften for att resonera om olika sitt att ta sig an det som framkommer. Det dr de aktuella
deltagarna som bestimmer hur gruppverksamheten ska formas och justeras.

En deltagare 1 Kraften utformar sjélv vad som ska goras. Kraften har mgjligheten att inom
rimliga grénser individanpassa insatserna. Kraften samarbetar &ven med
Arbetsmarknadsenheten om aktiviteterna i lokalerna for att hitta det basta for deltagaren.
Teamet triffas regelbundet for att diskutera drenden. Teamet har ocksa dterkommande
16sningsfokuserad handledning och kan dér lyfta frdgor som behover tydliggoras.
Arbetsformedlingens representant deltar vid myndighetens moéten for att halla teamet
uppdaterat i aktuella fragor.

Analys

Rekryteringen av en ny medarbetare tog ldngre tid &n vintat pga organisationsfordndringar i
Hedemora kommun. Med dessa fordndringar tappade teamet dven den direkta kopplingen till
Socialforvaltningen i och med att tjinsten lades dver till Arbetsmarknadsenheten. En fordel



med representanter i teamet som har sin fot kvar i myndigheten dr att teamet &r uppdaterat i de
fordndringar som sker pé respektive myndighet. Ménga fragor som rér myndighetens
verksamhet kommer exempelvis upp pa APT och ofta ar det frdgor som pa olika sétt beror
Kraften.

Reflektion

Teamet har ldrt sig av tidigare erfarenheter vid rekrytering och var denna gdng mer
forberedda. Detta var till nytta nér rekryteringen tog lingre tid dn véntat. I och med att Annika
slutat paborjar teamet ett nytt arbete att svetsa samman ett team och hitta sina roller.

Kraften Onskar att landstinget finns representerat vid team-moten for dmsesidig information
och mgjligheten att delta i utvecklingsarbetet.

Utvecklingsomraden som ér aktuella:

- Utveckla gruppverksamheterna, 6ka delaktigheten och utveckla 16sningsfokus

- Hitta rollerna i teamet fOr att nd bésta resultat

- Oka delaktigheten i handlingsplanen #ven de dagar det inte &r gruppverksamhet

- Arbeta mer med arbetstraningsplatser

- Tydliggora hur vi gemensamt dokumenterar och delger information

6. Personal- Resultat och effekter

Beskrivning

Personalen har olika kunskaper och erfarenheter som for att komma till bast nytta stéller krav
pa en stindig uppdatering av teamets arbetssitt. Verksamhetsledaren har i regel férre
deltagare for att kunna jobba med utvecklingsarbete, administration och samverkansmoten for
Kraftens rakning. Som det har sett ut hitintills delar teamet pa sysslorna runt deltagarna vilket
har varit till fordel i och med forédndringar i organisationerna. Diversifieringen i teamet dr
viktigt for att dela med sig av kunskap och fortsitta vara nyfiken.

Analys

Kraftens team besitter mycket kunskap och erfarenhet som racker ldngt i arbetet med
individen. Kraften kan erbjuda det mesta som deltagaren 4r nyfiken pd och vill prova. Teamet
ska 1 forsta hand vicka nyfikenheten hos deltagare for att den ska kunna fortsitta pa eget
initiativ. Teamet ska jobba med kidrna i verksamheten, att jobba 16sningsfokuserat med individ
och grupp.

Nér teamets sammanséttning och sammanlagda arbetstid minskat under perioden har
verksamheten anpassats till detta. Fokus har lagts pd att i forsta hand pd att halla
verksamheten igang utan att deltagarna paverkas. Utvecklingsarbetet f komma nir teamet dr
pa plats och mer utrymme finns i kalendern.

Reflektion

I och med organisationsférdndringen i Hedemora kommun och nya uppdrag hos AME har
verksamhetsledaren, sdsom anstilld av Hedemora kommun, varit delaktig i diskussionerna.
Samtidigt som Kraften &r ett eget team &r det beroende av sin omgivning for att samverka pa
bésta sitt. Det kan forvéntas att detta kommer behdvas dven fortsittningsvis i1 en fordndring av
Arbetsmarknadsenheten och en diskussion om Kraftens budget infér 2020.



7. Organisation-forutsiattningar

Beskrivning

Soédra Dalarnas Samordningsforbund stddjer och finansierar Kraftens verksamhet som drivs
gemensamt av myndigheterna med placering i Hedemora kommun. Styrgruppen har ansvar
for ekonomi samt uppréttar och reviderar uppdragsbeskrivningen.

Styrgruppen bestér av chefer fran respektive myndighet. Under perioden 180701-181231 har
foljande personer deltagit, varav vissa ér erséattare:

Henrik Johansson, Arbetsformedlingen

Lena Abrahamsson, Hedemora kommun

Jenny Heinonen, Forsdkringskassan

Kerstin Vesterholm, Landstinget

Kajsa-Lena Fagerstrom politiker Hedemora kommun

Carina Fahlstrom Hedemora Kommun, arbetsmarknadsenheten

Micael Morelius, LSS Hedemora kommun

Per Westlund, verksamhetsledare/féredragande

Jonas Wells forbundschef Sodra Dalarnas Samordningsforbund, adjungerande

I och med att Sédter startade en egen verksamhet upphorde deras medverkan 1 styrgruppen for
Kraften. Landstinget har inte varit representerat under perioden. Representationen for
Hedemora kommun delas av Arbetsmarknadsenheten och Socialférvaltningen dven efter
omorganisationen. Det har blivit tydligare med representationen i styrgruppen vilket &r
positivt for Kraftens arbete.

Analys

Representationen i styrgruppen har blivit klarare men Landstinget har saknat representation.
Detta har varit en fraga som tagits upp i styrgruppen och med styrelsen. Det skulle underlétta
samverkan om alla myndigheter finns representerade i teamet som grundtanken var.

Reflektion

Representanterna i styrgruppen dr intresserade och det ér ett bra klimat”. Styrgruppen har
ocksa, utan att det varit uppméarksammat, haft och har en jamn konsfordelning vilket ar
positivt for dynamiken.

Sedan forsta juni ligger Arbetsmarknadsenheten i Hedemora under vard- och
omsorgsforvaltning vilket innebér fordndringar och mojligheter. Kraften ser nya mojligheter
att samarbeta med Arbetsmarknadsenheten kring olika aktiviteter.

Teamet vill att respektive myndighet ska se Kraften som ett stod i deras arbete. For teamet &r
det tydligt att de handldggare som haft kontakt med Kraften ser vérdet och girna aterkommer
for att samarbeta. Kraften har genom utvecklingsdagar och informationstraffar hallit
myndigheterna uppdaterade. Men nér arbetstiden inte riacker till hamnar sddant arbete ldngre
ned i prioriteringarna. Da dr det extra viktigt att myndigheternas representanter i styrgruppen
lyfter Kraften och pdminner sin egen myndighet om vinsterna med samverkan.



8. Organisation-genomforande och process

Beskrivning

Styrgruppen triffas tre gdnger pa var och host. Infor styrgruppsmotet skickas en kort agenda
ut till deltagarna som ocksé kan anméla aktuella fragor. Styrgruppen informeras om laget i
Kraften och dven drende kan tas upp for diskussion, exempelvis ersittningsfragor. Under
perioden har dven en uppviaxling diskuterats som s& sméningom utmynnade i att ett Séter-
team startades. Under hosten védndes det till att diskutera budget infér 2019 och 2020 i och
med att anslaget fran Samordningsférbundet kommer att minska.

Analys

Fran att diskutera en uppvixling ror sig nu diskussionerna hur verksamheten kan finansieras
2020. Det ir viktigt att hantera detta for langsiktigheten, dels for deltagare dels for
verksamhetens utveckling. Otrygghet ar séllan bra for utvecklingen.

Kraften har kunnat erbjuda langre tid for att nd en hallbar 16sning. Sett i backspegeln &r de
flesta som skrivs in i Kraften kvinnor och med en minskad verksamhet stér férre alternativ till
bud for remittenterna.

Reflektion

I och med organisationsférdndringar nu och tidigare har arbetsgivare dndrats for teamets
medarbetare. Landstinget och Socialforvaltningen dr inte arbetsgivare at ndgon medarbetare i
teamet vilket paverkar diskussionerna infor 2020. Arbetsmarknadsenheten sitter med den
direkta fragan kring tjénster. Eftersom det &r en samverkan kan det tyckas att detta ansvar
skulle delas mellan myndigheterna.

9. Organisation — Resultat och effekter

Beskrivning

Kraften redovisar ett dverskott for 2018. Detta beror till storre delen pa den utdragna
rekryteringen samt att Arbetsformedlingen inte haft ndgon kostnad f6r Annikas eftertradare.
Kraften har dven haft Siters kostnad for andra halvan av 2018. Tjénsten paborjades nagot
senare én beréknat vilket ocksé bidragit till dverskottet.

Tabell: Budget 2018, utfall samt differens helar.

Arsbudget | Utfall 2018 | Diff. helar
2018 2018
Personal 2 300 000 1737 747 + 562 253
Handledning/utbildning 70 000 58 458 + 11542
Deltagarkostnader samt 230 000 117 992 + 112 008
busskostnader
Totalt 2 600 000 1914197 + 685 803
Analys

Overskottet visar att Kraften har haft mindre personaltid éin beriiknat for verksamheten.
Kraften har ocksa pga personalforéndringar redovisat ett dverskott ver tid. Infor 2020 ser det
dock annorlunda ut i och med att fordldraledigheter upphor. Det pagér en diskussion inom
Arbetsmarknadsenheten om detta.



Reflektion

I det fall Kraftens verksamhet ska minskas och i vérsta fall avslutas behdver detta
kommuniceras i god tid, for medarbetares och deltagares skull. Det kan i sammanhanget
paminnas att Kraften har ett ars uppsidgningstid i uppdraget



