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Sammanfattning

Deltagare

18 deltagare har skrivits in under perioden. Flertalet nyinskrivna kommer fran SOC och
Forsakringskassan. Arbetsformedlingens andel har minskat beroende pa andrad inriktning.

Kraften jobbar l6sningsfokuserat i savél enskilda samtal som i grupp. Metodiken tillsammans
med arbetstraning ar tva viktiga faktorer till framgang. | och med att Kraften genomgatt
flertalet personalférandringar har fokus varit att fa det som varit planerat att fungera.

Under perioden har 17 drenden avslutats vara 53% till arbete, studier eller annan
arbetslivsinriktad rehabilitering. Genomstrémningstiden ar 24 manader vilket beror pa ett
aktivitetsersattnings-arende som varit inskrivet sedan Kraftens bérjan. Franraknat detta ar
genomstrémningstiden 17 manader.

Personal

Under perioden har Mirjam Hed varit foraldraledig pa heltid. Per Westlund har varit
foraldraledig pa 50% from november. Fredrik Bloom nyrekryterades from juli 2018. Annika
Bjorkman slutade till mars 2019 for pension. Hon ersattes med Madeleine Sjodin som vid
skrivandet av denna rapport ersatts med Karin Haggmark. Sammantaget har
teamuppsattningen forandrats under aret. Det har inte varit aktuellt med utvecklingsarbete
utan snarare fa det som var paborjat att fungera. Det losningsfokuserade arbetssattet har varit
till hjalp i detta eftersom teamet pa sa sitt pratar samma sprak”.

Organisation

Styrgruppens sammanséttning har under perioden varierat i och med omorganisationer i de
olika myndigheterna. Region Dalarna har inte deltagit under perioden. Kraftens tilldelades
mindre medel &n vad som &skats. Beroende pa foraldraledighet ser Kraften ut att klara sig
med de tilldelade medlen. For kommande ar ar det mer osakert eftersom det tidigare aviserats
mindre medel till Samordningsférbundet.



1. Deltagare

Beskrivning

Kraftens deltagare har funnits i offentlig forsorjning under en lang tid, ofta flera ar. Ibland har
det varit kortare avbrott nér de olika myndigheterna varit lyckosamma att bryta moénstret men
ofta har personen efter en tid aterkommit i offentlig forsorjning. Gemensamt for deltagarna &r
att det finns olika funktionsnedsattningar som en gemensam forklaringsfaktor och ofta
psykiska besvar. Orsakerna till en langvarig offentlig forsorjning ar annars véldigt varierande.
Det gar att marka att arenden remitterade via SOC i flera fall aldrig haft ett arbete eller vet
vad arbetslivet handlar om. Vidare har de ofta funnit i flera forsorjningssystem och pa sa séatt
funnit sin trygghet och vardag i att hantera systemet for att sakra sin inkomst. Med andra ord
ar végen till egenforsorjning langre.

Nya deltagare i Kraften 180701-190630: 18 personer
Varav kvinnor: 10(56%)
Varav man: 8 (44%)

Aldersfordelning:

18-30 8
31-45 6
46-64 4

Remittenter:

AF 2
FK 8
Soc 8
Analys:

SOC och Forsakringskassan star for de flesta remitterade till Kraften. Anledningen till detta
torde dels vara ett Okat tryck att minska de 6kande kostnaderna for forsorjningsstod, dels att
andra myndigheter, framst AF, har genomgatt stora organisationsforandringar vilket begransat
deras mojligheter att anvéanda rehabilitering via Kraften. Samtidigt har Kraften genomgatt
flera personalférandringar varfor teamet inte har varit lika synligt som tidigare. Dessa faktorer
tillsammans har minskat inflodet. Arbetsférmedlingen har genomgatt en hastig
omorganisation och nér organisationen gradvis satter sig borde &ven inflodet till Kraften
kunna 6ka. Aven Forsakringskassan har genomgatt och genomgar forandringar med andra



prioriteringar vilket tycks paverkat inflodet. Som tidigare har andelen personer med
aktivitetsersattning varit 1ag. Region Dalarna remitterar ofta via Férsakringskassan sasom
forsdrjande myndighet. Kraften har blivit mer aktiva i samarbetet med rehab-koordinator vid
Hedemora vardcentral vilket kan ge effekter pa inflodet till Kraften.

Reflektion:

| och med att teamets sammansattning nu &r tydligare kommer teamet att vara mer aktiva
gentemot de olika remittenterna. Ett gemensamt skal fér myndigheterna att anvénda Kraften
ar avlastning. Genom att remittera arenden till Kraften kan de enskilda myndigheterna frigora
mer tid med ett gott samvete att deltagaren i Kraften far stod till en framtida egen forsorjning.
Det ar i anstrangda tider som samverkan behdvs &n mer. Kraften kan avlasta myndigheterna
och ge individen en positiv kdnsla som myndigheten tjanar pa. For att underlatta kommer
Arbetsformedlingens nya representant i teamet kommer att inventera jobb- och
utvecklingsgarantin for att se vilka arende som har behov utav Kraften till stod for personen
och myndigheten.

2. Deltagare genomfdrande och process:
Beskrivning

Forsta kontakten med Kraftens team sker vanligtvis genom ett studiebesok. Studiebesoket
bokas av den remitterande handlaggaren, ibland utifran personens eget 6nskemal men det ar
vanligare att handlaggaren ser behovet av Kraftens insatser. Studiebesoket syftar till att ge
deltagaren en kortfattad information av hur Kraften arbetar.

Ar Kraften aktuellt fyller personen i en uppdragsblankett tillsammans med sin handlaggare
och bifogar eventuella handlingar som kan vara av intresse bifogas. Arendena fordelas vid
team-maten. Finns fragetecken kan det vara aktuellt att ta kontakt med remitterande
handlaggare savida teamet inte sjalva kan reda ut det.

Inskrivningen sker tillsammans med den av teamet utsedda handledaren och den remitterande
handlaggaren. Vid inskrivningsmoétet gas uppdraget igenom och blanketter, sésom samtycken,
undertecknas som grund for det fortsatta arbetet. Den remitterande handlaggare skriver &ven
pa ett kontrakt dar remittenten ansvarar for att boka uppféljningar var tredje manad.

| nésta steg gors en kartlaggning tillsammans med deltagaren utifran l6sningsfokuserade
fragor. Det finns inget exakt frageformular utan samtalet foljer deltagarens berattelse. Det
som framkommer vid kartlaggningen utgor grunden for den fortsatta planeringen tillsammans
med deltagare. Kraften har under varen 2019 startat en “traffpunkt” for Kraftens deltagare.
Traffpunkten ar tankt som en lagtroskelverksamhet utan krav pa deltagaren, annat an att
komma och delta. Deltagaren behdver kunna komma till Kraften for att det ska vara mojligt
att jobba och traffpunkten ar ett satt for att underlétta de forsta métena. Nya deltagare



uppmuntras att delta i en introduktionsgrupp som i en grupprocess introduceras sig det
I6sningsfokuserade tankeséttet.

Kraften har dven haft grupp pa onsdagar med lésningsfokuserad inriktning utifran deltagarnas
onskemal. Skogsgruppen utgar fran Kraften varje fredag. Skogsgruppen ar uppskattad och ett
vanligt forsta steg for nya deltagare i Kraften. Att komma ut pa en arbetsplats ar ocksa en
viktig del i Kraftens arbete. De flesta deltagare gar vidare i arbetstraning for att komma
tillbaka i arbete och/eller klarlagga arbetsformagan. Kraften har dven aterkommande
handledning da det finns tillfalle att lyfta arende dar det behdvs nya infallsvinklar for att gora
framsteg.

Vid avslut i Kraften skriver handledaren en slutdokumentation. Slutdokumentationen &r
sarskilt viktig for de personer som avser att anséka om sjukersattning.

Analys:

Teamet ser att deltagarna ofta &r positiva att delta vid studiebesdket men det kan senare visa
sig att det ar svart att komma till méten med Kraften. Kraften vill att en deltagare i Kraften
ska bli just en deltagare. Att komma till Kraften &r ett minimikrav for att kunna jobba vidare
med drendet. FOr att mota detta har Kraften startat en tréffpunkt som ett forsta steg i Kraften.
Det ar inga krav annat an att komma till Kraften och delta den stund som &r mojligt. Teamet
ser att bara deltagaren kommer till oss kan nyfikenheten véckas. Kraften har &ven
omformulerat uppdragsblanketten till med losningsfokuserade fragestallningar och provat
densamma i ett nytt drende. Teamet ser en skillnad mot tidigare fragestéllningar till ett mer
framtidsinriktat tdnkande i linje med arbetet vid Kraften.

Teamet har haft svart att hitta regelbundna tider for diskussioner om och férdelning av
arenden. Tid att reflektera och diskutera olika mojligheter for deltagarna &r viktig tid och
nagot som teamet behover hitta tillbaka till.

Reflektion:

Kraften ar en flexibel verksamhet som vill méta remittenten och deltagare med sikte pa
framtiden. Kraften har staende tider for studiebesok som ett forsta méte med Kraften och
teamet. Déarefter sker uppdrag och inskrivning i Kraften. Ibland &r detta ett for drastiskt steg
for osakra personer. Kraften har planer pa att kunna erbjuda eventuella deltagare till Kraften
ett par 16sningsfokuserade samtal innan inskrivning i Kraften blir aktuellt. Detta for att prova
pa metodiken och arbetsséttet.



3. Deltagare-resultat och effekter

Beskrivning

Tabell: Deltagarresultat i Kraften 180701-190630

Antal Antal ny- | Antal | Dropouts | Antali | Antali | Antal till Antal Antal Antal till | Antal
inskrivna inskrivna | avslut | (tidiga arbete | studier annat
under totalt | avhopp) annan till till inskrivna
20180701 i arbetslivs-
perioden sjuk- foraldra- 20190630
inriktad
rehab ersattning | ledighet
34 18 17 0 4 2 3 2 0 6 35

Under aret har 17 drenden avslutats. Av dessa har 9 stycken eller 53% gatt vidare till méatbara
avslut. Vid inskrivningen hade dessa nio en genomsnittlig tid i offentlig forsorjning pa 40,3

manader. | kolumnen Antal till annat aterfinns personer som flyttat eller atergatt till
myndigheten. Skélen till dessa avslut & missbruk som visat sig i Kraftens verksamhet eller att
halsan forsdémrats.

Period Period Period Period Period
1607-1706 | 1701-1712 | 1707-1806 | 1807-1906
Ménader | 19 man 21 man 20 man 24 man
Analys

Resultatet &r bra om an lagre an foregaende ar. Detta beror till stor del bero pa
personalforandringar som paverkat saval grupper som teamets arbetssatt. Med tanke pa
forandringarna har teamet fatt borja pa ny kula varfor det inte varit mojligt att behall samma
arbetssatt som tidigare. Andelen avslut som gatt till arbete ar hog vilket ar bra. Samtidigt kan
det vara ett tecken pa att personen kunnat avsluta tidigare till arbetslivsinriktade insatser. Dels
har Kraften tenderat att forsoka gora “’klart” drendet innan det avslutas, dels forekommer det
att det inte finns ndgot som tar vid arendet nar syftet med Kraftens insats ar uppfyllt. Det
senare har kunnat markas mer den gangna perioden, formodligen beroende pa
omorganisationerna i myndigheternas verksamheter.

Genomstrémningstiden ar i jamforelse med tidigare period hogre. Detta beror pa att ett av de
avslutade drendena varit inskriven sedan Kraften startades. Raknas det avslutet bort &r



genomstromningstiden genast 17 manader. Personen skrevs in som tolfte person i Kraften via
Forsakringskassan som ett aktivitetsersattningsarende. Arendet har varit foremal for
diskussion i teamet ett flertal gdnger och har provat allt som Kraften kunnat erbjuda. Arendet
har inte avslutats eftersom det funnits sma tecken till framgang. Personen aterfinns ocksa
bland dem som avslutats till arbete.

Reflektion

Kraften funderar pa hur flodena ska bli battre. Viktigt ar att fraga sig vad Kraften ska géra och
vad Kraften faktiskt kan gora? Kraften har tenderat till att 16sa allt for deltagaren istéllet for
att lita pa flodet. Det beror dels pa att handledaren inte vetat vilka insatser det gatt att [amna
till, dels bristande tilltro till funktioner hos myndigheterna att fortsétta arbetet. | den bésta av
vérldar fungerar samarbetet friktionsfritt men detta krdver en langre period av samverkan och
mojligheten att etablera ett arbetssétt.

Verksamhetsledaren behdver vara aktiv i det utatriktade arbetet, framforallt i tider av
forandring. Detta har inte varit mgjligt utifran de personalférandringar som har varit.

4. Personalen- insatsens forutsattningar

Beskrivning
Personalsammansattning 180701-190630

* Annika Bjérkman var fram till mars 2019 Arbetsférmedlingens representant i teamet.
Arbetstiden fordelades 75 % pa Kraften och 25 % pa Arbetsformedlingen.

» Madeleine Sjodin ersatte Annika Bjorkman for Arbetsférmedlingens rakning. Hon har i
skrivande stund slutat vid Kraften och ersatts med Karin Haggmark. Karin har narmast jobbat
med Forstarkta samarbetet.

 Mirjam Hed var socialforvaltningens representant i teamet. | och med omorganisationen i
kommunen flyttades tjansten till Arbetsmarknadsenheten. Mirjam har varit foraldraledig men
jobbar sedan maj 50% och beraknar att jobba 75% from september.

* Fredrik Bloom bérjade som coach i Kraften juli 2018. Fredriks tjanst ligger under
Arbetsmarknadsenheten. Fredrik jobbar 100%.

* Per Westlund arbetar som verksamhetsledare. Per har sedan start jobbat 75% och har fran
november gatt ned till 50% i och med utokad foraldraledighet.

» Jeanette Larsson dr Forsidkringskassans representant i teamet och jobbar en dag i veckan vid
Kraften.

* Ninni Emanuelsson handleder Skogsgruppen i Garpenberg. Ninni ar anstidlld av Hedemora-
Garpenbergs forsamling och Kraften hyr hennes tjanster.



Analys

Teamet har genomgatt flera personalférandringar det senaste aret. Till halvarsskiftet 2018
slutade Pia Orr som representerat S&ter i teamet och Annika Ahlberg ersattes av Jeanette
Larsson som Forsakringskassans representant. Mirjam paborjade heltids foraldraledighet i
april 2018 och ersattes av Fredrik from juli 2018. Per paborjade utokade foraldraledigheten
till 50% from november 2018. Eftersom det tidigare var ként att Annika Bjorkman skulle sluta
var tanken att en ny medarbetare skulle ges tillfalle att ga bredvid for att s3 smaningom ersatta
Annika. Lars Fredriksson provade en kort period hos Kraften men valde att inte fortsatta.
Madeleine Sjodin, SIUS vid Arbetsférmedlingen, kom i Lars stalle. Madeleine har valt att
aterga till jobbet som SIUS och ersatts from september av Karin Haggmark.
Organisationsforandringarna hos Arbetsformedlingen har saledes fatt genomslag hos Kraften.
Osakerheten har bidragit till att verksamheten inte kunnat utvecklas i ett langsiktigt perspektiv
utan fokus har varit att fa det som var paborjat att fungera. Likasa har diskussion om framtida
budget och tjanster inom Kraften funnits med i bakgrunden. Sammantaget har det varit svart
att fa arbetsro till det langsiktiga utvecklingsarbete som ar viktigt for Kraftens resultat och
nyfikenhet.

Reflektion

Kraftens basta forhoppning ar nu att fa jobba ihop sig team. Darigenom kommer teamet att
kunna jobba mer fordjupat med deltagarna och véassa det Idsningsfokuserade arbetet.

Arbetsformedlingens representant torde dven kunna vara mer aktiv i det utatriktade arbetet
med arbetsgivare och att kunna finna hallbara losningar till arbete. Den losningsfokuserade
arbetsmetodiken och arbetstraning ar de tva viktigast nycklarna till deltagarnas framgangar.

Teamet tappade sin direkta koppling till SOC i och med att tjansten flyttades till
Arbetsmarknadsenheten. Nar det finns en direkt kontakt mellan teamet och myndighetens
arbetsplatsen ar det latt att halla organisationen uppdaterad vilket paverka saval flodet till
Kraftens som urvalet av deltagare. Det dr onskvart att tjansten flyttades ater till SOC.

5. Personal-arbetssatt och metoder
Beskrivning

Teamet arbetar Idsningsfokuserat, som team och med deltagare. Teamet traffas varje morgon
for en kort avstamning av dagen och aktuella deltagare. Varje mandag formiddag haller
teamet “Traffunkten” 6ppen. Det ar ett tillfalle for deltagaren att bekanta sig med Kraften och
for teamet ar det ett sétt att lara kdnna deltagaren infor kommande planering. Mandag
eftermiddag &gnas at planeringsarbete och studiebesok for nya deltagare. Pa mandagarna finns
ocksa Forsakringskassans representant pa plats hela dagen och kan ta moten i enskilda
arenden och finnas med i utvecklingen av Kraften.



| Kraften har handledaren hallit i arendet fran inskrivning till slut. Det har diskuterats om att
dela upp arbetsuppgifterna mer sa att Arbetsférmedlingen hanterar arbetet som ligger
narmare arbetsmarknaden medan 6vriga teamet jobbar mer med grupp och individuella
samtal. | och med att det kommit en ny medarbetare fran Arbetsformedlingen har ett arbete
for detta inletts. Tanken &r att slussa 6ver deltagare som narmar sig arbetstréning till
Arbetsformedlingens representant. Vidare har hon erfarenhet av olika samverkansméten som
ar till nytta for teamet och deltagarna.

Verksamhetsledarrollen innehaller administrativt arbete runt teamet, delaktighet i samarbeten
med omgivande aktorer, arbete med deltagare, att halla samman teamet mm.
Verksamhetsledaren behover vara delaktig i eller halla sig uppdaterad i allt som ror Kraften
for att kunna tillvarata det basta for teamet och marknadsféra Kraften utat.

Kraftens verksamhet utgar fran vad deltagarna tycker &r bra och vad teamet upplever
fungerar. Teamet utvarderar standigt vad som hénder i grupperna och hur det kan goras béttre
till nasta gang. Kraften har ocksa samarbeten med Arbetsmarknadsenheten i flera aktiviteter.
Det finns dven majlighet att fa individuell studiehjalp som &r uppskattat av saval deltagare
som Kraftens team. Teamet har dven aterkommande handledning i fragor som kan réra
teamets arbetssétt.

Analys

Att teamet far lara kdnna deltagarna ar en framgangsfaktor eftersom detaljkunskaperna ar
viktiga for forstaelsen av individen och vad som kan passa i den fortsatta planeringen. 1 en
trivsam atmosfér gors viktiga framsteg.

Samverkan bygger pa att myndigheterna finns representerade i teamet. Det haltar vad géller
Region Dalarna, saval i teamet som i styrgruppen. Kraften har darfor kommit att samarbeta
narmare primarvarden i Hedemora genom rehab-koordinatorn och planerar att traffa hela
personalgruppen for att knyta ett ndrmare samsamarbete.

Arbetsformedlingens representant kommer att jobba mer med arbetsgivare och arbetstréaning
for deltagare. Det finns kunskap om forstarkta samarbetet och behorigheter att pa egen hand
fatta beslut om olika I6nestdd vilket &r till gagn for Kraftens deltagare. Kraften har tenderat att
halla i arenden fran a-6. Forhoppningen ar att flodet ska bli béttre till forstarkta samarbete
eller andra anpassade insatser genom ett mer aktiv tillvaratagande av mojligheterna som finns
till vidare stod.

Verksamhetledarrollen har ingen arbetsbeskrivning vilket vore dnskvart. Férvantningarna kan
vara svara att infria om det inte ar tydligt vad som faktiskt kan forvantas. Kraftens



personaluppsattning har genomgatt flera forandringar vilket kravt storre engagemang av
verksamhetsledaren samtidigt som tjanstgoringsgraden varit 50%.

Reflektion

Kraften samarbetar med vuxenutbildningen och Arbetsmarknadsenheten gallande deltagare
som vill prova studier. Deltagaren behéver Kraften for att halla i helheten samtidigt som den
far stod i studierna vid Arbetsmarknadsenheten for att det ska fungera. Kraften ser att det
finns brister i vuxenutbildning vad géller anpassningar som behdver goras for att studierna ska
fungera. Det ar framforallt yngre personer, med tidigare daliga erfarenheter fran studier, som
hamnar i klam.

Utvecklingsomraden

- Forbattra samverkan och forstaelsen med skolan for individer som véljer att studera
- Utveckla gruppverksamheterna, 6ka delaktigheten

- Noggrannhet vid intag av nya deltagare for att snabba pa processen

- Utveckla flodet i teamet, gora det som fungerar bast

- Avsluta arenden i ratt tid till ratt insats

6. Personal- Resultat och effekter
Beskrivning

Att lyssna ar den viktigaste egenskapen i den lésningsfokuserade metodiken. Det ar en fordel i
ett litet team som hjalper till att tillvarata varandras kunskaper och asikter. Teamet har samma
”sprak” i savil teamarbetet som i arbetet med deltagare och grupper. Nar tva handledare haller
i en grupp ar samarbetet som bast. Det finns en trygghet i samtalen och fragorna som stélls
kan alltid justeras lite grand for att fa ut lite mer. Det &r ocksa latt att analysera och utvardera
infor fortsatt planering néar grunden &r densamma. | méten med remittent och deltagare ar det
latt att identifiera vilka som har anammat det 16sningsfokuserade samtalet. Samarbetet blir
battre och den gemensamma agendan tydligare.

Analys

Det &r viktigt med langsiktighet och trygghet for att kunna tanka framat.
Personalférandringarna har bidragit till osakerhet som gjort det svart att hitta rollerna i teamet.
Infasningen av nya medarbetare och oklarheter i att fortsatta i teamet eller ej har ocksa
bidragit till att det utatriktade arbetet varit mindre aktivt.

Styrkan med teamet ar att kunna anvanda allas kompetenser pa basta satt. Genom mer
uppdelade arbetsuppgifter forvantas teamarbetet bli tydligare och effektivare. Att det alltid &r
hogt i tak gynnar teamet och deltagarna.



Reflektion

Sedan 2016 har teamet andrat sin personaluppsattning ett flertal ganger. Detta har varit
utvecklande men stallt krav pa att omforma arbetssatt och hitta nya roller. Nar handledarna
har gjort allt fran a-6 har de behovt lara sig nya arbetssatt. Genom mer uppdelade roller torde
det ga snabbare att komma in i sin roll. Samtidigt staller det krav pd myndigheterna att
rekrytera personer med rétt kunskaper till Kraften.

Verksamhetsledaren &r lanken mellan teamet och omgivande organisationer. | tider nar
ekonomi sviktar och det &r oroligt i organisationerna behdvs det mer utatriktat arbete vilket
har varit svart att méta upp med 50% tjanstgoring.

7. Organisation-forutsattningar
Beskrivning

Sddra Dalarnas Samordningsférbund stédjer och finansierar Kraftens verksamhet som drivs
gemensamt av myndigheterna med placering i Hedemora kommun. Styrgruppen har ansvar
for ekonomi samt upprattar och reviderar uppdragsbeskrivningen.

Styrgruppen bestar av chefer fran respektive myndighet. Under perioden har féljande personer
deltagit, varav vissa ar erséttare:

Henrik Johansson, Arbetsformedlingen

Lena Abrahamsson, Hedemora kommun

Jenny Heinonen, Forsakringskassan

Kajsa-Lena Fagerstrom politiker Hedemora kommun

Carina Fahlstrom Hedemora Kommun, arbetsmarknadsenheten

Michael Morelius, LSS Hedemora kommun

Per Westlund, verksamhetsledare/féredragande

Jonas Wells férbundschef Sodra Dalarnas Samordningsforbund, adjungerande

Region Dalarna har inte varit representerade under perioden. Representationen for Hedemora
kommun delas av AME och SOC &ven efter omorganisationen. Under varen blev det tydligare
med representationen men i och med omorganisationer har representationen i styrgruppen
forandrats.

Analys

Som tidigare saknas representation fran Region Dalarnas sida. Kraften har ett bra samarbete
med primarvarden som skulle vara ett alternativ som representant i styrgruppen. De storsta
behoven hos deltagarna finns dock vid psykiatrin och en aktiv representant darifran skulle
vara det basta. Omorganisationerna i de olika myndigheterna har bidragit till svarigheter for
cheferna att vara med pa styrgruppsmotena. Kraftens basta férhoppning ar att detta nu blir
battre framforallt da verksamheten kan behdva anpassas utifran tilldelade medel.



Reflektion

Ett delat ansvar for verksamheten ar bra och viktigt for samverkan men for att inte bli otydligt
krdvs en aktiv styrgrupp. I och med 6verflyttningen av Socialforvaltningens team-medarbetare
till Arbetsmarknadsenheten (AME) och 6verflyttningen av verksamhetsledarrollen till AME
fran Region Dalarna &r det flesta i teamet anstallda via Arbetsmarknadsenheten. Nar
ekonomin tryter hamnar ocksa personalfragan pa Arbetsmarknadsenhetens bord. Detta &r en
fraga for styrgruppen att tillsammans diskutera.

8. Organisation-genomférande och process
Beskrivning

Styrgruppen traffas tre ganger pa var och host. Infor styrgruppsmatet skickas en kort agenda
ut till deltagarna som ocksa kan anméla aktuella fragor. Styrgruppen informeras om laget i
Kraften och aven arenden kan tas upp for diskussion, exempelvis ersattningsfragor.

Analys

Kraften &r viktigt for myndigheterna. Styrgruppsmotena ar ett tillfalle att uppdatera sig om
Kraften och vara med och paverka dess utformning. Styrgruppen ar ocksa ett tillfalle for
cheferna att traffas och fa information om varandras verksamheter, vad som ar pa gang,
utbildningar mm. Detta bidrar ocksa till en battre samverkan ocksa utanfor Kraften.

Reflektion

Det ar i tuffare tider som samverkan blir &nnu viktigare. Via styrgruppen finns goda
mojligheter att vara med och satta agendan for verksamheten till nytta for den egna
organisationen.

9. Organisation — Resultat och effekter
Beskrivning

Eftersom Kraften inte fatt alla underlag fran myndigheterna ar nedanstaende berakningar
preliminara men bor anda ligga nara sanningen sett till kostnaderna for tidigare ar. Kraften
begérde och budgeterade for 2,2 miljoner. Samordningsférbundet kunde inte bidra med hela
askandet utan avsatte 2050000 (kursiv stil) kronor till Kraftens verksamhet. Kraften ska klara
sig med dessa pengar 2019 och i basta fall lamna ett 6verskott.



Tabell: Budget 2019, askat/tilldelat, prel. halvar samt prel. differens helar.

Arsbudget | Prel forsta | Prel andra Prel.diff.
2019 halvar 2019 | halvar 2019 | helar
2019
Personal 1900000 760000 1010000 + 130000
Handledning/utbildning 70000 27000 40000 +3000
Deltagarkostnader inkl 230000 44000 75000 +111000
skogsgrp
Totalt (Askat) 2200000 +244000
Totalt tilldelat 2050000 +94000
Analys

Mirjam aterkom fran foraldraledighet till teamet pa 50% fran maj och kommer att 6ka till
75% from september. Per planerade att 6ka arbetstiden fran 50% till 75% from juli men sa har
det inte blivit. Detta ger ett dverskott fran beraknade kostnader 2019 vilket ocksa gor att de
tilldelade medlen ska racka for 2019. Forsta halvaret rullade den befintliga verksamheten utan
inkOp av externa aktiviteter. Andra halvaret berdknas kostnaderna for detta att 6ka i och med
att teamet finns pa plats. Teamet planerar dven att delta i den arliga losningsfokuskonferensen
i Malmo varfor kostnaderna for uthildning forvantas vara hogre andra halvaret.

Reflektion

Infor 2020 &r det osakert hur tilldelningen av medel kommer att se ut och vad detta kommer
att innebara for verksamheten. Hedemora kommun har pa pappret flest anstallda i Kraften och
under aret har det forts diskussioner med politiker och tjansteman om Kraftens verksamhet
och eventuella underskott savida medel inte finns via Samordningsfoérbundet. Det finns
signaler fran statligt hall att ge kommuner mer medel men hur dessa kommer att fordelas ar
annu oklart. I och med Arbetsformedlingens avveckling i kommunen ar Arbetsformedlingens
representant i Kraften den enda lokala representationen. Arbetslosheten stiger och signaler om
en stundande lagkonjunktur finns. Sammantaget detta kommer behovet av verksamheter som
Kraften, for de som star langst ifran, att oka.



