SODRA DALARNAS
SAMORDNINGSFORBUND

Sammantradesprotokoll

2019-11-29

Sédra Dalarnas Samordningsférbund

Plats och tid

Beslutande

Ovriga deltagande

Utses att justera

Radhussalen, Radhuset, Hedemora Fredag 29 november 2019, klockan
09:00-12:15

Patrik Engstrém, Ordférande (Avesta kommun)

Annelie Furunas, tjanstgérande ersattare (Arbetsférmedlingen)
Kajsa-Lena Fagerstrém, ledamot (Hedemora kommun)

Anette Eriksson, ledamot (Forsakringskassan), § 65-79

Caroline Willfox, ledamot (Region Dalarna)

Niclas Bodin, ledamot (Saters kommun)

Jonas Carlgren, ersattare (Hedemora kommun)
Gunilla Berglund, ersattare (Avesta kommun)
Jonas Wells, férbundschef

Stefan Norberg, kommunstyrelsens ordférande Hedemora kommun § 62-
65

Annelie Furunas

Underskrifter ’ ’ % Paragrafer
Sekreterare L/ 62-79
Ordférande %y@ 9/ o)
N
Justerare "éﬂ% M
ANSLAG
Sammantrade Sédra Dalarnas Samordningsférbund
Datum 2019-11-29
Anslag sétts upp 2020-01-,'1\’(’.;2“2 Anslag tas ner 2020-02 ,96/ 15

Protokollets férvaring

Kommunkansliet,
Avesta %4/ }%’{ L’//éééé Qe 4

I\(‘Iérla Hellgren



Sida 2

Sammantradesprotokoll 2019-11-29
Soddra Dalarnas Samordningsforbund

ARENDELISTA

§ 62 Oppnande och val av justerare 3
§63 Dagordning 4
§ 64 Foregaende protokoll — fran styrelsemote 13 september 2019 5
§ 65 Dialog med kommunstyrelsens ordférande, Hedemora kommun 6
§ 66 Ekonomigenomgang med prognos 2019 och preliminar tilldelning 2020 7
§ 67 Internkontroll rapport 2019 8
§ 68 Tjanstledighet for forbundschef 9
§ 69 Dokumenthanteringsplan: Revidering 10
§70 Utbildningsplan 2020 1
§71 Askande fér 2020 fran Samverkansteam Avesta, Samverkansteam Kraften

Hedemora och Samverkansteam Sater 12
§72 Verksamhetsplan och budget 2020 och langsiktig inriktning 2020-2022 13
§73 Forsorjningsmattet i Sédra Dalarna: Utveckling 2014-2018 14
§74 Aterkoppling efter indikatorsvaren fran styrelsen 15
§75 Aktuellt 1age 16
§76 Informationsérenden 18
§77 Inbjudan kort introduktionsutbildning i I6sningsfokuserat arbetssatt for

foértroendevalda 19
§78 Kalendarium 2020 20
§79 Reflektioner om jamstalldhet fran dagens styrelseméte 22
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

i a




Sida 3

Sammantradesprotokoll 2019-11-29
Soédra Dalarnas Samordningsférbund

§ 62 Oppnande och val av justerare

Ordforande halsar alla vilkomna och forklarar moétet 6ppnat.
Till justerare f6r motet foreslas Annelie Furunis.

Beslut
- Utser Annelie Furunis till justerare av dagens protokoll

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 63 Dagordning

Beslut
- Dagordningen godkinns utan tilligg

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

s

N’
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§ 64 Foregaende protokoll — fran styrelsemote
13 september 2019

Beslut
- Foregiende protokoll godkinns och liggs till handlingarna

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

a
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§ 65 Dialog med kommunalradet fran Hedemora
kommun

Styrelsen vilkomnade kommunalradet frain Hedemora kommun Stefan Notberg. Diskussion
om hur den finansiella samordningens utveckling i Hedemora och vilka utmaningar det finns
f6r Hedemorabor 1 behov av samordnad rehabilitering samt vilka resurser som redan nyttjas
av Hedemora kommun och dess samverkansparter. Hedemora kommun 4r aktiv i
lésningsfokusutvecklingen pa flera sitt, 1 styrningen och ledningen av Samverkansteam
Kraften Hedemora och en foregangare 1 jamstilldhetsomridet som manga kan lira mycket
ifran. Losningsfokusutvecklingen mirks bade i ledarskapssammanhang, i de utbildningar som
férbundet levererar och stodjer f6r medarbetare/professionella men 4ven i vidareutvecklingen
av arbets- och férhillningssittet direkt pa ett antal arbetsplatser inom socialtjansten.
Kommunalrid Stefan Norberg ar relativt ny i sin roll och har en positiv och stédjande syn om
den finansiella samordningen och dess fortsatta utveckling. Manga utmaningar kvarstar och
behovet av samverkan bara 6kar. Oro finns f6r hur staten kan stodja och vara narvarande i
arbetsmarknadspolitiken vilket kommer att paverka Hedemora kommun mycket.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 66 Ekonomigenomgang med prognos 2019 och
preliminar tilldelning 2020

Dnr SDSF 2019 000029 790

Forbundschef Jonas Wells redogor f6r den berikning av prognosen av arets arbete. Totalt sett
gir forbundets ekonomi under budgeten och det egna kapitalet minskar i samma utstrackning
som styrelsen hade hoppats pa. Frimsta anledningen till detta 4t mindre brukade medel i de
tre samverkansteamens insatser.

Forutsattningarna for medelstilldelningen infér 2020 har ocksa klargjorts. Statens andel,
hanterad genom Forsikringskassans beslut, 4r hilften av den totala medelstilldelningen pa

6 322 tkr vilket 4r en minskning fran forra aret men ocksa mycket mindre 4n vad férbundet
hade iskat eller hoppats pa.

Sammanfattningsvis 4r prognosen for aret att det egna kapitalet minskar med cirka 516 tkt, att
den sinks totalt sett till citka 1 500 tkr. Tillsammans med medelstilldelningen frin forbundets
medlemmar finns 7 422 tkr tillgangligt for verksamheten under 2020. Hansyn har tagits till
tidigare beslut 1 styrelsen att det egna kapitalet ej far understiga 400 tkr.

Beslut:
- Rapporten godkinns och limnas till handlingarna

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

A 77
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§ 67 Internkontroll rapport 2019

Dnr SDSF 2019 000030 790

Ledamoter Niclas Bodin och Caroline Willfox rapporterar efter genomgingen
internkontrollutredning for dret. Tre fragor skulle granskas och resultatet ar foljande:

Uppfélining av kostférman

Granskningsgruppen gjorde ett stickprov for ett par manader. Allt ir ok och kostférméin har
redovisats dar det ir applicerbart. Diskussion i styrelsen angiende Region Dalarnas blankett

for arvodering dir kostférman fika ska redovisas vid fullmiktigeméten. Forslag att detta inte
ar tillampligt f6r samordningsférbundet.

Uppféljning av avtal med Avesta kommun och fragorna om interims- och
leverantdrsskulder och eget bankkonto

Fragan och interims- och leverantorsskulder atgirdas i samband med kommande bokslut.
Bankkontot hanteras som en egen juridisk person dven om det ligger i kommunens
koncernkontostruktur. Granskningsgruppen anser att allt 4r i sin ordning.

Uppféljning av GDPR

Nytt avtal om dataskyddsombud hat tecknats med Gunnar Ohlsson och
personuppgiftsbitridet och dataskyddsombudet har gemensamt gitt igenom en checklista for
att kolla av rutiner och status samt utvecklingsomraden. Granskningsgruppen anser att allt 4r i
sin ordning.

Beslut
- Granskningsgruppens forslag ska foljas och rapporten godkinns

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

e
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§ 68 Tjanstledighet for forbundschef

Forbundschef Jonas Wells har muntligt begirt tjanstledighet 25 % sett 6ver hela aret for
arbete 1 egen firma med l6sningsfokuserad utveckling for andra 4n forbundets medlemmar.

Muntligt anger férbundschefen foljande forklaringar:

Arbetsmiljomassigt har férbundschefstjinsten konstruerats som en heltidstjanst men dir
térbundschefen har sedan han tilltritt zven haft andra uppdrag utanfor forbundet. I flera ar
avsattes mellan 25-50 % av tiden for dessa uppdrag och dessa har innefattat tid f6r det
nationella nitverket f6r samordningsférbund (INNS), diverse projektarbete,
processledningsuppdrag och pa senare tid utbildningar f6r andra aktorer.

Ekonomiskt dr det fordelaktigt for forbundet om férbundet kan minska sina kostnader,
sarskilt nar medlen tryter och bade huvudmin och styrelse vill prioritera aktiva insatser snarare
an externa tjanster.

Konkurrensrisken anser forbundschefen vara minimal eftersom han foreslar en hard grins.
Enligt forbundets uppdrag och verksamhetsplan sa bedriver férbundet finansiell samordning
och st6d till utveckling av samverkan for medlemmarna inom férbundets geografiska omride.
Inte ett ord finns om férbundets atagande for att leverera tjanster utanfor omridet iven om
forbundet har rikat fa sidana uppdrag genom éren. Férbundschefen foreslir att arbete
utanfor det geografiska omradet med andra 4n férbundets medlemmar kan gbras som en
bisyssla.

Omvirldsmassigt finns flera liknande utvecklingsexempel. I de flesta férbunden i Dalarna
arbetar numera forbundschefen pa deltid, mestadels halvtid 4aven i de relativt stora forbunden
Borlinge och Falun. Liknande arbete med utbildning har levererats under deltid for
torbundschefen i Samordningsférbundet Insjoriket, dia med utbildningar inom
jamstalldhetsomradet.

Forbundschef Jonas Wells limnar motet sa att ledamoterna kan diskutera pa tu man hand.
Flera ledamoter vill utreda det juridiska i detta samt fundera mer pa om forslaget innebar
konkurrens i forhallande till férbundets uppdrag. Ordforande foreslis ta kontakt med
arbetsgivarorganisationen Sobona.

Beslut
- Fragan utreds och beslutet bordliggs till nistkommande styrelseméte

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

P
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§ 69 Dokumenthanteringsplan: Revidering
Dnr SDSF 2019 000031

Forbundschef Jonas Wells redogor f6r dokumenthanteringsplanen som inte har reviderats pa
flera ar. Storsta skillnaden jamfort med tidigare 4r rutiner kring hur personalakter hanteras
samt hur rutiner nu ér fortydligade mellan administrationen, kommuns diatieforare,
l6neservice och kommunarkivet.

Besiut
- Den reviderade dokumenthanteringsplanen godkinnes och ska borja gilla fran
den 1 januari 2020
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

Z %
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§70 Utbildningsplan 2020

Dnr SDSF 2019 000032 790

Forbundschef Jonas Wells redogor for utbildningsplanen. Ambitionerna ir nigot ligre p.g.a.
det ekonomiska liget. Trots detta foreslas en rad insatser. En fortsatt satsning pa
losningsfokuserad utveckling motsvarar de behov som medlemmarna 6nskar fran férbundet.
Dirmed planeras anyo grundutbildningsomgang med start under hosten samt fortsatt stod for
webutbildingar och forelisningsserie genom vuxenskolan. Nytt for 2020 4r idén om att
anordna lokala konferenser som foljer l6sningsfokusutvecklingen.

Besiut
- Utbildningsplanen f6r 2020 godkinns

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 71 Askande fér 2020 fran Samverkansteam Avesta,
Samverkansteam Kraften Hedemora och
Samverkansteam Sater

Dnr SDSF 2019 000023 790

Forbundschef Jonas Wells redogor for forutsittningarna infoér 2020. Medlen racker helt enkelt
inte till for att bemota respektive styrgrupps askande for vardera samverkansteams verksamhet
for 2020. Efter noggrant 6vervigande foreslar forbundschef att forbundet bevilja bidrag under
2020 tll Samverkansteam Avesta pa 2 480 tkr, till Samverkansteam Kraften Hedemora pa

1 880 tkr och Samverkansteam Siter pa 1 600 tkr. Aven om forslaget 4r mindre an det askade
beloppet ar forslaget hogre dn den prognos vardera team har angett for innevarande Ar.

Beslut
- Insatsen till Samverkansteam Avesta faststalls till 2 480 tkr for 2020
- Insatsen till Samverkansteam Kraften Hedemora faststalls till 1 880 tkr for 2020
- Insatsen till Samverkansteam Sater faststalls till 1 600 tkr f6r 2020

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

A
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§72 Verksamhetsplan och budget 2020 och
langsiktig inriktning 2020-2022
Dnr SDSF 2019 000033 790

Forbundschef Jonas Wells redogor f6r verksamhetsplanen och budget f6r 2020. Till stor del
foljer planen samma inriktning som tidigare ar. Huvudinriktningen ar integrerad samverkan,
jamstalldhet och 16sningsfokuserad utveckling. Oro finns f6r den langsiktiga utvecklingen da
forbundet ej har fatt tilldelade medel utifrin verksamhetens behov flera ar 1 rad samtidigt som
det egna kapitalet berdknas ga at under 2020.

Andringar gors i planen efter de beslut som har fattats under styrelsemotet. Revidering sker 1
forslaget till administrationens forutsittningar vilket dven for aterverkning 1 budgetforslaget.
Forslaget dr att kostnaderna for 16n och sociala avgifter motsvarar kostnaderna for en
heltidstjanst. Detta balanseras upp med hogre intikter fran externa uppdrag.

Beslut
- Godkinner verksamhetsplan och budget for 2020 med de dndringar som gérs under
motet
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§73 Forsérjningsmattet i Soédra Dalarna: Utveckling
2014-2018

Dnr SDSF 2019 000034 790

Forbundschef Jonas Wells redogor for férsériningsmattets utveckling 1 Sédra Dalarna.
Forsorjningsmattet samlar den totala kostnaden for olika ersittningssystem och bidrag
kopplade till ohilsa och arbetsloshet och dividerar det med antalet arbetsfor befolkning
16-64 ar.

Generellt har f6rsétjningsmattet Skat under perioden och direfter minskat till nistan samma
nivd som fére femdrscykeln. Hogst 4r forsérjningsmattet i Avesta, titt toljt av Hedemora.
Siter har legat ligt 1 jimforelse.

Vid nirmare granskning av olika stadsdelar ir det intressant att se Krylbos utveckling dir
svingningarna har varit mest dramatiska. 2014 lig Krylbo pa 31 tkr/individ/Ar, den okade ll
2016 tll 42 tkr/individ/4r for att i den senaste mitningen 2018 ha sjunkit till 35
tkr/individ/4r. Kostnaden ir ligre nu 4n vad den var ret med stor inflyttning 2015.

For vrigt set vi en hog och jimn niva av forsorjningsmattet i de centrala delarna i samtliga tre
kommuner.

Styrelsen diskuterar utveckling och forekomsten av kommunala arbetsmarknadsinsatser. Att
Avesta 1 jimforelse med Hedemora och Sitet har en underdimensionerad
arbetsmarknadsavdelning fotklarar en del av olikheten. Ohilsotalet it ocksé hogt 1 Avesta,
Hedemora och Siters centrala delar.

Beslut
- Rapporten godkinns

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

Z 7
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§74 Aterkoppling efter indikatorsvaren fran styrelsen
Dnr SDSF 2019 000035 790

Forbundschef Jonas Wells redogor for hur styrelsen har svarat indikatorenkiten 2019 och
jamfor med forra arets resultat. Styrelsen svarar pa frigor som 6t hur férbundet arbetar med
uppfoljning och utvirderingsfrigor samt hur de upplever om forbundet har strukturer for att
initiera, uppritthalla och underhalla relationer. Foljande iakttagelser kan goras:

- Hogre svarsfrekvens 2019 jamfoért med 2018
- Tydlig 6kning av upplevelsen om hur férbundet arbetar med uppfoljning och utvirdering
- Storst forbittringspotential i arbetet med relationsutveckling

Styrelsen diskuterar resultatet. Foreslar att forbundet fortsitter utvecklingen att fanga upp och
diskutera forandringar i hur min och kvinnor upplever insatserna och
samverkansutvecklingen. Att lokala samverkansgruppens (LSG) utveckling och nystart i
Avesta/Hedemora kan ocksa spela roll for det framtida resultatet.

Beslut
- Rapporten godkanns

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

K
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§ 75 Aktuellt lage
Dnr SDSF 2019 000036 790

Individinriktade insatser

Kontakt dr tagen med divisionschefen Psykiatri i Regionen till f6ljd av minskat delaktighet i
styrgrupp for Avesta och Hedemoras Samverkansteam. Diskussion ocksi om hur
Arbetsformedlingens resurser i teamen 4ven kan stricka sig till att mota behoven fran Siter.
Resultaten fran teamen vintas fortsitta uppat till f6ljd av nya arbetsférmedlate i teamen som
tillfér mycket med sin kompetens och nitverk.

Personalinriktade insatser

Grundutbildning i l6sningsfokus for professionella pagar och narmar sig avslut i botjan av
december. Vildigt lyckad kursomgang med hog kreativitet och fin utveckling. Webinarium om
tillitsdelegationens arbete och Finsam genomférd med 28 medverkande den 11 november.
Process pagir med LSG (Lokal samverkansgrupp) 1 S6dra Dalarna med chefer fran respektive
myndighet med mal att startar LSG pa nytt frin den 1 januari 2020. Uppfoljningsinsats med
cheferna fran varens ledarskapsutbildning skedde i borjan av oktober. Flera frin Sodra
Dalarna 4r delaktiga pa arets nationella konferens i 16sningsfokus i Malmo i botjan av
december.

Regional samverkan

Ordférande Patrik Engstrom redogor for utvecklingen sedan linskonferensen i september.
Ordféranden triffas nu regelbundet 6ver nitet och har tagit initiativ med en 6vetsyn av
térbundens styrdokument samt ett Okat intresse att samarbeta mellan férbunden i linet. En
linskonferens med presidierna planeras i april.

Nationella Natverket for Samordningsférbund (NNS)

Ordférande Patrik Engstrom berittar om utvecklingen hos NNS i host med styrelse- och
medlemsmote i1 oktober. En stor diskussion pagar om NNS ska utoka sin
tjanstemannaberedning. Fragan har bordlagts till nista medlemsmote i var. Insamling av
indikatorenkater pagar for fullt och det verkar som att fler enkiter samlas in 2019 4an vad det
var forra aret. Patrik Engstrom och Jonas Wells ligger fram en idé till motion till &rsmotet dar
NNS ombeds arbeta for att skapa en ny nationell sammanslutning, ett nationellt
samordningsférbund, med grunden 1 finsamlagen dir bade resurser frin NNS och Nationella

Rédet samlas. Styrelsen ser positivt pa en sidan motion och ber initiativtagarna slutfora den
och skicka in till NNS.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

Z 7
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§ 75 (forts)

Beslut
- Rapporten godkanns

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

P
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§76 Informationsarenden
Dnr SDSF 2019 000039 790
Dnr SDSF 2019 000004 790

Forbundschef Jonas Wells rapporterar om nytt avtal med Borlinge Samordningsférbund om
en dags utbildning i 16sningsfokuserat arbetssatt. Vidare har beslut om ansvarsfrihet inkommit
under édret fran kommun, region och stat.

Beslut
- Rapporten godkinns

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

& W
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§ 77 Inbjudan kort introduktionsutbildning i
I6sningsfokuserat arbetssatt for fortroendevalda

Dnr SDSF 2019 000037 790

Forbundschef Jonas Wells redogor £6r inbjudan till utbildning i 16sningsfokus for politiker.
Startar den 7 januari och sker via tva ganger tva timmars traffar genom webben. Utbildningen
sker tillsammans med Norra Vistmanlands samordningsférbund. Hela styrelsen dr
vilkommen att delta.

Beslut
- Rapporten godkanns

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

i
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§78 Kalendarium 2020
Dnr SDSF 2019 000038 790
Moéte Datum Tid Ovrigt Plats
Ordforandedag NNS 31 januari www.nnsfinsam.se Arlanda
Styrelseméte 13 mars 9-12 Bokslut 2019 Avesta
Halvarsrapporter fran
teamen
Inbjudan Avesta
kommunalrad
Revisorsmote 23 mars 1112 Avesta
Nationell Finsam- 24-25 www.finsam.se Halmstad
konferens mars
Lansnatverk Finsam 3 april 9.30-15.30 | Samarbete och larande Tallberg?
mellan forbunden i lanet
Lokalt medlemssamrad | 24 april 9-12 Samrad med huvudminnen | Hedemora
Linsmedlemssamrad maj (ej 10-12 (fika | Samrad med huvudminnen | Borlange
klart én) fr. 9.30)
Styrelsemote 12 juni 9-12 Inbjudan Saters Sater
kommunalrad
Inbjudan LSG Siter
Styrelsemoéte 11 sept 9-12 Delarsbokslut Avesta
Helarsrapporter fran och
seminarium med teamen
Styrelsemote 25 sept 9-12 Planeringstid for styrelsen Avesta
Inbjudan LSG Sater och
LSG Avesta/Hedemora
Lokalt medlemssamrad | 6 nov 9-12 Samrad med huvudmiénnen | Hedemora
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

& 2




Sida 21

Sammantradesprotokoll 2019-11-29
Sddra Dalarnas Samordningsforbund
§ 78 (forts)

Styrelsemote 27 nov 9-12 Verksamhetsplan och Hedemora

budget 2021
Inbjudan Hedemora
kommunalrad

Otdfoérande Patrik Engstrom gar igenom forslaget till kalendarium for 2020. Nytt for detta ar
ar att dela motet 1 september upp 1 tva delar dir forsta delen behandlar delirsrapporten och
seminariet med teamen. F6r den andra delen bjuds LSG (Lokal Samverkansgrupp) i Siter och
Sédra Dalarna in for dialog om verksamhetsplanering och fortsatt utveckling av samverkan
taktiskt och strategiskt. Detta fOljer en 6nskan om att ha en nirmare relation med cheferna
hos myndigheterna for att kunna forankra beslut och att ta nya initiativ i

samverkansutvecklingen.

Beslut

- Rapporten godkénns

JUSTERARES SIGN

Z 97

UTDRAG SKICKAT TILL

UTDRAGSBESTYRKANDE
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§79 Reflektioner om jamstalldhet fran dagens
styrelsemote

Ledamot Niclas Bodin glids av att det ér fler kvinnor i styrelsen som fattar beslut 4n tidigare.
Ledamot Gunilla Berglund redogor kort fran jamstalldhetskonferensen i Orebro som var i
november. Betydande skillnader mellan hur min och kvinnor bemots i rehabiliteringen. Ocksa
en hel del vald 1 nara relationer 1 de yngre aldrarna som gav eftertanke. Gunilla Berglund
efterfrigar mer tid pa styrelsemotet for diskussion. Idag hade det beh6vts da flera punkter pa
slutet hanterades lite kort.

Ordforande Patrik Engstrom tackar for ett gott mote.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

s



