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§ 48 Oppnande och protokolljustering

Ordforande Patrik Engstrom Sppnar dagens mote. Till justerare f6r motet foreslogs Caroline
Willfox. Patrik Engstrém menar att innan métet borjar ar det viktigt att bereda och
gemensamt ta beslut om métesformerna. Det ar exceptionella forhallanden 1 S6dra Dalarna.
Med anledning av den eskalerande pandemin och de allt hardare restriktionerna 1 Dalarna for
moten och umginge foreslog presidiet att styrelsemotet skulle hallas digitalt. De regionala
restriktionerna uppmanar ledamoterna att avsta fran att resa 1 Dalarna och att ha fysiska
moten for grupper mer 4n atta personer. Det ar forsta gangen ett digitalt styrelsemote foreslas
1 detta f6rbund och det dr viktigt att styrelsen vet vilka forutsattningarna 4r f6r motet bade
tekniskt och lagmaissigt.

Forbundschef Jonas Wells meddelar att lagen om finansiell samordning (Lag 2003:1210) ej
medger styrelsen mojlighet att ha digitala styrelsemoéten, dnnu. Beredning om denna
forandring av lagen pagar 1 Riksdagen men 4nnu finns inte den mojlighet sasom den finns 1
kommunallagen och som lagen om finansiell samordning i 6vrigt utgar ifran och grundar sig
pa. Omvitldsmassigt har flera f6rbund, 4dven i Dalarna, kallat och genomfért digitala
styrelsemoten trots radande rittslage. Pa Sveriges Kommuner och Regioners hemsida finns
angivet vad som galler vid kallelse av digitala styrelsemoten. Dir anges att samtliga ledamoter
maste godkinna motesformen samt att motet maste ske pa en angiven fysisk plats. Om motet
var helt riktig enligt lagen sa skulle ordférande sitta pa det stillet dir motet 4r utlyst till och alla
andra skulle ansluta digitalt. Om det blir en nista gang sa kan detta forbattras. Vidare sa maste
alla styrelseledamoter kunna se och hora varandra. Det I6ser styrelsen med dagens tekniska
plattform och forbundschefen gor en teknisk genomgang sa att alla vet hur de kan begira
ordet och hur styrelsen kan fatta beslut pa ett tryggt sitt. Férbundschefen meddelar att de
franvarande styrelseledamoterna har konsulterats om motesformen innan kallelsen for
styrelsemotet skickades ut och de har givit sitt godkidnnande.

Besiut
- Styrelsen viljer Caroline Willfox till justerare for dagens protokoll
- Samtliga ledamoter beslutar att genomfora motet digitalt enligt presidiets forslag

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 49 Dagordning

Ordforande Patrik Engstrom foreslar utsind dagordning. Inga 6vriga frigor anmails. Punkten
”Dialog med kommunalrad Stefan Norberg” utgir da kommunalradet frin Hedemora har
anmalt forhinder.

Bes/ut
- Styrelsen godkinner dagordningen enligt utsint frslag med revidering av punkten
med Hedemoras kommunalrad
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 50 Introduktion av ny ledamot i styrelsen

De nirvarande styrelseledamoterna presenterar sig och den nya ledamoten Ulrika Cederlof,
som enligt beslut av Siter kommunfullmiktige fran tidigare 1 host har ersatt Niklas Bodin,
ptesenterade ocksa sig. Férbundschef Jonas Wells meddelade att Ulrika Cederl6f redan har
hunnit genomga en introduktion infér uppdraget. Ordforande Patrik Engstrom foreslar att
styrelsen skickar ett blommogram till Niklas Bodin som tack for ett utmirkt tjinstgérande 1
forbundets styrelse.

Beslut
- Ett blommogram sinds till f6rra ledamoten Niklas Bodin som tack for tiden som
styrelseledamot 1 forbundet

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 51 Internkontroll utredning
Dnr SDSF 2020 000023 790

Foérbundschef Jonas Wells foredrar internkontrollgruppens rapport. Internkontrollen ar gjord
av ledamoterna Anette Englund och Annelie Furunis. Fyra punkter har granskats:

e Granskning av férbundets jamstilldhetsarbete

e  Uppfoljning av GDPR (dataskyddsforordningen)

e Uppfdljning av personbitridesavtal med Avesta kommun och andra externa
leverantorer av tjanst

e Uppfoljning av implementering av digital fakturahantering

Rapporten menar, med anledning av férbundets jamstalldhetsarbete, att forbundet har en
tydlig inriktning och har vil beskrivna aktiviteter for att jobba jamstilldhetsintegrerat
tramforallt under malomrade 1, 2 och 4 1 férbundets verksamhetsplan. For att ta ett steg
ytterligare kan forbundet se 6ver jamstilldhetsaspekten nir det giller utbildningsinsatser,
workshops samt andra aktiviteter som férbundet initierar externt utanfor teamen. Forslag att
framover gora en bredare och mer samlad analys. Ytterligare forslag ar att styrelsen far
kompetensutveckling i fragan. Vice ordférande Kajsa-Lena Fagerstrom bifaller forslaget om
sarskild kompetensutveckling for styrelsen, helst da i fysisk form och férmodligen till hosten.
Forslaget om en bredare analys finns redan 1 forslaget till verksamhetsplan som behandlas
senare under styrelsemotet.

Vad giller uppfoljning av GDPR har férbundet sedan den 1 oktober avtal om
dataskyddsombud (DSO) med Catarina Ortengren férbundschef Samordningsférbundet
Sundbyberg/Solna. Jonas Wells ar DSO f6r Samordningsforbundet Upplands Visby, Sigtuna
och Sollentuna. Arbetet har kommit igang. Bedomningen ir att det grinsGverskridande arbetet
kommer att ge positiva effekter for forbunden. Forslag att det sker en avstimning med
torbundschef pa styrelsemote mars 2021.

Vad giller uppfoljning av personbitridesavtal med Avesta kommun och andra externa
leverantorer av tjanst si blev avtalet med Avesta kommun klart tidigare i hést. Och sedan
tidigare finns avtal om den gemensamma hemsidan och med Norbergs kommun loneservice.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 51 (forts)

Vad giller uppfoljning av implementering av digital fakturahantering si fungerar de manuella
rutinerna. Det finns inga missar 1 hanteringen och rutinen for frinvaro ir sakerstalld. Styrelsen
betalar for att utveckla tjansten sé att den blir digitalt men Avesta kommun menar att pi grund
av pandemin och sjukdom sa har arbetet forskjutits framat. De riknar med att det blir klart
varen 2021. Forslag till styrelsen att den foljer upp detta juni 2021.

Besiut

- Styrelsen beslutar godkianna rapporten

- Forslagen till beslut godkinns: Sirskild kompetensutvecklingsinsats till styrelsen under 2021
samt att GDPR arbetet pa styrelsemotet £6ljs upp 1 mars 2021 och att arbetet med digital
fakturahantering f6ljs upp 1 juni

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 52 Férbundschefsadministration
Dnr SDSF 2020 000024 790

Tre fragor hanteras under denna punkt. Ordférande Patrik Engstrom redogér f6r bakgrunden
med yrkesrollsbeskrivningen och forbundschef Jonas Wells presenterar den. Beskrivningen
kommer ur en linsprocess dir det anses vara gynnsamt om férbunden i linet har en
nagorlunda likadan idé kring vad férbundschefen ska gora, vilka uppgifter den ska kunna
hantera och vilka roller den ska ha fardigheter f6r. Det skiljer sig trots allt ganska mycket
mellan hur férbunden arbetar men ocksa hur férbunden har ett samarbete med externa
aktorer om sina administrativa uppgifter.

Ordférande Patrik Engstrom informerar om att forbundschefens 16n dr reviderad sedan 2020-
04-01 och ar satt till 54 500 kr/manaden.

Ordférande Patrik Engstrom informerar ocksi om att forra forbundschef Asa Eriksson som
har varit tjinstledig sedan manga ar tillbaka p.g.a. politiska uppdrag har limnat in en
uppsigelse av sin tjanst till den 31 december. Patrik Engstrom foreslir att styrelsen sander ett
blommogram och att de som ir intresserade 1 styrelsen uppvaktar henne lingre fram med en
fika och ett mer personligt avsked.

Beslut
- Styrelsen beslutar godkidnna rapporten
- Styrelsen beslutar iven att uppvakta tjinstledig Asa Eriksson med ett blommogram
och ett personligt méte lingre fram
JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 53 Verksamhetsplan och budget 2021-2023
Dnr SDSF 2020 000025 790

Ordférande Patrik Engstrom visar upp forslaget till verksamhetsplan och budget som
presidiet har arbetat fram tillsammans med férbundschef Jonas Wells sedan forra
styrelsemotet.

Den langsiktiga strategin kvarstar med huvudsaklig fokus pa integrerad samverkan,
l6sningsfokuserad utveckling och jamstilldhetsintegrering. Flera variabler visar att inriktningen
gor skillnad. Samverkansteamen som plattform f6r myndigheternas samarbete runt de med
samordnade och komplexa behov utvecklas forvanande bra. Den 16sningsfokuserade
utvecklingen erbjuder myndigheter ett samverkansfrimjande forhallningssatt som marks i
manga olika sammanhang dir samverkan och férbundet 4r inbjudna till.
Jamstilldhetsintegreringen har pa kort tid priglat styrelsemétena och
uppfoljning/utvirderingsarbetet tydligt och det finns en efterfrdgan att utveckla allt ovan in
mer for att fa dnnu bittre effekt av den finansiella samordningen i S6dra Dalarna.

Samtliga malomraden och aktiviteter kvarstar. Nytt i verksamhetsplanen ar att under 2021 ta
fram en handlingsplan for certifieringsarbetet bade for det 16sningsfokuserade arbetet (pi ett
ar) och for jamstilldhetsarbetet (pa tre ar). Vidare foreslis att forbundet arligen ska
sammanstilla en sirskild jamstalldhetsrapport. Bida dessa forslagen mots av bifall frin
styrelsen. Ersittare Gunilla Berglund lyfter 4ven upp hur férbundet borde bli annu bittre pa
att kommunicera utit och informera mera om vad som gors. Patrik Engstrom vill girna se ett
utvecklat fotarbete gentemot alla medlemsorganisationers beslutande forsamlingar. Ersittare
Per-Inge Nyberg foreslar ett arbete med en kommunikationsplan. Patrik Engstrém och vice
ordforande Kajsa-Lena Fagerstrom fOreslar att presidiet dterkommer till nista styrelsemote
med ett forberett forslag.

Budgetmaissigt redogor forbundschef Jonas Wells for forslaget. Den totala medelstilldelningen
tor 2021 blir 6 322 000 kr och enligt prognosen for i ar finns 338 000 kr for att anvanda fran
det egna kapitalet i nista ars verksamhet. Budgeten for styrelsen sanks nigot eftersom det inte
planeras nigra nationella konferenser f6r 2021 och att styrelsen tar ut mindre arvoden 4n
budgeterat. Budget for administrationen 6kar nagot till f6ljd av hogre l1onekostnader. Medel
tor personalinriktade insatser sinks da férbundet alltmer levererar dessa tjanster sjalva samt att
de lingre utbildningar ar finansierade med kursavgifter. Den stora utgiften 4r den planerade
ledarskapsutbildningen som férbundet gor tillsammans med en konsult, troligtvis under
hosten 2021.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

P
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§ 53 (forts)

Ovriga tillgingliga medel avsitts som ett bidrag for vatje teaminsats Samverkansteam Avesta
1 950 000 kr, Samverkansteam Kraften Hedemora 1 670 000 kr och Samverkansteam Sater

1 550 000 kr. Genom denna tilldelning, och direktstod fran kommunerna, sikras fortsatt
verksamhet pa samma niva som nu.

Sammantaget budgeteras kostnader pa 6 660 000 kr f6r 2021 och att resultatet ar di -338 000
kr.

Bes/ut
- Verksamhetsplan och budget f6r 2021-2023 godkinns enligt forslag
- Presidiet far i uppdrag att dterkomma med ett forslag pa hur forbundet kan utveckla
sitt kommunikationsarbete till nista mote 1 mars
- Bidrag beviljas till Samverkansteam Avesta for 2021 pa 1 950 000 kr
- Bidrag beviljas till Samverkansteam Kraften Hedemora f6r 2021 pa 1 670 000 kr
- Bidrag beviljas till Samverkansteam Siter for 2021 pa 1 550 000 kr

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 54 Utvarderingspolicy, revidering
Dnr SDSF 2020 000026 790

Forbundschef Jonas Wells foredrar reviderat forslag till utvirderingspolicy. Den innehaller
mest redaktionella andringar och fértydliganden men 4ven en uppmjukning av kravet att knyta
externa medbedémare till insatser finansierade av samordningsférbundet. Da kvalitén i
aterrapporteringen har varit hog sa har behovet av detta inte vatit stort och inte utnyttjats. Nu
beskrivs detta som en mojlighet snarare 4n ett krav.

Vidare ir texten mera utvecklad kring rutiner och arbetssitt runt indikatorerna som vid
senaste revidering 2018 ar ganska nytt i férbundets uppfoljnings- och utvirderingsarbete. Nu
har ett arbete satt sig och detta besktivs nu tydligt i policyn.

Avslutningsvis har vissa smirre revideringar gjorts runt definition och utveckling av de
nyckeltal som férbundet begir frin de individinriktade insatserna.

Besiur
- Styrelsen beslutat godkinna reviderat forslag till utvirderingspolicy

UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE




Sida 12

Sammantradesprotokoll 2020-11-23
Sddra Dalarnas Samordningsférbund

§ 55 Utredning om alternativa strukturerade
samarbetsformer mellan samordningsférbunden
i Dalarna

Dnr SDSF 2020 000027 790

Forbundschef Jonas Wells redogor utredningen som har gjorts gemensamt mellan
forbundscheferna hos samordningsforbunden i Dalarna. Tre samarbetsformer har
presenterats och virderats i férhallande till deras fordelar, deras nackdelar samt huruvida de
l6ser det mest angeligna problemet om sarbarhet pa kanslierna, framforallt
torbundschefsrollen som pa flera stillen i linet 4r ett deltidsarbete. De tre samarbetsformerna
ir nitverk, bilaterala/multilaterala avtal och gemensamt kansli genom ekonomisk forening.
Den senare idén har krivt en omfattande utredning om dess juridiska status och méjligheter
som trots uppvisad tveksamhet fran Nationella Radet 4nda inte 4r omojligt. Den kriver dock
mer utredning och kan ta lingre tid att forverkliga ifall forbunden vill ta steg i denna riktning.
Kort sammanfattat visar utredningen att alla samarbetsformer har sina fortjinster men att
varken natverk eller avtal I6ser sarbarhetsproblematiken pa ett sikert eller hallbart sitt. Det
som har bist potential till det 4r ekonomisk férening men dar aterstir mer arbete och tid
innan den idén kan bli verkligt. En ny idé som kom upp i utredningen ir méjligheten med
samverkansavtal dir forbund kan flytta administrativa tjanster till ett eller fler férbund for en
viss kostnad. Detta giller dock inte férbundschefstjanster utan ar mer limpligt till klart
definierade tjinster sisom ekonomihantering, diatium eller hemsidetjanster.

Ordférande Patrik Engstrom berittar att utredningen har presenterats i linets
ordforandegrupp och dir uppmanades forbunden fortsitta diskussionen kring utredningen i
styrelserna och att botja se 6ver vilka samverkansbehov vatje forbund hat, da sirskilt pa
kansliniva.

Patrik Engstrom inleder med att han inte ser att samverkansbehovet ir sa stort i S6dra
Dalarna men kan férbundet bidra till att verksamhet utvecklas bittre i linet da kan férbundet
stalla upp under ritt férutsittningar. Férbundschefens tjanster efterfrigas fran de andra
forbunden exempelvis som utbildare i l6sningsfokuserat arbetssitt. For det tecknas
tjanstekopsavtal och det kan forbundet fortsitta erbjuda under forutsittning att det finns tid
och utrymme vilket det finns till en del. Patrik Engstrom undrar om det gar att uteckla en
avtalssamverkan si att den typen av samverkan blir mer langsiktigt och férutsigbart? Och vad
mer skulle kunna det avtalas om? For S6dra Dalarnas del fungerar de administrativa tjinsterna
utan anmarkning och ir dessutom kostnadseffektiva. Andra forbund sitter kanske 1 svérare
situationer dn S6dra Dalarna.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

a
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§ 55 (forts)

Vice ordférande Kajsa-Lena Fagersttom menar att forbunden i Dalarna 4r i olika fas och det
ar svart for S6dra Dalarna att ta initiativ om inte andra visar mera om vad de vill samverka
om. Ledamot Caroline Willfox och ersittare Per-Inge Nyberg lyfter in Region Dalarnas
onskan om firre forbund i linet men att regionen har backat lite utifrin detta utifrin den
minskade tilldelningen som blir konsekvensen av férbundssammanslagningar.

Patrik Engstrom menar att det 4r tinkbart att samverka mera om utbildningar och om
utvirderingsarbetet linet. S6dra Dalarna har ett intresse att hela linet kan visa framsteg och
utveckling fran férbundens arbete och di behover detta utvecklas. Kan Sédra Dalarna fa ett
bittre stod med hemsidan och med I6pande framtagande av statistik si kan det vara intressant.
Stytelsen landar 1 att den vill fundera mera kring utredningen och samatbetet i linet pa
nastkommande mote. M6jliga vigar framat ar att fortsatta samarbetet med att erbjuda
utbildning genom avtal, samt att se tiden an. Férbundet vill inta en inlyssnande roll och att ta
upp frigan igen for da vet forbundet mera om vad de andra samordningsférbunden vill.

Beslut
- Rapporten godkinns och frigan hanteras igen pa nastkommande styrelsemote

JUSTERARES ) UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

7 ()
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§ 56 Aktuellt lage

Individinriktade insatser

Forbundschef Jonas Wells berittar att teamen utvecklas starkt. I Avesta har de visat upp sina nya
fina resultat (73 % i mal) f6r socialforsikringsminister Ardalan Shekarabi som besdkte personal,
nagra deltagare samt férbundets ordférande och férbundschef den 4 november 6ver Zoom. I
Hedemora har en coach limnat teamet men har raskt ersatts av en ny. I Siter har tyvirr
verksamhetsledaren blivit hastigt sjukskriven men att teamet som ar kvar hanterar liget.
Styrgruppen 1 Siter forbereder for ett mote den 30 november. I Avesta arbetas det fram ett
reglemente for styrgruppernas arbete som kan vara vildigt signifikant for hur beslut fattas och
hur myndigheter tar ansvar i gemensamma frigor sisom arbetsmiljo, sikerhet etc mera tydligt.

Personalinriktade insatser

En grundutbildning i 16sningsfokus pagar under hosten och fyra dagar av sex har avverkats. De
tva sista ar dock framskjutna p.g.a. pandemiliget. En digital workshop planeras den 8 november
om coachning genom tolk.

Regional samverkan

Otdférande Patrik Engstrém redogor for ordférandegruppens mote i botjan av november.
Uppdtag att se 6ver linets utvirderingspolicy till férbundscheferna och att diskutera utredning
och samverkansbehov i styrelserna. Nytt mote igen den 7 december.

Nationell NNS/Nationella Radet
Ordférande Patrik berittar att NNS har haft Aarsmote 1 slutet av oktober och att han inte ingar
langre 1 NNS styrelse.

Beslut
- Rapporterna godkinns

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE
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§ 57 Forsorjningsmatt och helarsekvivalenter 2014-
2019 i Sodra Dalarna, lanet och riket

Dnr SDSF 2020 000028 790

Forbundschef Jonas Wells redogor for den statistiska utvecklingen i S6dra Dalarna. Glidjande
ar att forsorjningsmattet, d.v.s. de totala kostnaderna f6r bidrag och ersittning for ohilsa,
arbetsloshet och ekonomiskt bistind per capita (18-64 ir) i en kommun eller kommundel,
sjunker pa bred front 1 bade linet och framf6rallt i S6dra Dalarna. Exemplet Krylbo lyftes
fram som sarskilt utmirkande. Pa flera stillen mitks en liten 6kning av forsotjningsstodet
men en snabbare minskning av forsérjningskostnader for ohilsa och arbetsloshet. Vidare
mirks en 6kning av kostnader utanfér Hedemora titort sisom Gatpenberg och
Vikmanshyttan som férmodligen ar ett utslag av att manniskor med bidrag flyttar till tomma
lagenheter i omridet, s.k. social dumpning, menar vice ordférande Kajsa-Lena Fagerstrom.
Avslutningsvis visas statistik 6ver utvecklingen av lingtidsarbetslosheten, d.v.s. de med
ersittning mer an 12 och 24 méanader vilket glidjande sjunker mot trenden i Avesta och dnnu
tydligare 1 Hedemora mellan oktober 2019 och oktober 2020. Det ar anmirkningsvirda siffror
och til att bade spridas och nyfiket stillas fler frigor om. Mirks minne samverkansteamens
arbete och goda resultat? Det borde mirkas framférallt bland de linga ersittningarna.

Beslut
- Styrelsen beslutar godkinna rapporten

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

/
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§ 58 Kalendarium 2021
Dnr SDSF 2020 000029 790

Kalendariet for 2021 diskuteras och nya férslag foreslas for styrelseméten i juni och november
samt lokala medlemssamradet i april. Nista érs forslag till moten ar foljande:

Styrelsemote 8 mars 8.30-12.00
Revisorsmote 22 mars 11-12
Lokalt medlemssamrad 9 april 9-12
Styrelsemote 4 juni 8.30-12.00
Styrelsemote 13 sept 8.30-12.00
Lokalt medlemssamrad 29 okt 9-12
Styrelsemote 26 nov 8.30-12.00
Beslut

- Styrelsen beslutar godkinna kalendariet
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§ 59 Reflektioner om jamstalldhet fran dagens
styrelsemoéte

Vice ordférande Kajsa-Lena Fagerstrom ir inspirerad 6ver beslutet om en utbildning i
jamstalldhet under 2021 samt det jamstélldhetsfokus forbundet har tagit ytterligare kliv i
verksamhetsplanen. Hon menar att det 4r stora frigor férbundet har tagit idag.

Ordférande Patrik Engstrém uppskattar att det finns en r6d trdd i hela verksamhetsplanen
och att jamstalldheten ar tydlig. Jamstalldhetsintegteringen mirks ocksa i den reviderade
utvirderingspolicyn och menar vidare att jamstilldhetsarbetet ocksa ska miarkas mer i
kommunikationsarbetet framéver. Férbundschef Jonas Wells tycker att uppdraget om
jamstilldhetsanalys 4r spinnande och ser fram emot att jimfora siffror med forra analysen
2018.

Ersittare Per-Inga Nyberg menar att férbundet 4r bra pa att driva jimstilldhetsarbetet och ar
vildigt glad att Kajsa-Lena Fagerstrom finns med i presidiet for att driva det dir innu mer.
Ledamot Ulrika Cederlof var glad for hennes forsta mote med styrelsen och tycker att det ar
kul att komma in i det hela pa ett bra sitt. Ledamot Caroline Willfox anser att det digitala
motet har fungerat bra idag.

Otrdforande Patrik Engstrom tackar for ett gott mote och ett gott samarbete 2020.

JUSTERARES SIGN UTDRAG SKICKAT TILL UTDRAGSBESTYRKANDE

e



