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1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehdller en éversiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2024.
Forbundet konstaterar att det varit ett &r med ménga bra insatser som i stort uppfyller de
identifierade och malsatta huvudspar som férbundet prioriterat for 2024.

De insatser som férbundet méjliggjort under 2024 bedémer forbundet kan komma att bidra
till en hallbar vilfard for den enskilde och fér samhaillet i stort som darmed ocksa pa sikt
bidragit till att minska samhallets totala kostnader f6r de grupper som star utanfor
arbetsmarknaden.

Organisation

Visterbergslagens Samordningsférbund ar en fristdende juridisk organisation med
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Region Dalarna samt Ludvika och Smedjebackens
kommuner som medlemmar. Férbundet bildades i november 2004 och startade verksamhet i
januari 2005.

Foérbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
forbundet en tillsvidareanstilld Forbundschef och ett kansli, belaget i Folkets hus i centrala
Ludvika.

Forbundet dr medlemmar i Nationella Natverket fér Samordningsférbund (NNS) vars
andama3l ar att vara forbundens sprakrér samt stodja och bidra till utveckling av

samordningsféorbunden.

Uppdrag

Samordningsforbundets uppdrag handlar om att utveckla samverkan mellan myndigheter sa
att fler far majlighet att forsorja sig sjalval Genom att sla ihop resurser och kunnande kan de
ingdende myndigheter ge battre stdd till ménniskor som av olika skal star utanfor arbetslivet.
De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Det gor samordningsférbundet genom att finansiera individinriktade insatser
som bedrivs av de samverkande parterna for att medborgare som star langt fran
arbetsmarknaden ska fa ett samordnat stod pa vigen mot egen forsorjning. Samt att aktivt
stodja strukturévergripande insatser som syftar till att skapa strukturella forutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samverka pa ett battre sitt. Det kan exempelvis handla om att
skapa arenor for kompetensutveckling eller kunskapsutbyte, att utveckla nya metoder for
samverkan eller via en forstudie titta pa forutsittningar fér implementering av nya arbetssatt.
All finansiering ska resultera i resurseffektivitet mellan parterna, for medborgarna!

Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrén Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) som tradde i kraft 2004-01-01och den férbundsordning som beslutats
av samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer mojligheter att
utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
riktade till personer i behov av samordnat stdd samt underlatta en effektiv resursanvandning.

Finansiering

Vasterbergslagens samordningsforbund finansieras via Férsakringskassan och
Arbetsformedlingen med halften av medlen, Region Dalarna med en fjardedel och Ludvika och
Smedjebackens kommun gemensamt med resterande fjdrdedel (med férdelningen; Ludvika
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kommun 64 % och Smedjebackens kommun 36 %). 2024 ars tilldelning frén
forbundsmedlemmarna uppgick till 4 496 tkr

Verksamhetsidé och vision

Forbundets malsittning och syfte 4r att genom finansiell samordning av de 4 ingdende
parterna (Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region Dalarna, Ludvika/Smedjebackens
kommuner) uppna en effektiv anviandning av resurser och tillhandahélla insatser for individer
i behov av samordnade social- och arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser och uppnd en
forbattrad samverkan mellan de ingdende parterna. Detta sker genom olika individ - och eller
strukturévergripande insatser. Forbundet ser den finansiella samordningen som ett viktigt
steg mot en hallbar vilfard fér den enskilde och for samhéllet i stort, dar det 6vergripande
malet dr att samhallets totala kostnader ska minskas.

1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 4540 4496 4509 4518 4512
Verksamhetens kostnader -5133 -4 336 -4 696 -5130 -4 560
Arets resultat -594 160 -187 -612 -59
Soliditet 89% 93% 93% 88% 93%
Antal anstdllda 1 1 1 1 1

Beloppen star i tkr

1.2. Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk
stdllning

Forbundet bedémer att vi for 2024 uppnatt en budget i balans, dar budgeterat resultat, -605
tkr i férhallande till utfall, -594 har en differens pa endast 11 tkr. Daremot nddde vi inte hela
vagen gallande férbundets eget kapital. Det egna kapitalet har dock minskat fran 42 % forra
verksamhetsaret till 29 % 2024, men fortfarande 6verstiger det egna kapitalet den
rekommenderade nivan om 20 % av arstilldelningen med 9 procentenheter.

1.3. Hindelser av vasentlig betydelse

Under 3ret har Forsakringskassan haft ett regeringsuppdrag att se éver behovet av andringar
i Finsamlagstiftningen. Vasterbergslagens Samordningsforbund har bidragit med synpunkter
angdende detta, via vart nationella natverk NNS.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Styrelsen

Styrelsen har genomfért 7 protokollférda styrelsemoten under 2024, varav 6 varit fysiska
styrelseméten och ett genomfordes digitalt via teamslank (11 sept). Daremot har det vid vissa
fysiska moten forekommit att en/ett par enskilda ledaméter deltagit via digital lank av négon
anledning. Deltagande p4 distans i styrelsesammantrdden inom samordningsférbund stéds

- ]
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numera rent juridiskt genom den lagindring som bérjade gélla den 16 mars 2022 (SfU10).
Nar ledamoter deltagit digitalt ar det tydliggjort i protokoll.

Styrelsen har haft foljande sammansattning under 2024;

Utsedd av Ordinarie Ersattare
ledamot
Smedjebackens Kommun John Andersson Monica Forsgren
Ordfoérande
Ludvika Kommun Linda Kardell Broman Stefan Karlsson
Forsdkringskassan Anette Englund Anna Hallberg

Anna Falt-Skoglund (from 240201)

Arbetsformedlingen Maria Andersson Hakan Torevik
Vice Ordforande
Region Dalarna Mikael Johansson Hékan Frank

2024 ars lokala medlemssamrad genomférdes den 17 maj 2024. Medlemssamrédet
genomférdes i kombination med kommun-region forumet POL-sam (politisk samverkan), dit
jven dgarrepresentanter pa lokal niva fran Arbetsformedling och Forsdkringskassa bjods in.
P4 métet presenterades resultatet fran 2023 ars verksamhet samt aktuella insatser beskrevs
och dialog om mal, inriktning och ekonomi férdes. Den 21 maj 2024 genomférdes ett fysiskt
medlemsamrad for de regionala medlemmarna dir en dialog kring samordningsférbundens
mal och inriktning, ekonomi och tilldelning diskuterades och resultatet pa lansniva fran
Dalarnas 6 samordningsférbund presenterades. P& métet medverkade ocksd Varmlands
projektparaply som presenterade sitt arbete kring esf-projekt till Varmland, utifran fragan,
hur kan vi f mer pengar till Dalarna? Vidare diskuterades Framtidens Finsam - vart dr vi pa

vag?

Dessutom har dragningar om Finsam gjorts under aret pa flera kommunfullméktigeméten i
Smedjebacken av férbundets ordférande. Sammantaget ligger dessa dialoger sedan till grund
for styrelsens arbete att ta fram budget (tredrs) och verksamhetsplan fér nastkommande
verksamhetsar. Styrelsen fortsitter den processen pa drets nast sista styrelsemote, dd
férbundschefen ges ett uppdrag att formulera ett forslag till verksamhetsplan/budget utifrdn
det. Styrelsen tar sen beslut pa &rets sista styrelsemaéte, som alltid sker innan november
ménads utging. Uppfdlining av budget och utfall p& projektniva gjordes sedan vid majoriteten
av arets sju styrelsemdten.

Arbete med intern kontroll har genomférts under 2024 enligt forbundets upprattade Policy
for Internkontroll och har i stort utgatt fran revisorernas Revisionsrapport, samt prioriterade
omraden som styrelsen beslutat. Under 2024 ars internkontroll granskades storleken pa eget
kapital/budget i balans, triffsikerhet i prognosarbetet géllande budget och 6versyn av mal
och maluppfyllelse. Ett omfattande arbete kring mal och uppféljning har genomforts av
styrelsen for férbundet under 2024, se vidare pa sid 22.

Samtliga ekonomiska transaktioner kontrasigneras av 2 personer; Férbundschef, Ordférande
och/eller vice Ordférande, bade vad det géllet forbundets konto i Nordea, som I6nefiler pa
Swedbank. Budgeten féljs upp i form av redovisning av periodrapport pa projektniva vid i
princip varje styrelseméte och budgeten uppdateras da styrelsen tar beslut om att bevilja nya
inkomna ansékningar. Budgeten har uppdaterats 4 gdnger under 2024.

B e
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Uppféljning av verksamheten

Samtliga insatser, savél individinriktade som strukturévergripande f6ljs upp flera ganger per
4r med muntliga/skriftliga rapporter frin insatsen pa férbundets styrelseméoten. En gang per
ir traffar styrelsen samtliga insatser for dialog och insatsen rapporterar fran sin verksamhet
och styrelsen kan stilla frigor. Insatserna inkommer med tva skriftliga rapporter under aret;
en halvarsrapport, samt en drsrapport/slutrapport som sammanfattar insatsens
verksamhetsar, kopplat till vad projektigaren formulerat i sin ansékan att man vill uppna.
Den utvirderingspolicy som arbetades fram och beslutades under 2021 ligger till grund for
insatsernas aterrapporteringar till forbundet. All uppfoljning av insatser har frdn och med
2022 skett utifrén en sjalvvarderingsmodell kallad Nioféltaren. Det har inneburit en battre
mojlighet for styrelsen att folja upp dven de strukturdvergripande insatserna, da dessa ocksa
anvint tillampliga delar av Niofiltaren. Men framfér allt &r det ett verktyg for insatsens egen
personal/styrgrupp att reflektera och utvardera sin egen verksamhet utifran. Har insatsen
gjort det man sa att man skulle gora?

Alla insatser registreras ocksa sedan 2023 i det nya uppfoljningsverktyget Uppfoljning
Finsam, som ersatt det tidigare verktyget SUS - Sektorsovergripande system for uppféljning
av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet. Uppféljning Finsam ar
ett kvantitativt uppféljningsverktyg dar Individinriktade insatser registreras enbart med antal
personer fordelat 6ver mén/kvinnor (alltsa inga personuppgifter) och strukturévergripande
insatser enbart som volyminsats med antal. Som komplement till de kvantitativa verktyg vi
har att tillgd fran nationellt hill sammanstills resultat pa individniva till forbundet i den
resultatmall som vi tagit fram pa lansniva. For 2024 har det handlat om Rehabteamet (under
deras avvecklingsperiod januari 2024) och den nya individinsatsen Resursteamet EVI som
startade upp under hosten 2024, vilket varit de tvd individinriktade insatser som forbundet
finansierat under 2024.

Indikatorerna ar ett mer kvalitativt instrument fér samordningsforbund for att félja upp och
bedéma egen verksamhetsutveckling éver tid, mojliggora jamforelser mellan férbund, samt
ger forbund och ingdende parter ett stod att férbattra samordningen av
arbetslivsrehabiliterande insatser. Under 2024 har Indikatorsverktyget anvants pa tvd
respondentgrupper; styrelsen och parternas chefsgrupp- LSG. Se bilaga 1-3 for resultat av
2024 3rs enkitinsamling for respektive respondentgrupp.

Varje insats som beviljats mer dn 100 tkr har en styrgrupp, som har representation utifran
vilka parter som ingar i insatsen. Vasterbergslagens Samordningsférbund har representerats i
samtliga styrgrupper genom dess Forbundschef. Det har under 2024 skrivits samverkansavtal
med samtliga beviljade insatser for att reglera férhallandet mellan utférande parter och

forbundet.

Revision

Férbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska forbundets
verksamhet. Ludvika kommun utser, enligt Forbundsordningen en fortroendevald revisor
som foretrader Ludvika Kommun, Smedjebackens kommun och Region Dalarna gemensamt.
Forsikringskassan har upphandlat KPMG AB som revisor for att féretrdda staten (FK och AF).
Den fortroendevalda revisorn har sedan utsett KPMG AB att vara sakkunnigt bitrdde och
utféra granskningen, vilket inneburit att statens revisor och sakkunnigt bitréde har utgjorts
av samma person. Revisorer for Vésterbergslagens Samordningsférbund 2024 har varit;
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Utsedd av Namn Funktion
Ludvika Kommun, men Per Mattsson Ord Fortroendevald revisor
foretrader ocksa Bertil Lindqvist Ers (from 240513)
Region Dalarna och
Smedjebackens Kommun
KPMG AB Jenny Barksjo-Forslund Upphandlad revisor for att

foretrdda staten
(Forsikringskassan/Arbetsférmedlingen)
samt sakkunnigt bitride, utsedd av
fortroendevald revisor

1.5. God ekonomisk hushéillning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Férbundet gick in i 2024 med ambitionen att sanka det egna kapitalet, vilket ocksa skett till
ganska stor del. Det egna kapitalet har sankts med 13 procentenheter 2024 i forhallande till
2023. Forbundet visar ett eget kapital som uppgér till 1312 tkr vid verksamhetsarets slut,
vilket dr 29 % av erhallna intikter 2024 (42 % 2023) och det egna kapitalet 6verskrider
siledes rekommenderat tak med 9 procentenheter.

Administrationen utgjorde 1079 tkr av férbundets totala kostnader, dvs 21 % (20 % 2023),
individinriktade insatser hade kostnader for 845 tkr, vilket dr 17 % av forbundets totala
kostnader (28 % 2023) och strukturdvergripande insatser kostade 3174 tkr 2024, vilket
utgor 62 % (52 % 2023) av forbundets totala kostnader 2024, som sammanlagt uppgick till

5098 tkr.

| férbundets verksamhetsplan fér 2024 finns 6 mal beskrivna, det vill sdga det resultat
forbundet avsag att uppna till foljd av ett antal aktiviteter som skulle genomféras under 2024,
alltsa det framtida tillstand forbundet ville befinna sig vid arsskiftet 2024-2025. Mdlen och
dess grad av maluppfyllelse beskrivs i sin helhet pa insatsniva pa sid 8-24. For att bedoma
maluppfyllelse har vi tittat p4 2 parametrar; dels mot prestation dvs. att insatser faktiskt ar
genomforda/antal som tagit del av, dels om férutsattningarna eller méjligheterna har blivit
battre tack vare det som genomférts? Férbundet 4r medveten om att malarbetet beh6ver
forbattras gillande saval sjilva malen som indikatorer for maluppfyllelse och darfor har
styrelsen gjort ett omfattande arbete hosten 2024 kring detta (se sid 22).

Férbundet finner det dock svért att pavisa exakta effekter i form av strukturpdverkan eller
upparbetad samverkan gillande strukturévergripande insatser. Men styrelsen for
Vasterbergslagens Samordningsférbund tycker sig anda kunna uttala sig om resultatet utifran
de bittre och mer strukturerade rapporter férbundet fatt fran insatserna under 2024,
baserade p4 sjalvvarderingsverktyg; Niofaltaren, samt den direkta dialog vi haft med
insatsforetridare. I rapporterna kan styrelsen félja forutsattningar, genomfdérande och
process samt resultat och effekter pa deltagarniva (i den mén strukturévergripande insatser
kan siga nigot om det), pa personalniva och pa organisationsniva. Det ar dessutom sd att
gillande strukturévergripande insatser kommer resultatet av insatsen oftast langt efter
projekttidens slut, d resultat av nya arbetssatt och rutiner kan ta tid att se, sarskilt som flera
av de insatser vi finansierat 2024 varit/ar av forstudie-karaktar.
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Mal 1 - Férbundet har under 2024 fortsatt att vara en kunskaps-och
samverkansarena for parterna, med malet att arrangera minst 5
aktiviteter, som minst 50 personer tar del av.

For att uppfylla malen i mél 1 har Férbundet genomfort foljande;

Samverkansarenan - (proj nr; 401), strukturévergripande insats
Projekttid; 240101-241231
Insatsens huvudman; Visterbergslagens Samordningsforbund
Insatsens mdl; Forbundet vill vara en larande-organisation genom att erbjuda olika
motesplatser/arenor for samverkansprocesser, fortsatt samverkansutveckling och
kompetensspridning for parterna.
Finansiering; Insatsen hade en budget pa 80 tkr, men forbrukade 41 tkr under 2024
Insatsens mdlgrupp; medarbetare, chefer och politiker hos samordningsforbundets 4
parter
Insatsens innehdll och resultat; Under 2024 har féljande arenor genomforts;
> Forbundet har i samverkan med LSG arrangerat 7 sopp-luncher med négot aktuellt
foredrag (som efterfragats) under 2024, med f6ljande teman; Néra vard-
omstillningen, Orosanmilningar, Second Chance School, Oka upptickten av vald,
Socialt foretagande, Resursteamet EVI och Léra, véxa, verka i Visterberslagen.
Totalt 125 deltagande
Liansmedlemssamrad genomfdrdes den 21 maj
Lokal dgardialog genomfordes den 17 maj
Arrangerat planeringskonferens med LSG - Lokala samverkansgruppen (som
utgors av chefer fran parterna) diar samverkansprocesser och fortsatt
utveckling av samverkan hanterades. LSG beslutade efter ett omfattande arbete
att ombildas till BUS (Beredning, Utveckling och Samordning), vilket innebér ett
de kommer vara mycket tatare knutna till Finsam, dd de kommer att utgora
beredningsgrupp och bereda drenden géllande gemensamma behov som kan
komma att generera finsamfinansierade insatser. 8 personer medverkade
En annan viktig kunskaps-samverkansarena har varit férbundets medverkan i
ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell SAMordning (som i detta
dokument fortsattningsvis kommer att bendmnas LUFS). Det projektet beskrivs
niarmare under mal 4.
» Sammantaget har 133 personer engagerat sig i och tagit del av den kunskaps-
samverkansarena vi kallar Samverkansarenan och 211 deltagare i LUFS, alltsd
totalt 344 personer och darfor ar forbundets bedémning att mal 1 ar val

uppfyllt!

YV V

Y

Mdluppfyllelse mdl 1; Hég (insatserna dr genomférda och 1angt fler personer &n vi
malsatte har tagit del av kunskap-samverkansarenans aktiviteter)



Mal 2 - Félja upp beviljade insatser pa individ och strukturévergripande
niva, sa att respektive insats arbetar mot de mal de satt upp. For att na
malet har féljande aktiviteter genomforts;

For att uppfylla malen i mal 2 har Férbundet arbetat med f6ljande;

» Forbundet har aktivt medverkat i samtliga beviljade insatsers styrgrupper

» Forbundet har kontinuerligt foljt upp insatserna via de skriftliga del- och helarsrapporter

som inkommer till styrelsen enligt forbundets utvérderingspolicy

Forbundet bjod in insatserna till muntlig dialog med styrelsen 23 maj

Forbundet har kommunicerat till samtliga insatser att uppfoljningsrapporter skall folja

forbundets utvérderingspolicy, vilket de gjort i varierande grad

Var ambition var att genomfora Indikatorenkiter pa individnivd, men vid tiden for métning

(okt) hade forbundet ingen individinriktad insats igdng. Rehabteamet hade avslutats tidigare

an planerat (jan) och den nya individinriktade insatsen Resursteamet EVI var precis i

startgroparna och deltagarna hade inte borjat &nnu.

» Forbundet har registrerat samtliga beviljade insatser 2024 i Uppf6ljning Finsam;
Rehabteamet, Forstudie Oka Innanforskapet-fler i arbete/ Resursteamet EVI, Stodplattform
Socialt foretagande/Industrihuset, Second chance school, Lira, vixa, verka i
Visterbergslagen och Nétverket for psykisk hidlsa (samtliga beskrivs nedan)

Y VY

Y

Rehabteamet (proj nr; 301), individinriktad insats

Projekttid; 240101-240131

Insatsens huvudman; AMI Ludvika Kommun

Insatsens mdl; Det fanns sedan tidigare ett beslut i LSG att avveckla Rehabteamet
under 2024, med avslut 241231, men AMI tog beslut om att avsluta redan 240131
Finansiering; Insatsen beviljades 100 tkr, for en avvecklingsperiod om en manad,
240101-240131

Insatsens mdlgrupp; individer som bor i Ludvika och Smedjebackens kommun som
var sjukskrivna och/eller arbetslésa pa grund av fysiska eller psykiska hinder och
saknade egen forsorjning. De hade psykosocial eller annan komplex problematik och
var i behov av samordnat stod fran flera myndigheter.

Antal Antal Varav Antal Antal Antal Antal Antal till Antal | Antal Genom- Tid utan
aktiva avslut | tidiga iarbete | i till annan till sjuk- till aktiva stromnings- arbete eller
under totalt | avhopp studier | arbetslivs- | medicinsk | ersidttning | annat | vid tid i snitt studier fore
ar 2024 inriktad rehab ingdngen | (veckor) for start
(januari) rehab avar samtliga i snitt
2024 deltagare (veckor) for
samtliga
deltagare
Kvinnor/ Kvinnor/Min
man
34 34 0 0 17 1 2 14 34 | 58/119 90
21/13

» Under avslutningsmanaden fanns 34 deltagare i teamets insatser

» Avdessavar 62 % kvinnor (21 pers) och 38 % man (13 pers) (jmf 2023; 56 %
kvinnor, 44 % man).

» Samtliga deltagare avslutades i samband med att Rehabteamet lades ner 240131

Insatsens innehdll; Rehabteamet ar ett team som arbetat med social-och

arbetslivsinriktad rehabilitering for deltagare som sttt 1dngt ifrdn arbetsmarknaden

och dr i behov av samordnat stéd. LSG har dock gjort bedomningen att lagga ner




Rehabteamet och samtidigt séka medel fran Finsam till en forstudie for att titta pa hur
vi bittre kan mota deltagarnas behov och 6ka innanfdrskapet och fa fler i arbete, se
insats Oka innanférskapet, fler i arbete, sid 13.

Insatsens Resultat; 17 personer avslutades till AMI’s ordinarie verksamhet i Ludvika
och Smedjebacken (annan arbetslivsinriktad rehab). Resten avslutades med
aterremittering till IFO samt 1 till medicinsk rehab och 2 till sjukerséttning

Stodplattform for socialt foretagande /industrihuset (projnr; 423),
strukturdvergripande insats

Projekttid; 240101-241231

Insatsens huvudman; Naringslivsenheten, Ludvika Kommun

Insatsens mdl; Att vara en kompetens-och stodplattform for regionens
(Vasterbergslagens) sociala foretag med syfte att personer och organisationer som vill
starta och utveckla sociala foretag har ett stod i detta arbete, samt att pd ett strategiskt
plan arbeta l&ngsiktigt med syftet att forbattra férutsattningarna for de sociala
foretagens vidare utveckling i Vasterbergslagen. Gallande Industrihuset, som &r en del
av plattformens arbete, dr det ett utvecklingsarbete i samarbete med VBU och det
lokala naringslivet med maélet att klarlagga forutsattningarna att fa igdng ett enklare
tillverkningsinriktat socialt foretag med nara koppling till de lokala behoven av
kompetensférsérjningen inom industrin, mot bakgrund i att trots den historiska
expansionen pa Hitachi stir manga utan jobb. Stédplattfomen sag darfor ett behov av
att utveckla det sociala entreprendrskapet mot ett industrindra ASF for att mojliggora
for fler manniskor som idag stdr ldngt ifrdn arbetsmarknaden att bli anstallningsbara
genom spraktraning och en verksamhet ddr man far trana pd enklare "industriellt”
arbete.

Finansiering; Insatsen har erhéllit 380+380 tkr i beviljade medel under 2024.
Samarkand star for administration och lokaler, medan Stédplattformens
representanter gar in med sin egen arbetstid.

Insatsens mdlgrupp; de 5 sociala foretag som finns i Vasterbergslagen med dess
verksamhetsledare, anstillda, praktikanter och styrelser, samt personer med idéer till
nya sociala féretag och personer som star langt frdn arbetsmarknaden som behover
spraktraning/arbetstraning for att 6ka sin anstallningsbarhet.

Insatsens innehdll;

Stodplattformen

Plattformen har under dret arbetat med att pé olika satt stotta verksamma
arbetsintegrerade sociala foretag (ASF), inom framfor allt 3 identifierade omrédden;
affirsutveckling, stod till verksamhetsledare och styrelse.

Plattformen har finansierat en operativ resursperson som fungerat som en
stodfunktion ute i verksamheterna, bland annat géillande organisations-, ledarskaps -
och relationella fragor. Stodplattformen med representation fran Naringslivsenheten
och AMI Ludvika kommun, AMI Smedjebackens kommun, Arbetsférmedlingen,
Vasterbergslagens Samordningsforbund, i samarbete med Samarkand har méte ca en
gang per kvartal. Metoddagar, fér uppf6ljning och avstdmning med de sociala foretagen
har genomforts lopande, ca en gdng per manad under 2024, med teman och
fordjupningar utifran de sociala foretagens behov. Komplexiteten och behovsbilden
hos de sociala foretagen ékar och efterfragan pa stéd kring framfor allt
personalrelaterade fragor visar inget avtagande behov.

Industrihuset

Stodplattformen har ocks3 stéttat det utvecklingsarbete som pagéatt for att utreda
forutsattningarna att fa i gang ett nytt tillverkningsinriktat ASF, kopplat till den stora
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industriella expansionen i Visterbergslagen. En arbetsgrupp har bildats for att driva
arbetet framéat dir bade Hitachi och VBU dr medaktérer, Hitachi utifran de stora lokala
kompetensbehov som rader och VBU for att kunna erbjuda sprakutbildningar och
riktade kortare yrkesinriktade utbildningar anpassat efter de reella behov som finns.

Insatsens resultat;

Stodplattformen;
> En 06kad gemensam kunskap ir ett resultat av arbetet. Plattformens arbetsprocess

har beskrivits i SKR:s publikation "Ny vig till innovativa valfardslésningar” och
anvinds ofta som bra exempel pd samverkan for att stotta sociala féretag.
> Genom att de sociala féretagen erbjuds en arena tillsammans med andra foretag
och samhaillsaktorer skapas ocksé ytterligare méjligheter for ett
sektorsévergripande arbetssitt och synsitt. Ett viktigt arbete ar att 6ka kunskapen
om sociala foretag och fortsatta lyfta deras viktiga roll i samhallet.
Att stodplattformens arbete dr viktigt och att metodik fungerar syns i den andel
sociala foretag som finns och verkar i Vasterbergslagen, se nedan! Organisering,
uthallighet och systematik ar framgéngsfaktorerna fér Stédplattformens goda
resultat:

o Atervinningsbutiken och hyttan - bedriver aterbruk av insamlade
klader/mébler/saker. Verksamheten finns vid Bjornhyttans
Atervinningscentral och i butiken, dar férsaljningen sker.

o Luddes Hundcenter - erbjuder hunddagis, kloklippning och hundmassage.

o Disponentparken i Gringesberg - bedriver B&B, café, vaxtférsaljning och
besokspark.

o Viderbackens Allservice och Aterbruk i Smedjebacken - bedriver service till
kommuninnevanare, tex snorojning, grasklippning m.m.

o 0dla PO-dngen i Ludvika - 4r ett andelsjordbruk med fokus pd integration.
Inga anstillda/praktikanter i dagsliget, men platser fér medflyttare frén
foretradesvis utomeuropeiska lander nyttjas

» Sammantaget har ca 100 personer har haft sin sysselsattning (ca 60 pers

anstillning/40 pers praktik) inom de sociala foretagen i Vasterbergslagen 2024

(jmf totalt 70 pers 2023), ménniskor som i hog grad annars har en svag stéllning

pa arbetsmarknaden.

Industrihuset;
> Forst genomfdrdes en forprojekteringsfas under forsta halvan av 2024 dar man

kartlade och identifierade viktiga aktorer for projektets férutsattningar, bildade en
arbetsgrupp med representanter fran VBU, Hitachi, Samarkand, Samhall och
Ludvika kommun, skapade en gemensam tidsplan och férdelade ansvar och roller,
ett mojligt affarsuppligg, involverade fackliga parter samt tittade pd mojliga
lokaler. Projektet gick sen under hésten in i en genomforandefas med fokus pa att
omsitta kartlaggningen i praktiken, arbete med lokaler, paborjade
rekryteringsprocess av deltagare och en lamplig verksamhetsledare,
affarsutveckling och konkretisering i en rad aspekter, bla affarer och
konceptutveckling fér studier och traningsarbetsplatserna. Stédplattformen har
sett ett behov av att projektet far fortsitta under 2025 for att kunna bli sjélvgdende
under 2026, vilket man sokt medel for och beviljats av Samordningsférbundet.

A\

Nitverket for psykisk hilsa (projnr; 424), strukturdvergripande insats
Projekttid; 240101-241231
Insatsens huvudman; Folkhilsa Ludvika kommun
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Insatsens mdl; Férebyggande arbete mot psykisk ohédlsa och framjande av psykisk
halsa genom att arrangera olika kunskapsgenerande aktiviteter for en bred malgrupp,
framfor allt medarbetare och chefer hos forbundets parter. Natverket arbetar for att
bryta stigman och sprida kunskap inom viktiga omrdden kring psykisk ohélsa.
Nitverket har framst ett salutogent perspektiv, dvs vill framhalla vad som ger god
psykisk hilsa och valbefinnande i sina arrangemang

Finansiering; Insatsen har erhallit 150 tkr i beviljade medel under 2024

Insatsens mdlgrupp; framfor allt personal inom férbundsparternas olika
verksamheter, men ocksd personer med egen diagnos, anhoriga, allmanhet
Insatsens innehdll; Under 2024 har Nitverket genomfort en forelasningsserie med 8
arrangemang, 5 fysiska foreldsningar, varav 3 spelandets in och som sedan visades
digitalt en aktuell sindningsdag, via forbundets hemsida, och 4 temafrukostar med
foredrag. Natverkets sammansittning av operativa resurser har under dret
representerats av Folkhilsa och Vard och Omsorgsfoérvaltningen Ludvika kommun,
Anhoérigstéd Smedjebackens kommun och Vasterbergslagens Samordningsforbund, i
samarbete med ABF Dala Finnmark och Grange-Sifsnas forsamling. Ett arbete for att
dven fi med representation fran Region Dalarna i natverket padbérjades under 2024.

Insatsens resultat;

» Natverket genomférde en kunskapsgenererande féreldsningsserie med 8
forelasningar 2024; 5 fysiska och 3 digitala. Forelasningsserien hade féljande
teman; Jag levde som livsstilskriminell, Branden som férandrade livet, Det finns
hopp trots ett destruktivt liv, om att leva i en familj med NPF och om
grooming/natprostitution. Totalt deltog 448 deltagare vid de fysiska
forelasningarna och 208 deltagare vid de digitala visningarna.

» Nitverket genom férde 4 Temafrukostar med féredrag pd olika teman, dar
deltagarna bjéds pa frukost, hade mojlighet till mingel/natverkande och fick lyssna
pa ett 40-minuters féredrag under foljande teman: Interkulturell kommunikation,
V&ld i nira relation, Personligt ombud och Barns rétt att vdxa upp utan hat. 111
personer deltog vid nitverkets temafrukostar

> Sammanlagt har 767 personer tagit del av natverkets kunskapsgenererande
arrangemang 2024 (jmf 574 pers ar 2023), sett 6ver en tiodrsperiod, 2015-2024
har 7398 personer deltagit! Alla arrangemang ar gratis att delta i.

» Nitverket bedémer att man bidragit till att med relativt sma medel 6ka kunskapen
och forstdelsen kring psykisk hilsa hos manga i Vasterbergslagen, samt visat att
det finns hopp d& samtliga arrangemang har ett salutogent perspektiv (vad ar det
som gor att vi behdller hilsa, snarare an varfor blir vi sjuka). Insatsen har erbjudit
motesplatser och kompetensutveckling och bidragit till en storre 6ppenhet kring
amnen som ar svara att prata om.

» Nitverket deltog med en programpunkt vid Region Dalarnas; Om fokus pa psykisk
hilsa i Dalarna (v 37—41); Dennis Shepherds foreldsning; Det finns hopp

» Malgruppen for Natverkets arrangemang ar bred och differentierad. Den
vanligaste deltagaren kommer fran ndgon verksamhet i en kommun i framfér allt
Dalarna, dvs tar del av insatsen i sin profession. Men det har ocksa kommit
personer frdn 7 kommuner utanfor vart 1dn for att delta i ndgon av nétverkets
aktiviteter 2024. Totalt utgér kommunanstillda 39 % (jmf 49 % 2023) av alla som
anmalt sig. Anstilld inom Ludvika kommun &r den allra vanligaste deltagaren, 28
% (32 % 2023) och de har representerats av 13 olika verksamheter inom
kommunen. Fran Smedjebackens kommun kommer 7 % av de anmalda.
Medarbetare hos Region Dalarna, féretradelsevis psykiatrin och primarvarden
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(men ocksd BUP och nigra andra verksamheter) har utgjort 6 % (13 % 2023) av
samtliga deltagare. Aven olika myndigheter som exempelvis Polisen, Skatteverket,
Lansstyrelsen och Trafikverket har varit representerade bland de anmalda.
Anstillda hos privata foretag, foretradelsevis Hitachi har utgjort 6 % av alla
anmilda och olika intresseorganisationer/idéburna verksamheter fran
civilsamhallet som Kvinnojouren, Ridda barnen, Balans, BRA, ABF och Svenska
kyrkan har stétt for hela 14 % av alla deltagare under 2024. Privatpersoner har
utgjort 22 % 2024 (23 % 2023). Vidare har Nétverket konstaterat en 6kning av
gymnasieelever och hogskolestuderande som tar del av Natverkets arrangemang,
ofta kopplat till nigon kurs de ldser som 6verensstimmer med ett tema Natverket
erbjuder. Totalt stod studenter for 8 % av de anmélda under verksamhetsaret
2024.

De digitala visningarna ger en okad tillganglighet pa flera satt, bla d& man sjalv
viljer vilken tid man vill titta mellan 8.00 och 22.00. Vidare ser Natverket i
anmalningsforfarandet att arbetslag anvander sig av de digitala féreldsningarna
som gemensam kompetensutveckling pa tex ett APT, vilket gor det lattare att
implementera ny kunskap nir manga far samma information samtidigt.

A7

Oka innanfoérskapet -fler i arbete (projnr; 444, resp 307), strukturévergripande
insats/individinriktad insats

Projekttid; Forstudie; 230614-240913, Genomforandeprojekt; start 240914
Insatsens huvudman; Arbetsmarknads- och Integrationsenheten Smedjebackens
Kommun i samverkan med samtliga parter i LSG

Insatsens mdl;

Forstudie - for att undersoka och ta fram underlag for att se hur ett eventuellt
resursteam eller annan arbetsmodell skall utformas for att bast méta de behov vara
gemensamma malgrupper har, for att 6ka innanfoérskapet och fa fler i arbete. Detta
mot bakgrund i den 6kade psykiska ohalsan, den demografiska utvecklingen med att
allt farre skall forsérja allt fler samtidigt som kompetensforsorjningsbehoven okar,
sarskilt i vart lokalsamhalle.

Genomférandeprojektet- utifrén resultatet av forstudien starta upp Resursteamet EVI,
en individinriktad insats for personer i behov av samordnat stod, med stort fokus pa
brukarinvolvering. Genomférandeprojektet Oka innanférskapet -fler i arbete, fran
forstudie till verklighet, skall ocksd inkludera ett fortsatt arbete fér 6kad samverkan
mellan parterna, for att genomféra utbildningsinsatser och nétverk inom BIP, fortsdtta
bevaka fragan om ett Fontinhus i Vasterbergslagen, fortsatta arrangera natverk for de
som utbildats i Arbetsférmagebedémningar och fora dialog med Ludvika kring deras
behov av insatser for malgruppen

Finansiering; Insatsen har erhallit 565 tkr i beviljade medel for forstudien och 577 tkr
fér genomfoérandeprojektet under 2024

Insatsens mdlgrupp;

Férstudien; medarbetare, chefer och politiker hos parterna i bade Ludvika och
Smedjebackens kommuner, samt anstéllda hos de statliga myndigheterna som i sin
profession méter manniskor som pa olika sétt behover stdd for att finna végen till egen
forsorjning, men framfor allt personer som sjdlva behdver ett omfattande och
samordnat stod genom att involvera dem i utformandet.

Genomférandeprojektet; personer med behov av ett omfattande stéd frén flera olika
aktorer och verksamheter for att fa en forbattrad livskvalitet och hdlsa samt att ndrma
sig arbete eller studier, samt for projektets strukturévergripande del ocksa

medarbetare, chefer och politiker hos parterna i bdde Ludvika och Smedjebackens
W
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kommuner, samt anstillda hos de statliga myndigheterna som i sin profession moter

minniskor som pa olika sitt behéver stod for att finna végen till egen forsérjning

Forstudiens innehdll och resultat

> En processledare anstilldes for att driva arbetet

» I processen for att 6ka samverkan och ta fram ett forslag pd ny arbetsmodell for en
individinriktad insats har brukarinflytande, dialoger/samverkansforum, studiebesdk,
utbildningar inom flera olika verktyg/forhéllningssitt, kontinuerlig kommunikation med
parterna och omvirldsbevakning varit tillvigagangssittet. En arbetsgrupp och en
styrgrupp bildades som var till stéd i processen

> En Intressegrupp for ett Fontinhus i Visterbergslagen bildades, med eldsjélar fran olika
verksamheter och potentiella medlemmar med egen psykisk ohélsa. Gruppen arbetar
vidare pd manga olika plan med att fa till ett Fontdnhus i Vésterbergslagen

> En ansokan pa ett storre tredrigt pilotprojekt med bade en individinriktad del och en mer
strukturdvergripande del formulerades och sanktionerades av den lokala
samverkansgruppen LSG. Ansokan skickades in till Finsam och den beviljades i maj -
24. Uppstart i september 2024.

Genomférandeprojektets innehdll och resultat sd hér ldngt

> Startade upp i mitten av september 2024 med att Processledaren fréan forstudien
anstilldes for att leda arbetet i genomforandeprojektet

> Ett resursteam skulle formeras utifran den arbetsmodell som férstudien tagit fram.
Rekrytering av 3 coacher pabdrjades och vid arsskiftet var alla 3 pa plats, personer som
tillsammans har mer 4n 60 ars erfarenhet av arbetsmarknadsfragor och samordnat stod
for malgruppen. Teamets verktyg i arbetet med deltagare kommer framfor allt att vara
BIP, Losningsfokuserat arbets-och forhallningssétt, Supported employment,
arbetsformagebedémning och 7/20, med ett arbetsinriktat fokus redan frén start, i
kombination med andra parallella insatser.

> Eftersom behovet ir stort borjade deltagare strdmma till Resursteamet EVI, som den
delen av projektet dopts till, innan man knappt hunnit starta. Under de forsta manaderna

hade 11 deltagare bérjat. Strax efter &rsskiftet var 23 deltagare inskrivna! Eftersom

verksamheten nyligen startat har inga deltagare avslutats dnnu, ddrav den bara delvis

ifyllda resultatmallen.

Antal Antal | Varav Antal Antal Antal Antal Antal till Antal | Antal Genom- Tid
aktiva avslut | tidiga i i till annan till sjuk- till aktiva stromnings | utan
under totalt | avhopp | arbete | studier | arbetslivs | medicinsk | ersittning | annat | vid - tid i snitt arbete
ar 2024 - rehab ingangen eller
(okt-dec) inriktad av ar 2025 studier
rehab fore
start
i snitt
11 0 0 0 0 0 0 0 0 11 0 0
man
80% kvinnor 80 %
20 % man kvinnor
20%
man

> Vidare har processledaren under de manader genomforandeprojektet varit igang fortsatt
processa och prata samverkan inom Ludvika kommun, samt planerar for
utbildningar/niitverk och Fontdnhusarbetets fortsdttning.
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Férstudie; En andra chans i skolan/Second chance school, ZCS (projnr; 445),
strukturévergripande insats
Projekttid; 230920-240530
Insatsens huvudman; VBU Ludvika kommun, i samverkan med AMI Ludvika Kommun,
Arbetsférmedlingen och AMI Smedjebackens Kommun
Insatsens mdl; att undersoka forutsattningarna for att inféra ett koncept som heter En
andra chans i skolan/ Second chance school (2CS) i Vésterbergslagen, utifran att
behovet av riktade insatser och en alternativ vag till arbete ar stor for malgruppen
UVAS (unga som varken arbetar eller studerar) och hemmasittare med langvarig
skolfranvaro i ryggsécken, i aldern 16-29 ar.
Finansiering; Insatsen har erhdllit 417 tkr i beviljade medel under 2024
Insatsens mdlgrupp; unga som kan komma att bli aktuella som deltagare i 2CS, och
samverkande parters medarbetare
Insatsens innehdll; Insatsen har under aktuell projekttid undersékt méjligheterna for
att implementera konceptet 2CS, genom att ta fram underlag for organisation, méjlig
lokal och antagningsprocess, etablera kontakter med arbetsgivare, inventera
malgruppen och arbetskraftsbehoven samt skapa underlag fér beslut till politiken. 2CS
handlar om att erbjuda unga, 16-29 ar, som behover en andra chans att na sina mal och
komma ut i arbetslivet en alternativ vig. Malgruppen ar véldigt heterogen och kan ha
olika anledningar till att de behéver en alternativ vag till arbetslivet, tex saknar betyg
fran grundskola, problematisk skolfrdnvaro, NPS-diagnos, sociala svarigheter, psykisk
ohilsa. 2CS bygger pa att skapa en individuell yrkesutbildning som har 2 delar, dels en
praktisk yrkesplatsutbildning (en larlingsplats vid ett lokalt foretag/offentlig sektor
med stort stod av en arbetscoach frén 2CS) dels utbildning i livskunskap, som handlar
om olika faktorer inne pa ”skolan” for att 6ka den enskildes mojligheter att na
anstillningsbarhet och kunna forsdrja sig sjalv.
Insatsens resultat
> Intervjuer gjordes med ungdomar och personal inom KAA (kommunens
aktivitetsansvar), Introduktionsprogrammet, AMI-enheterna i Ludvika och
Smedjebackens kommuner for att forstirka behovsbilden och tydliggéra
malgruppen
Omvirldsspaning gjordes genom bla flera studiebesdk till exempelvis Norrkdping
dér 2CS dr implementerad och ett framgéngsrikt arbetssitt sedan 20-talet ar
> Kunskapsspridning och presentation av projektet gjordes i flera forum, tex HR-
nitverk, Kretsmote for Samarkands medlemsforetag, Ungdomsgrupp,
foretagsfrukost
Projektledaren gick flera metodutbildningar via férbundets ESF-projekt som
bedomdes bli vardefulla redskap i arbetet med bdde malgruppen fér 2CS och
organisationen /blivande personal inom 2CS om en fullvdrdig implementering
skulle komma till stand
> Styrgrupp bildades och utgjordes av personer med kontaktytor inom viktiga
sektorer for projektet (bla ingick férbundets Forbundschef i styrgruppen)
Forstudien kom fram till att en implementering av arbetsmodellen Second
Chance school bade ar majlig och av stor betydelse for malgruppen
> Mojligheten att soka ESF-medel for en implementering kom precis lagligt i tid
och VBU skrev en ansékan tillsammans med 4 andra dala-kommuner och
Region Dalarna, vilken beviljades av ESF (ca 14 miljoner) for att jobba vidare
med mélgruppen Unga 16-29 &r som behover stéd for att na arbete eller
studier. VBU utsags till huvudprojektigare och varje ingdende kommun
kommer att jobba med sitt unika delprojekt inom #redonu, som projektet heter.

Y
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VBU kommer att jobba med en implementeringsprocess av 2CS och malet ar att
2CS ar helt implementerat i ordinarie verksamhet nar ESF-projektet #redonu
avslutas i februari 2027. Med andra ord kom ESF-medlen in och méjliggjorde
den operativa insatsen nir forstudien som finansierats med Finsam-medel tagit
fram forutsittningarna for hur det skall goras!

Forstudie; Liira, vixa, verka i Visterbergslagen- Ett forvaltnings-och
kommundvergripande samarbete f6r vdra ungdomars framtid (projnr; 447),
strukturévergripande insats

Projekttid; 240301-250531

Insatsens huvudman; Ludvika kommun, Smedjebackens Kommun

Insatsens mdl; Arbeta fram vilka férutsattningar som finns och bor finnas for
gymnasieelever med funktionsvariation inom autism, att i sin hemkommun studera pa
gymnasieskola anpassad efter deras behov, samt att undersoka forutsédttningarna for
att dven i hemkommunen kunna ge det stod som kravs for att leva ett fullgott liv med
boende och fritidssysselsattning utifrdn de behov som foreligger hos den aktuella
malgruppen. Vidare skall forstudien titta pa ingdngs - och rutiner for elever som
3terkommer fran studier pd annan ort, endera for att de hoppar av eller ar klara med
sina studier.

Finansiering; Insatsen har erhallit 780 tkr i beviljade medel under 2024

Insatsens mdlgrupp; Inom ramen for forstudien sd ar malgruppen for projektet de
forvaltningar som saknar ett samordnat stod for malgruppen, kopplat till det mal
projektet formulerat.

Insatsens innehdll; projektet har haft olika faser, som innehallit lite olika delar

Fas 1; skapa en bild av nuliget genom intervjuer, kartldgga hur ungdomar som valt en
gymnasieutbildning pa annan ort sag pa sin utbildning och boende, inventera
kommande elevunderlag

Fas 2; planering av atgirder/insatser som skulle behovas fér att skapa fullgoda lokala
alternativ till att studera/bo pé annan ort. Vilka férutsattningar fanns redan i
Ludvika/Smedjebacken? Under fas 2 dndrades projektets syftesbeskrivning gallande
boende, utifran att det boende man haft fér avsikt att skapa ej langre var aktuellt
eftersom lagrummet inom LLS dndras da skola genomférs pa hemmaplan. I
ursprungsansokan var det formulerat sa har; "Syftet med projektet dr att utreda vilka
insatser som krdvs for att erbjuda och verkstilla insatser av skola och boende i ett
sammanhadllet koncept pd hemmaplan”, men dndrades till foljande beskrivning:
“Syftet med projektet dr att utreda vilka insatser som krdvs for att erbjuda skola pd
hemmaplan, samt méjliggdra internatboende eller annat stéd i hemkommunen
utifrdn bistdndsbedomt behov enligt LSS-lagstiftningen eller via SoL”

Det identifierades att det saknades ingangs - och rutiner for elever som aterkommer
frén studier pé annan ort, endera for att de hoppar av eller dr klara med sina studier,
vilket ledde till att man sokte en forldngning av projektet tom 250531, och bevilades
ytterligare 200 tkr (2025) for att hinna arbeta med att skapa foérutsattningar/rutiner
for en samverkan med ytterligare aktérer (Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan)

Insatsens resultat
> En projektgrupp har bildats for Gymnasieskola/LSS, for att komma nérmare de
fragor som kréver insatser och ndrmare kartldggning av det huvudsakliga syftet med

-
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projektet och utifrdn denna grupp sker ocksa samverkan med politiker inom Vard
och omsorgsnimnd och VBU:s styrelse (direktion).
> Ett antal referensgrupper/samverkansgrupper har bildats till stéd for processen:

e Referensgrupp grundskola- gymnasieskola (Elevhilsa)

e Referensgrupp bistdndshandldggare (Ludvika/Smedjebacken)

e Referensgrupp AF-projektledare (ny fran december 2024)

e Referensgrupp Fritid, Referensgrupp Folkhélsa, Samverkansgrupp Elevhilsa
Nya behov kring elever som skulle avsluta sina studier pé skolor pa andra orter
(ingéngs — och utgangsrutiner) har identifierats under resans géng, vilket foranlett en
forlingning av projektet och ytterligare 200 tkr beviljades for resterande projekitid
» Rutiner for ingangs- och utgdngsrutiner har borjat hitta form och provats med
framgang och insatser kommer att intensifieras under varen-25 dd antalet
elever i behov av samordning vid hemkomst fran studier pa annan ort vaxer.
Styrgruppen har omprioriterat projektledarens fokus till att stotta VBU i
processen med forstirkta program, dd detta bedomdes vara nyckelfrdgan i hela
projektet
> Projektet har genom studiebesok hos andra verksamheter som byggt upp ett

stod kring malgruppen och intervjuer/besok hos nyckelpersoner fatt en bra bild

av vad som behovs i Vasterbergslagen for att nd projektets mal
» Savil hinder som forsvarar processen som framgangsfaktorer i projektet ar
identifierade och kommunicerade
Styrgruppen har ett antal tydliga frigestéllningar som projektets resterande tid
kommer att fokusera p3a;

e Hur ska vi skapa en s& god utbildning, gott omhéndertagande och stod att
eleven och dess foraldrar viljer att INTE soka plats i skola med begrénsat
mottagande utanfor kommunens gréinser?

e Hur kan vi arbeta forebyggande s4 att flertalet elever och deras familjer orkar
fortsitta tillsammans och kénner tillit till kommunens utbildare och
stodfunktioner?

e Hur kan vi pabérja viglednings- och informationsinsatser om de mojligheter
for utbildning och stéd for familjer och individer som redan finns i
kommunen och hur kan dessa utvecklas for att bli tillgdngliga for denna
malgrupp?

e Hur kan vi kompetensutveckla personal som méter denna malgrupp och deras
familjer, sa att forstéelse for att deras behov av stod kan se annorlunda ut
jamfort med andra méalgrupper?

e Hur kan vi uppmirksamma malgruppens behov av tidiga utredningar,
familjernas behov av utbildning i diagnoser och information om vilket stdd
malgruppen och familjerna kan ansdka om?

e Hur kan vi utveckla fritidsverksamheten att omfatta &ven denna méalgrupp?

e Hur kan vi tillgingliggora de insatser som finns i kommunen for denna

malgrupp?

Y

Y

\///‘

Mdluppfyllelse mdl 2; Hég (utifrén att samtliga beviljade insatser pd individ och
strukturévergripande nivé regelbundet har féljts upp, med beddmningen att respektive insats
arbetar mot de mél de satt upp, dven om inte alla insatser uppnatt sina mal fullt ut.... an!)

_—_______—_—_—_—.—MM
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Mal 3 - Féorbundet ska arbeta for en budget i balans. For att na malet har
foljande aktiviteter genomforts:

» Forbundet ska bedriva verksamhet pa ett sétt sa att vi har goda forutséttningar att langsiktigt
klara ekonomin med god ekonomisk hushallning i fokus. Malet var att senast vid avslut av
verksamhetsar 2024 ska det egna kapitalet inte Gverstiga nivan enligt nationella radets
rekommendationer, ett méal vi inte naddde fullt ut. Men en klar forbéttring har dock skett
under 2024, dér vi gjort en sdnkning av det egna kapitalet med 13 procentenheter i
forhallande till 2023. Det egna kapitalet uppgick den 31 december 2024 till 1311 tkr (1 905
tkr 2023), vilket utgor 29 % (42 % 2023) av det totala bidraget. Och massor av bra saker har
skett i Visterbergslagen under 2024 med ekonomiskt stdd fran forbundet; méanniskor har fatt
samordnat stod, rutiner har forbéttrats, kompetensutveckling har skett, samverkan har
forfinats, nya arbetssitt har arbetats fram och nya insatser har tagit form.

Forbundets bedomning dr dock att vi uppnatt en budget i balans, om vi ser till budgeterat

resultat (-605 tkr) i forhallande till det utfall som blev 2024 (-594 tkr).

» Vi har f6ljt den ekonomiska utvecklingen i forbundet med regelbundna avstimningar genom
periodrapporter och budgetuppfoljningar och uppdaterat forbundets budget vid 3 tillféllen
under aret, samt foljt upp insatsernas ekonomiska utveckling genom muntliga/skriftliga
rapporter och pa styrgruppsmoten

> Vi har fort en stidndig dialog med ledaméterna i den lokala samverkansgruppen LSG
(numera BUS- Beredning, Utveckling, Samordning) om aktuella behov och vilka
mdjligheter det finns att soka medel fran forbundet. Virt dr dock att ndmna att LSG har varit
inne i en forindringsprocess under 2024. Den gamla strukturen med ett LSG, som
hirstammar fran en gammal forordning fran det tidigare Riksforsékringsverket har kénts
forlegad. Darfor har LSG varit inne i ett processarbete som under planeringsdagar i
november 2024 ledde till ett ombildande till BUS (Beredning-Utveckling-Samordning).
BUS ir ett samverkansforum som kommer att arbeta néra samordningsforbundet pa ett helt
nytt sétt dn tidigare och fungera som en beredningsgrupp till Finsam, vilket torde generera
fler ansdkningar till forbundet och ddrmed stérre mojligheter att na ett lagre eget kapital. |
sitt styrdokument har BUS beskrivit sitt uppdrag sé hér;

e Vara ett stod till forbundschefen och ett beredande och kvalitetssdkrande organ
till styrelsen, samt folja upp genomfoérandet av styrelsebeslut och insatser

e Bidra till forbundets dskningsférfarande for kommande ar.

e Utgora en bedomningsinstans och besluta vilka idéer och projektansékningar
som gar vidare till samordningsférbundet.

e Informera om samt bidra till att forankra samordningsférbundets finansierade
verksamhet inom den egna myndigheten.

e Halla sig ajour gillande lagstiftning av finansiell samordning.

Y

Maluppfyllelse mdl 3; delvis uppfyllt (budget ir i balans, men eget kapital
overstiger fortfarande rekommenderad niva med 9 procentenheter)
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MaAl 4 - Férbundet har bidragit till ett effektivare myndighetsgemensamt
stod till personer som &r i behov av samordnade insatser for att komma in
pa arbetsmarknaden. For att na malet har féljande aktiviteter genomforts;

» Forbundet har medverkat aktivt i ESF-projektet Utveckling och Larande FINansiell

SAMordning (LUFS) bla genom att 20 % av forbundschefs arbetstid utgors av arbete i

projektet. Var medverkan i LUFS ser forbundet som det frimsta verktyget for att kunna

bidra till ett effektivare myndighetsgemensamt stdd till personer som é&r i behov av

samordnade insatser for att komma in pa arbetsmarknaden

Vi har bidragit till en 6kad kompetens hos forbundets samverkansparter genom att 79

personer har deltagit i de kompetensutvecklingsinsatser (verktyg/metoder) som erbjuds i

projektets spar 1 (metodutveckling) och spar 2 (effektivare samverkan), vilket mdjliggdr ett

effektivare myndighetsgemensamt stdd

> 4 unika personer har medverkat i utbildning till utbildare i olika metoder inom ESF-
projektet (3 utbildade utbildare i Samverkan, 2 utbildade utbildare i BIP, 2 utbildade
utbildare i Losningsfokus)

> 110 personer fran forbundets parter har tagit del av Foreldsningsserien Hoj din kompetens
(inom LUFS) och andra digitala informationer om det projektet erbjuder

> Sammantaget har 211 deltagare medverkat i olika LUFS aktiviteter 2024

Y

ESF-projekt; Lirande och utveckling FINansiell SAMordning ~ (proj nr; 446)

strukturévergripande insats

Projekttid; 240101-241231 (pagar till 260831)

Insatsens huvudman; Virmlands projektparaply, i samverkan med samtliga 12
samordningsforbund i Dalarnas, Varmlands och Géavleborgs lan

Insatsens resultatmdl; Deltagande samordningsforbund och deras samverkansparter
erbjuder ett effektivare myndighetsgemensamt stod till de personer som &r i behov av
samordnad rehabilitering for att kunna komma in pa arbetsmarknaden och egen
foérsorjning

Insatsens finansiering; hela projektet beviljades av ESF i juni 2023 och fick

23 495 648 kr och har ytterligare ca 14 miljoner i medfinansiering, sa hela projektet
omfattar ca 38,5 miljon kr. Férbundschef arbetar 20 % av sin arbetstid i projektet
(forbundets medfinansiering) och vi har under 2024 en budgetpost for ESF-projektet
pa 72 tkr, for att ticka kostnader som inte ryms inom projektbudgeten (uppféljande
utbildningar, resor, viss logi)

Insatsens mdlgrupp; forbundspersonal och styrelse samt medarbetare, chefer och
politiker hos forbundets 4 parter

Insatsens innehdll; Projektet ir ett kompetensutvecklingsprojekt med 4 huvudspar;
Spar 1; Metodutveckling -handlar om att utveckla metoder, arbetssatt och fardigheter
som kompetenshéjande insatser till personal for effektivare individinriktade insatser
(tex Samverkansutbildning, BIP, Losningsfokus, 7-tjugo, Case management och
forelasningsserien HOK - Héj din kompetens)

Spar 2; Effektivare strukturell samverkan - handlar om att koordinera
plattformar/nitverk och skapa larandemiljoer fér de som gatt utbildningar i spar 1 for
fortsatt kunskapsdialog och erfarenhetsutbyte

Spér 3; Forbundsutveckling - Utveckla forbundets kompetens och 6ka effektiviteten i
insatser. Kommer att organiseras i 2 program; Programmet for forbundshantverk och
Programmet for ett resurseffektivt Finsam



\%

Y

Spar 4; Horisontella principerna - Utveckla arbetet med de horisontella principerna;
jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Sparet kommer tex innehalla
utbildningar kring hur vi bittre kan inkludera dem vi 4r till fér genom exempelvis
Tjanstedesign och Brukarinflytande.

Insatsens resultat;

Under 2024 har Visterbergslagen haft 211 medverkande i manga olika esf-
finansierade aktiviteter, allt ifran digitala féreldsningar inom vitt skilda omraden dar
man behovt bygga pa kompetens till langre utbildningar som spant dver hela dret.
Gallande unika deltagare har vi som ett relativt litet forbund haft médnga som tagit del
av flera insatser, det visar den sammanstillda statistiken dar vi hamnar pa 4;e plats
(bland de 12 ing&ende forbunden) med 52 unika deltagare.

Det som haft mest genomslag 4r BIP och Losningsfokus, dar flera verksamheter
verkligen anvander de forhéliningssétten/verktygen i sitt arbete med deltagare och
har skapat rutiner for detta. Den nya individinriktade finsamfinansierade insatsen
Resursteamet EVI har forutom att de implementerat sdval BIP som 16sningsfokuserat
arbetssitt ocksa funderat mycket kring de horisontella principerna infér uppstarten av
insatsen och tagit hjalp av brukarinvolvering fér att forma insatsen och komma sd ratt
som mojligt.

Under 2024 har Visterbergslagen, inom ramen for LUFS utbildat utbildare inom 3
omraden; Losningsfokuserat arbets-forhallningssatt (2 pers), Samverkansutbildning (3
pers) och BIP (2 pers). Genom att méjliggéra utbildning till utbildare tanker vi att
dessa personer kan fortsitta utbilda medarbetare i verksamheterna som dnnu inte gatt
utbildning, men ocks3 att halla i nitverk for erfarenhetsutbyte och metodstdd. Pa sd vis
behaller vi den kompetens som byggts upp tack vare projektet i Vasterbergslagen. Vi
har bildat en liten arbetsgrupp lokalt med dessa utbildade utbildare och har lagt en
plan fér 2025, som bla innefattar en utbildning i BIP:s Dialog- och skattningsverktygi
maj-25, samt uppstart av lokala nitverk for bade BIP och 16sningsfokus for
medarbetare som anvinder det i sitt arbete. Arbetsgruppens fokus vilar pa den
enkitundersékning vi lokalt genomfért hos parterna for att verkligen ta reda pad vilka
behov av fortsatta utbildningar, nitverk och metodstod som finns ute i
verksamheterna. Enkitsvaren kom frén 7 olika verksamheter och besvarades av 25
personer. Svaren visade ett stort behov av fortsatta utbildningar, natverk och
metodstod.

Under 2024 har det dock varit for tidigt att se om effektiviteten verkligen okat,
eftersom manga av utbildningarna precis genomférts och manga verksamheter har
precis borjat integrera de nya metoderna/kunskaperna i sitt arbete. Under 2025
kommer ett uppfoljningsarbete att ske, baserat pa det arbete forbundet gjort for att
forbittra maluppfoljningen, vilket formulerats i mélen fér 2025 ars verksamhetsplan.
Vi kan diremot konstatera att projektet ar kéint, anvands och att manga verksamheter
verkligen tar del av det som erbjuds, vi vet att metoder héller pd att implementeras,
viket indikerar att forbundet kan ha bidragit till ett effektivare myndighetsgemensamt
stod till personer som ar i behov av samordnade insatser for att komma in pd
arbetsmarknaden. Manga av parternas medarbetare uttrycker en tacksamhet for de
méjligheter som projektet och férbundet ger inom ramen fér LUFS dér de fatt verktyg
att jobba med evidensbaserad kunskap pé ett metodiskt och strukturerat satt (BIP).

En stor majoritet av de som tagit del av LUFS kommer fran kommunerna. Personal frén
Regionen och Forsikringskassan har varit ett fatal, Arbetsférmedlingen endast 1
medverkande fran Dalarna. (giller statistik for utbildningar, ej kortare foreldsningar)
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Se aktiviteter med antal deltagare frin Visterbergslagen i LUFS under 2024 i tabell nedan;

Vad Tyo av insats Antal delt fran VBS
Utbildning i BIP- Forankring, BIP-info chef, BIP-info Grundutbildning Totalt 60 pers fran 5 olika
processen verksamheter; VBU, IFO
Ludv, IFO Smb, AMI Ludv
och AMI
Utbilda Utbildare i BIP | Bli utbildare inom BIP - Dialog- och skattningsverktyg 2 pers
Brukarinvolvering Digital Information om Brukarinvolvering 4 pers
Goda exempel Digitala forelasningar om;
Ett hdllbart arbetsliv 1 pers
Larvux 1 pers
Fontdnhus 1 pers
Tillitsbyran 2 pers
HOK- digitala Churchill var inte heller klok 3 pers
foreldsningar Trisam 2 pers
Klara Hussenius 6 pers
Normer och HBTQI 5 pers
NPF- autism och ADHD 24 pers
Social dngest 20 pers
Transsammans 5 pers
Asa Kadowaki 7 pers
Losningsfokus Grundutbildning 18 pers
Natverk -lanet 8 pers
Digital info om Losningsfokus 5 pers
Utbilda utbildare i Bli utbildare i Losningsfokus 2 pers
Losningsfokus
Resurseffektivt Utbildning for styrelseledamoter 5 pers
Finsam
Samverkansutbildning | Utbilda utbildare i samverkan 3 pers
Uppféljning av utbilda utbildare 2 pers
Supported Digital information chefer 2 pers
Employment
SIP/samverkan Digital information kring SIP-samverkansméten,
rorande;
Info om foreldsningsserien 6 pers
Brukarinflytande 3 pers
Konflikthantering 2 pers
Rutiner 2 pers
Qvergripande om SIP-moten 2 pers
Tjanstedesign Digital information om Tjénstedesign 7 pers
Utbildning i Tjdnstedesign 1 pers

Mdluppfyllelse mdl 4; Hég (dels for att insatser faktiskt &r genomférda med ett stort
antal som tagit del av, dels fér att forutsittningarna fér att férbundet faktiskt bidragit till ett
effektivare myndighetsgemensamt stod till personer som ar i behov av samordnade insatser
for att komma in pa arbetsmarknaden &r bittre tack vare de insatser som genomforts)

ﬁ
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Mal 5 - Férbundet har fatt 6kad kompetens om och verktyg for att nd en
effektivare strukturell samverkan/férbundsutveckling. For att nd malet
har féljande aktiviteter genomforts;

» Aven inom mal 5 anser forbundet att det dr genom att medverka aktivt i ESF-
projektet Utveckling och Larande FINansiell SAMordning och ta del av
kompetensutveckling riktat mot strukturell samverkan/forbundsutveckling som vi
fatt 6kad kompetens och kan n en effektivare strukturell samverkan och utveckla
forbundet.

20 % av forbundschefs arbetstid utgdrs av arbete i projektet och det har delvis
handlat om att medverka i Program for forbundshantverk

4 ordinarie ledaméter och en ersittare i styrelsen har deltagit i Program for ett
resurseffektivt Finsam (ESF-projektet, spar 3). Resurseffektivt Finsam ar en
tredelad seminarieserie dir styrelseledaméter far méjligheter att utveckla sin
formaga att leda ett Samordningsforbund! Under tréffarna varvas information med
erfarenhetsutbyte med kollegor fran de 6vriga 11 ingdende férbunden i Dalarna,
Varmland och Gavleborg

Utifran férbundets nya kunskaper om mél, malarbete och uppf6ljning (bla genom
forbundschefs medverkan i Program for forbundshantverk) har styrelsen
genomgatt en omfattande process under hésten 2024 for att forbattra malarbetet
infor 2025 &rs verksamhetsplan. Styrelsen har bedomt att malarbetet har varit ett
eftersatt omrade och darfor valt att ldgga bade tid och ekonomi pa att forbattra
det. Processen har handlat om att i en arbetsmodell kallad Problemtrad identifiera
det huvudsakliga problemomradet férbundet bedémer att man har att arbeta med,
samt dess konsekvenser och orsaker/rotorsaker. Darifran har styrelsen arbetat
fram en forindringsteori dir man arbetat med att sétta ldngsiktiga
samhallseffekter forst, sedan effekter, resultat pd medellang sikt, kortsiktiga
resultat, prestationer och slutligen aktiviteter. Sedan har man utifran
forandringsteorin formulerat mél och tagit fram indikatorer som &r métt som visar om
méluppfyllelse 4r nadd eller inte, samt beskrivit vilka killor vi har att hdmta information
om indikatorerna. Det hér arbetet kommer forhoppningsvis leda till &n hogre
méluppfyllelse gillande forbundets mojligheter att nd en effektivare strukturell
samverkan/férbundsutveckling! Processen och resultatet av den &r beskriven mer
ingdende i forbundets Verksamhetsplan 2025. Langs processens gang har
fsrbundet tagit hjalp for stod, coachning och feed-back av utvarderingsféretaget
Veta Advisor, som ocks3 utbildat i férbattrat malarbete inom LUFS och har
upphandlats for att utviardera hela ESF-projektet. Det har arbetet har gett
Foérbundets kanslipersonal och styrelse visentligt battre kunskaper om hur vi med
ett strukturerat malarbete kan utveckla forbundets kompetens att na en
effektivare strukturell samverkan.

Den Analysgrupp som bildats i Vasterbergslagen har tagit hjalp av regionens
samhillsanalytiker for f3 ett bittre grepp om den malgrupp som kallas "Ovriga” i
BAS-statistik fran SCB, vilket utgérs av mdnniskor som helt saknar inkomst. Hur
kan vi f& veta mer om den malgruppen, vilka dr de, vart finns de, hur ménga av
dem kan anses tillhora en potentiell arbetskraft och hur kan vi pé bésta satt
samverka kring den hir gruppen pa ett effektivt satt ar frdgor som vi stéllt oss?
Arbetet fortsitter in i 2025 med att ytterligare utveckla analysgruppens arbete,
kring fragor som rér; analysgruppens uppdrag, vilken samverkanspopulation vi skall

Y

Y

Y

N/
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anvénda, formera ett Grshjul, prata om vilka funktioner som skall inga och titta pa
rutiner/rekommendationer i forhallande till BUS-gruppen

> Ett annat viktigt verktyg for att nd en effektivare strukturell samverkan kommer
att vara BUS-gruppens arbete, som beskrivs under Mal 1.

Madluppfyllelse mdl 5; Hég (dels for att insatser faktiskt &r genomforda, dels for att
forutsattningarna for att férbundet har fatt 6kad kompetens om och verktyg for att nd en
effektivare strukturell samverkan/forbundsutveckling ar béttre tack vare de insatser som
genomforts)

M3l 6 - Forbundet har genom olika aktiviteter bidragit till att gora
Visterbergslagens Samordningsforbund och Finsam generellt mer ként.
For att nd malet har foljande aktiviteter genomforts;

> Vi har fortsatt medvetandegdra och prata om véra stora samhallsutmaningar (allt
farre skall forsérja allt fler) i manga olika forum under 2024, tex POL-sam/Lokalt
medlemssamrad, LSG, Analysgrupp, Regionalt medlemssamrad. P4 sd vis satts
Finsam in i ett sammanhang vilket tydliggér och okar forstaelsen for hur viktigt
vart uppdrag ar

> Foérbundets roll och uppdrag ar ként och val forankrat hos politiker och
tjinstepersoner i vissa av parternas organisationer genom att Ordférande
och/eller Forbundschef deltagit i olika forum for information och dialog, inom bdde
den politiska arenan och i chefsgrupper hos parterna, vid minst 4 tillfallen 2024
(alla styrgrupper vi deltar i, Kommunfullmaktige Smedjebacken, POL-sam/Lokalt
medlemssamrad, Regionalt medlemssamrad, Analysgrupp med flera) Har behover
styrelsens ledaméter 6ka graden av dterrapport om Finsam och dess
uppdrag/méjligheter till sina respektive politiska forum/ledningsgrupper.

> Vi har mycket medvetet och strategiskt anvant vdra lokala sidor pa hemsidan som
ett "skyltfonster” for tex de insatser som vart eget férbund finansierar,
inbjudningar till férelasningar och utbildningar och annan aktuell information och
haller detta forum stindigt uppdaterat. Forbundet ser gladjande nog att
besoksstatistiken pa vara lokala sidor p& hemsidan fortsétter att 6ka. Antal
sidvisningar per forbund ékade for var del med totalt 1219 sidvisningar under
2024 i forhallande till 2023 och kan konstatera att vart forbund star for den storsta
okningen.
Vi har ocks3 6verlagset flest besék pd var hemsida jamfort med de 6vriga
samordningsforbunden i linet, frin totalt 4525 besok 2023 till totalt 5744 besok
2024 och jamfr vi totala antalet besok med 2022 har vi ndstan tredubblat antalet
besok (2022; totalt 2051 besdk) och har 2024 ett snitt pd 479 besok per manad
(jmf 2023; snitt 377 besok/man), se tabell 1 och 2 nedan. Var analys av att vi
sticker ut i besoksstatistiken beror framfor allt pa 3 saker; Vi ser till att regelbundet
uppdatera sidan med aktuell information, vi anvander sidan for anmalningar till
olika evenemang (tex soppluncher, féreldsningar och Kvallsforeldsningar) och vi
har linkat ESF-kalendariet till var sida, sa nar vi gér mailutskick om vad som &r pa
gang inom ESF s hanvisar vi i forsta hand till var egen hemsida. Manga passar pa
att navigera runt nir de 4ndé ar inne pa vdra sidor!
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i Antal sidvisningar totalt per forbund 2023 och 2024
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tabell 1 !
Sidvisningar totalt
2024 Dalarna (gemens.) Vasterbergslagen  Falun Borlange Nedansitjan Sodra Norra Vasterdalarna Summa Snitt/sida (inkl gem)
Januan 404 434 37 108 195 132 127 1837 262
februari 534 615 474 196 398 175 200 2652 373
mars 588 332 389 192 301 197 132 2191 313
2o 523 592 443 146 165 140 71 2085 298
maj 584 548 454 115 252 126 113 2192 313
juni 300 231 237 96 107 €5 42 1078 152
juli 286 158 139 35 80 51 43 813 116
sugusti 02 368 273 69 127 64 131 1434 205
september 615 593 337 147 217 131 152 2196 318
oktober 449 495 433 132 139 113 64 1885 263
november 556 933 329 m 183 132 81 2391 332
december 324 318 170 112 78 84 50 1136 152
4120 1539 21402 1410 1206 21890 1824

Sa 2022

5629
489

574
479

343

128

1824

tabell 2 snitt/man

X
»

Y

Via forbundets Facebook sida gors ocksé vart uppdrag kint och synligt, genom de
inlidgg vi gjort 2024, 52 st (jmf; 62 inlagg 2023), vilka hade totalt 21 500 visningar
under 2024 (enl meta-statistik fran facebook). Den 31 dec 2024 hade forbundets
facebooksida 163 foljare (jmf; 99 foljare 31 dec 2023) och 89 % av fdljarna var kvinnor
(87 % 2023), 11 % mén (13 % 2023) och den vanligaste foljaren var en kvinna som &r
mellan 55 och 64 ar fran Ludvika.

50 % av foljarna finns i Ludvika eller Smedjebacken (46 % 2023), foljt av Borlénge 10
% (16 % 2023), resten hor hemma i andra kommuner i och utanfor Dalarna, till och med
i Norge. De inlégg vi gor &r synligt for langt fler &n de som foljer oss, i de inldgg vi
gjorde 2024 hade vi som mest en berdknad rickvidd pa over 1716 pers pa ett inldgg, sett
sver hela aret hade vara inldgg en berdknad rickvidd pa sammanlagt 14 700 personer.
Férbundet och/eller dess finansierade verksamhet har ndmnts i media vid
Stminstone 2 tillfillen under 2024 (Lokalt i Ludvika-Smedjebacken, Siljan News)
Medarbetare i de finsamfinansierade insatserna och de som vi utbildat till utbildare
(Bip, Losningsfokus och Samverkan) ar viktiga ambassadorer for forbundets roll
och uppdrag da de i sdvél rapporter, presentationsmaterial och muntliga
presentationer i olika sammanhang ndmner forbundet som en viktig mojliggorare.
Forbundet har en staende punkt for rapport om aktuella insatser/aktiviteter pd LSG/BUS
moten, och rutinen att alla anskningar om medel skall tas upp i LSG for analys och
uttalande innan de skickas in till forbundet har stérkt parternas kénnedom om Finsam.
From 2025 #ndras dessa rutiner i och med ombildandet till BUS och kommer att
innebira att chefsgruppen blir mycket mer involverad i forslag till insatser och beredning

av dessa.

Maluppfyllelse mdl 6; Hég, men kan bli bdittre (dels for att insatser faktiskt ar
genomforda med ett stort antal som tagit del av, dels for att de genomforda aktiviteterna
troligen bidragit till att géra Visterbergslagens Samordningsforbund och Finsam generellt
mer kint. Maluppfyllelsen kan dock bli béattre om &terrapporter om Finsam genomfors i

politiska forum /ledningsgrupper hos resp part i hogre grad)
w
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Sammanfattning av mdluppfyllelse
Férbundet bedémer att samtliga mél uppnatts, helt eller delvis;

» Mal 1 har hég miluppfyllelse - Férbundet har fortsatt vara en kunskaps-och
samverkansarena med ett antal kunskapshéjande forum/métesplatser som
arrangerats for parternas medarbetare och chefer, med sammanlagt 344 har deltagare
M3l 2 har hég maluppfyllelse - Forbundet har féljt de insatser som beviljats medel
nira under aret och bedémer att samtliga har arbetat fokuserat mot de mal respektive
insats har, dven om inte alla per arsskiftet ndtt mélet fullt ut (vilket &r ett resultat av att
vissa projekt fortsitter in i 2025 och inte kunnat rapportera nagot slutresultat dnnu)

> M4l 3 ar delvis uppfyllt - Gillande storleken pa férbundets egna kapital har det
minskat fran att utgora 42 % av det totala bidraget 2023 till 29 % 2024. For att na det
rekommenderade taket for eget kapital, 20 % behéver vi ner ytterligare 9
procentenheter. Dir nidde vi inte hela végen till rekommenderat tak for eget kapital,
men 4r valdigt néjda med att vi gar i ratt riktning.

Férbundet beddmer att vi under 2024 har nétt en budget i balans, med endast en
differens pa + 11 tkr frin budgeterat resultat (-605 tkr) till utfallet (-594 tkr).
Férbundet har forbrukat 602 tkr frin det ingdende éverskottet, da arets bidrag fran
parterna var 4496 tkr

M4l 4 har hog maluppfyllelse - Férbundet bedomer att vi har bidragit till ett effektivare
myndighetsgemensamt stéd till personer som &r i behov av samordnade insatser for
att komma in p4 arbetsmarknaden genom att framfér allt kunna erbjuda parternas
medarbetare (som méter de individer som har behov av ett samordnat stod) de
kompetensutvecklingsinsatser som vi erbjuder inom ramen for ESF-projektet Larande
och Utveckling FINansiell SAMordning (LUFS). 211 personer fran manga olika
verksamheter har tagit del av projektets utbildningar, seminarier och féreldsningar
under 2024. Bade BIP och Losningsfokuserat ar arbetssatt som darefter har
implementerats ute hos flera av parternas verksamheter pa ett systematiskt och
metodiskt satt. Tack vare att vi utbildat utbildare i flera metoder kan vi ocksa
sakerstilla att vi kan utbilda fler samt underhalla ny kompetens med uppféljningar
genom natverk och metodstod.

» Mal 5 har hog maluppfyllelse - Forbundet bedomer att vi har fitt 6kad kompetens om
och verktyg for att nd en effektivare strukturell samverkan/férbundsutveckling, bla
genom att styrelsen deltagit i programmet Resurseffektivt Finsam (LUFS), som ar en
tredelad seminarieserie dir styrelseledaméter far méjligheter att utveckla sin formaga
att leda ett Samordningsforbund! Vidare har styrelsen genomgdtt en omfattande
process dir man arbetat valdigt strukturerat med malarbete infor 2025, ett omrade
forbundet sjilvt bedémde har varit ett eftersatt omrdde som behévde forbattras

M3l 6 har hog maluppfyllelse, men kan bli battre - Férbundet bedémer att vi via bade
var hemsida och var facebooksida kommunicerar vart uppdrag pa ett aktivt satt,
framfor allt med professionella hos vara parter och kanske till viss del en intresserad
allminhet. Férbundets Férbundschef pratar Finsams uppdrag och de stora
samhillsutmaningar vi star mitt i/infor i alla forum dar férbundet ingar. Daremot finns
det anledning att 6ka styrelseledaméternas terkoppling till sina respektive politiska
forum/ledningsgrupper kring Finsams uppdrag/méjligheter. Ett arbete som finns val
beskrivet i 2025 irs kommunikationsplan, som héller p3 att arbetas fram som en del av
det malarbete som genomforts under hosten 2024!

Y

Y

Y
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> 45 individer har fatt stod i individinriktade insatser och 1111 personer har pad olika
sitt tagit del av strukturévergripande insatser som férbundet finansierat 2024. Skulle
vi dessutom rikna med alla de som ir verksamma inom de sociala féretagen, och alla
de medarbetare ute hos férbundets parter som engagerat sig i styrgrupper,
referensgrupper och samverkansgrupper av olika slag kopplat till projekten sa skulle
vi nog kunna rakna in ytterligare manga hundra som pa olika satt varit delaktiga i den
verksamhet som forbundet méjliggjort verksamhetsaret 2024.

Férbundet finner det dock svirt att pavisa exakta effekter i form av strukturpaverkan eller
upparbetad samverkan gillande strukturdvergripande insatser. Men styrelsen for
Visterbergslagens Samordningsférbund tycker sig &ndd kunna uttala sig om resultatet
utifrén de bittre och mer strukturerade rapporter forbundet fitt fran insatserna under
2024, baserade pi sjilvvarderingsverktyg; Nioféltaren, samt den direkta dialog vi haft
med insatsforetradare. I rapporterna kan styrelsen félja forutsattningar, genomférande
och process samt resultat och effekter pa deltagarniva (i den man strukturévergripande
insatser kan siga nigot om det), p& personalniva och pa organisationsniva. Det ar
dessutom s& att gallande strukturdvergripande insatser kommer resultatet av insatsen
oftast 1angt efter projekttidens slut, d4 resultat av nya arbetssitt och rutiner kan ta tid att
se, sarskilt som flera av de insatser vi finansierat 2024 varit/ar av forstudie-karaktar.

Var bedémning ar att samtliga finansierade insatser genomforts pd ett andamalsenligt satt
i enlighet med de mal respektive insats beskrivit i sina ansokningar, utifran vilka
forbundet baserat sitt beslut om beviljande av medel pa. Férbundets férhoppning ar att
insatserna kommer att kunna generera forbattringar éver tid for de malgrupper de jobbar
med i sin tur, nar nya arbetssitt etablerats och implementerats, rutiner satt sig och

samverkan okat.

Bilaga 1och 2 redovisar resultatet frdn de insamlade Indikator-enkiter som sammanstallts
for Parternas chefsgrupp (LSG) och Styrelsens ledamater

1.6. Visentliga personalforhdllanden

Forbundet har endast en anstilld, en Férbundschef som under 2024 arbetat heltid.
I 6vrigt har férbundet inga vasentliga personalforhéllanden att upplysa om.

1.7. Forvintad utveckling

Forbundet kan stolt konstatera att vi bidragit till flera utvecklingsprocesser inom omraden
dir stora behov finns och dar det under 2024 pagatt ett arbete for att titta pa forutsdttningar
for att hitta 16sningar/modeller for att méta de behoven. Behov som handlar om; hur vi kan fa
minniskor som star 1angt fran arbetsmarknaden att bli mer rustade fér och om méjligt
matchningsbara mot det skriande behovet av arbetskraft inom industrin, hur kan vi battre
forsta, tolka och analysera den statistik som talar sitt eget sprék; farre skall forsorja allt fler,
hur kan vi fa skoltrétta unga/vuxna utan kompletta betyg att ta sig ut pa arbetsmarknaden,
hur kan vi mota behovet av arbetsplatser diar méanniskor fir arbeta 100 % av sin férmaga, hur
kan vi mota behovet av en utbildnings -och boendelésning pad hemmaplan fér unga med
neuropsykiatriska diagnoser sa att de kan bli en resurs i Vasterbergslagen, hur kan vi battre
méta minniskor med psykisk ohilsa och deras behov av att ha en métesplats dar de ar
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vantade och far viixa/aterhiamta sig och hur kan vi bidra till att bygga starka, kompetenta och
stolta medarbetare i verksamheterna s3 att de har bra verktyg, metoder och forhdllningssatt
for att kunna ge ett effektivt stod till de manniskor de méter som behdver deras stod ?

Det hir dr processer som tar tid och behéver fa ta tid. Sddana hér fragor behdver processas,
bearbetas, reflekteras, omarbetas, analyseras, informeras och viarderas av manga olika
minniskor. Av chefer, medarbetare, politiker och inte minst av malgrupperna sjélva, darfor
fortsatter forbundet stodja flera av insatserna aven under 2025!

Férbundet har stora forvantningar pa vad det ESF-arbete vi dr mitt inne i kommer att fa for
virde fér de ganska omdanande processer som pagér i Visterbergslagen just nu. Vi tror oss
se att det vi kan erbjuda inom ramen for ESF-projektet Larande och Utveckling FINansiell
SAMordning (LUFS) kommer att ha stor betydelse for ett mer sammanhallet och gemensamt
arbetssitt. Projektet erbjuder inte bara utbildning i manga olika verktyg, metoder och
forhallningssitt som kommer vara vildigt anvandbara i det dagliga arbetet. Projektet utbildar
ocks3 utbildare inom flera olika omraden, som i sin tur kommer att sakerstalla att
kompetensen sprids och forankras lokalt i Vdsterbergslagen. En utveckling vi ser fram emot
med tillférsikt. Vi har ocksa héga forvantningar pé Visterbergslagens méjligheter att fa
klyftan mellan den méjliga arbetskraften och behoven i det sk "guldlaget” att minska, om vi
gemensamt kan svara pa kirnfragan; Hur far vi fler Visterbergslagsbor att bli en del av

arbetskraften?

Styrelsen lamnar ett 2024 med stolthet 6ver att det finansiella stéd som forbundet bidragit
med gjort skillnad fér/kommer att gora skillnad for manga manniskor! Det gor arbetet médan
vart och forbundet vill dirmed tacka alla samverkansparter, insatsforetradare,
nitverkskollegor och andra som pa ndgot sitt bidragit till det goda arbetet som vi hiarmed gor
bokslut éver och ser fram emot ett kreativt, innovativt, utvecklande och framfér allt
inkluderande 2025! Vi hoppas och tror att vi kan bli dnnu battre, vilket ar virt mal, sarskilt
med ett forbittrat malarbete och den kompetensutveckling vi kommer att vara en del av inom
ramen foér ESF-projektet LUFS.
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2. Resultatrakning

Resultatrakning

Belopp i kr. Not 2024 2023
Verksamhetens intdkter 2 4539817 4507 988
Verksamhetens kostnader 3 -5142 790 -4.360 316
Avskrivningar

Verksamhetens resultat -602 974 147 674
Finansiella intdkter 9466 11 823
Finansiella kostnader -201 -5
Resultat efter finansiella poster -593 709 159 492
Extraordindra poster

Arets resultat -593 709 159 492

3. Balansrdkning

Balansriakning

Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31

Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Maskiner och inventarier
Summa anlaggningstillgdngar 0 0

Omséittningstillgangar

Kundfordringar 4 3810 0
Kortfristiga fordringar 4 208 820 338155
Kortfristiga placeringar 239 592 230136
Kassa och bank 1029156 1469 789
Summa omséttningstillgdngar 1481 378 2038080
Summa tillgdngar 1481378 2 038 080
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat -593 709 159 492
Ovrigt eget kapital 1905 499 1746 007
Avsattning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 5 169 588 132581
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1481378 2038080
Ansvarsférbindelser inga inga

_—————W
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Belopp i kr. 2024 2023
Arets resultat -593 709 159 492
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital -593 709 159 492
Okning/minskning kortfristiga fordringar 125525 306 668
Okning/minskning kortfristiga skulder 37007 1680
Kassafléde fran den lopande verksamheten -431177 467 840
Kassaflode fréan investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -446 035 467 840
Likvida medel vid arets borjan 1699925 1232085
Likvida medel vid arets slut 1268748 1699 925
5. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikelse | Utfall

2024 2024 2024 2023

Intdkt Kostnad | Netto | Netto | Utfall- Intdkt Kostnad | Netto

Budget
netto

Belopp | 4 540 5134 -594 | -605 11 4 507 4 348 -159

tkr

Projektnamn Budget | Kostnad | Avvikelse | Kortfattad forklaring

Administration 959 1079 -120 Avser loner och diverse
overheadkostnader

Deltagarinsatser 852 845 7 Se forklaringar samt exempel pa
projekt nedanfor.

Resursteamet EVI 566 567 -11 Individinriktad insats i Smedjebacken
som arbetar med individer i behov av
samordnat stéd

Strukturoévergripande | 3 290 3174 116 Se forklaringar samt exempel pa

insatser projekt nedanfoér.
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Plattform socialt 760 760 0 Hela beloppet sékt och nyttjat

foretagande

Oka innanforskapet - fler i 565 565 0 Hela beloppet sékt och nyttjat

arbete

En andra chans i skolan 417 417 0 Hela beloppet sokt och nyttjat
6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tilldmpliga delar upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa
anpassningar har gjorts till Finsams verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intakter

2024 2023
Driftbidrag fran staten 2248000 2 248 000
Driftbidrag frén Ludvika kommun 719 000 719 000
Driftbidrag fran Smedjebackens kommun 405000 405000
Driftbidrag fran landsting/region 1124000 1124000
Ovriga intikter 43 817 11990
Summa 4539817 4 507 990

Not 3. Verksamhetens kostnader

2024 2023

Deltagarinsatser 844 780 1232566
Strukturovergripande insatser 3208108 2 247 164
Administrativa kostnader 1089902 880 586
Summa 5142790 4360316
Not 4. Fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar 3810 0
Fordran moms 21629 13032
Skattekonto 691 41790
Ovriga interimsfordringar 186 500 283333
Summa 212 630 338155
Not 5. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner 42 458 33167
Upplupna sociala avgifter semesterlon 13 340 10421
personalens killskatt och sociala avgifter 45966 38713
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Sarskild loneskatt 27 391 15 337

Leverantorsskulder 25096 6403
Skatteskulder 15337 12 540
Ovriga interimsfordringar 0 16 000
Summa 169 588 132 581
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7 Sammanstillning av utfall och budget 2024, siffror i tkr

Arsbudget | Periodbudget Utfall per .
4 5 Avvikelse

Proj.nr 202 per 2024-12-31 2024-12-31
INTAKTER

101-104 | Bidrag 4496 4496 4496 0

105 Ersattning sjuklénekostn 0 0 8 8
SUMMA Intakter 4496 4496 4504 8
KOSTNADER
Administration

201 Styrelsen 208 208 -213 5

202 Férbundschef -312 -312 -416 -104

203 Ekonomi 126 126 119 7

204 Revision 64 64 -74 10

207 Information och marknadsféring -50 -50 -66 -16

208 Ovriga adm.kostnader -55 -55 -68 -13

209 Kansli 60 60 -53 7

210 Bilkostnader -84 -84 -70 14
SUMMA Administrationskostnader -959 -959 -1079 -120
Deltagarinsatser

301 Teamsamverkan -100 -100 -100 0

307 EVi-coacher -566 -566 -577 -11
Férbundschef -stod/utveckling i samverkan;

399 Individinriktade insatser -186 -186 -168 18
SUMMA Deltagarinsatser -852 -852 -845 7
Strukturdvergripande insatser

401 Samverkansarenan -80 -80 -41 39

423 Plattform Socialt foretagande -760 -760 -760 0

424 Natverk psykisk ohdlsa 150 150 -150 0

444 Oka innanforskapet - fler i arbete -565 -565 -565 0

445 En andra chans i skolan -417 -417 -417 0

446 ESF -72 -72 -41 31

447 Lara, Vdxa o verka i VBS -780 -780 -780 0

499 Férbundschef- stod/utveckling av samverkan -466 -466 -420 46
SUMMA Strukturdvergripande insatser -3290 -3290 -3174 116

800 Finansiella kostnader 0 0 0 0
TOTALA kostnader -5101 -5101 -5098 3

* Ovriga tillkommande projekt 1559 0 0 0
PERIODENS RESULTAT -605 -605 -594 11

r
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8 Styrelsens underskrifter

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intikter och forbundets ekonomiska stallning.

]{;hn Andersson Maria Andersson
Ordférande Vice ordférande
SE oy
Linda Kardell Broman Mikael Johdnsson
Ledamot Ledamot

“Anna Falt Sk’c)/gfﬂ;ié R

Ledamot \

\
!

s

Revisorernas underskrifter

VAr revisionsberittelse har lamnats %2 47 PN o R

e

Par M;{ttsson

Fortroendevald revisor Auktoriserad revisor, KPMG AB
Ludvika Kommun/ Forsakringskassan/
Smedjebackens kommun/ Arbetsformedlingen

Region Dalarna
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Parternas chefsgrupp - LSG Bilaga 1

Hair foljer ett sammanfattande resultat for respondentgruppen parternas chefsgrupp -
LSG som besvarat mitverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Visterbergslagens Samordningsforbund har samlat in data inom ramen for det nationella
verktyget "indikatorer for finansiell samordning” sedan 2019. Indikatorerna ger oss en
moijlighet att f4 svar pd frdgan "Hur vet vi att det blir battre?”

Rikssnittet 4r framtaget utifrn insamlandet av totalt ca 2 700 enkéter férdelat pa fem olika
respondentgrupper, varav vi samlat in fran parternas chefsgrupp och forbundets styrelse.

2024 kunde vi inte samla in ndgra enkéter fran respondentgruppen pagdende
deltagare/avslutade deltagare i individinriktad insats eftersom ingen sddan insats var igang
vid tiden foér insamlandet (okt 2024), d& en insats var avslutad i januari 2024 (Rehabteamet)
och en var precis pa vig att starta upp (Resursteamet EVI)

I den hir sammanstillningen, bilaga 1, mits Parternas chefsgrupps svar i forhallande till
rikssnittet gallande den respondentgruppen, samt de egna svaren i forhallande till forra drets
mitning. Underlaget baseras p4 6 inlimnade enkéter av 12 méjliga (jmf 2023, 9 av 12 méjliga)
och ir ej konsuppdelat. Enkiten avser att ta reda pa hur de som arbetar med att utveckla
samverkan upplever samverkansarbetet i den chefsgrupp man ingar, i detta fall LSG
Visterbergslagen. Vi har behéllit dven resultatet fran 2022 och 2023 med i tabellen for att
kunna gora jamforelser. Rikssnittet 2024 ar baserat pa 179 inlamnade enkater fran
respondentgruppen; parternas chefsgrupp.

Lasinstruktion

= LSG’s resultat 2024 &r ligre 4n rikssnittet i Sverige 2024 (resp 2023 och 2022)

= LSG’s resultat 2024 ar hogre dn rikssnittet i Sverige 2024 (resp 2023 och 2022)

= LSG's resultat 2024 ar varken hogre eller ldgre an rikssnittet i Sverige 2024 (resp
2023 och 2022)

i pil uppat = LSG’s resultat 2024 i aktuellt matt ar battre &n sitt eget resultat 2023
(@ = skiljer 25 procentenheter eller mer)
¢ pil nedat = LSG’s resultat 2024 i aktuellt matt r sdmre 4n sitt eget resultat 2023
(‘@'/ = skiljer 25 procentenheter eller mer)
— plan pil = LSG’s resultat 2024 i aktuellt matt ar ungefér lika som sitt eget resultat 2023

Svaren i enkiten baseras pa en 6-gradig skala fran "Inte alls” till "Helt och hallet”. Rikssnittets
resultat avser den procent av alla inlimnade enkéter i landet inom respondentgruppen;
parternas chefsgrupp som stiller sig klart positiva (dvs de tvd svar som anger "Till mycket
stor del/fér det mesta” eller "helt och héllet/alltid"). Parternas chefsgrupp LSG’s
sammanlagda svar i respektive mitt stills i relation till det, som lagre, hogre eller varken
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lagre eller hogre. For att gora svaren dn mer tydliga har vi markerat de svar dar ndjdheten i
forhallande till rikssnittet skiljer mer dn 25 procentenheter med rott (gallande de sma sifforna
i rutan, dir den vinstra star for rikssnittet och den hégra ar snittet for de svar som LSG’s
ledaméter limnat) och dir kan vi se att av totalt 8 matt sa skiljer det 25 procentenheter eller

mer i 1 matt (till det battre).

Vi ocksa markerat de svar (pilarna) dar néjdheten i forhéllande till LSG’s eget resultat fran
forra &rets skiljer mer an 25 procentenheter med rott och dér kan vi se att av totalt 8 matt sa
skiljer det 25 procentenheter eller mer i 2 matt (ett matt till det battre och ett till det samre).

Kopplat till Indikatormatt Resultat totalt Resultat totalt Resultat totalt
indikator Nr; jamfort med jamfort med jamfort med
] i ]
rikssniftet 2024 rikssnittet 2023 rikssnittet 2022
9 Tas erfarenheter sasom kunskaper och synpunkter fran 50/83 40/55 — A
deltagare systematiskt tillvara? (Parternas chefsgrupp, fraga
1 Varken hogre eller
Hogre ﬁ ? Magre lagre
9 Medverkar individer med samordnade rehabiliteringsbehovi | 18/20 16/0 ¢ 16/11
utvecklingen av insatser? (Parternas chefsgrupp, fraga 2)
‘ Lagre
Hogre 1 Lagre
10 Har er samverkansgrupp ett strukturerat samarbete med 18/33 21/50 —> Sein
aktorer utéver de som dr medlemmar i
samordningsforbundet? (Parternas chefsgrupp, fraga 3) Hogre * ﬁ Ligre
Hogre
12 Har ni strukturer fr att initiera och underh3ila relationer 44/50 47/55 —» 40/40
mellan de samverkande myndigheterna? (parternas
chefsgrupp, fraga 4) ? Varken hogre eller
Hogre ¢ lagre
Hogre
15 Anvinds erfarenheter fran forbundsfinansierade insatser as5/67 41/55 —» 35/40
som underlag fér fortsatt utveckling av samordnad
arbetslivsinriktad rehabilitering? (Parternas chefsgrupp, fraga ? ? Hagre
5) Hogre Hogre
15 Har erfarenheter fran er samverkan lett till att forebyggande 17/25 16/38
insatser utvecklats med avsikten att samordnad
rehabilitering inte ska bli aktuell? (Parternas chefsgrupp, o 18/22 ?
fra Hogre ‘ ?
raga 6) B
Hogre Hogre
16 Anvinds kénsuppdelad statistik i planering, beslut och 47/20 32/25
prioriteringar (parternas chefsgrupp, fraga 7)
$ 31/33 f
Lagre ‘ Lagre Hagre
16 Har ni integrerat jamstélidhet, jdmlikhet och mangfald i den 41/33 40/67 30/38
samverkan som stdds av samordningsférbundet? (Parternas
chefsgrupp, fraga 8) ‘ﬁ' f
Ligre ‘g’ Hogre

Hogre

#
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Sammanfattningsvis kan man konstatera framforallt tre saker utifran resultatet;

1. Vibérjar med att titta pd hur LSGs svarat i forhdllande till rikssnittet i 2024 drs
indikatormatning for den hir respondentgruppen. I sex av dtta indikator-matt
positionerar sig LSG’s uppfattning om hur val samverkansarbetet i den egna
chefsgruppen fungerar, hdgre dn rikssnittet, varav det skiljer 25 procentenheter eller
mer i 1 matt, friga 1 (till det battre). Ddremot kan man se att i bada frdgorna rérande
indikator 16 (om konsuppdelad statistik anvands i planering, beslut och prioriteringar
och om man integrerat de horisontella principerna i den samverkan som stéds av
samordningsforbundet) dr LSG’s skattning lagre dn rikssnittet

2. Daremot hinder det ndgot nar man jamfor LSGs egna svar 2024 med 2023. D4 ser
man att skattningen ar lagre 2024 dn 2023 i 5 matt, varav ett matt (fraga 8) ar mer an
25 procentenheter lagre dn 2023. I 3 matt skattar LSG sig hdgre dn de svar man gav
2023 i samma fragor, varav i 1 métt (frdga 1), dar fragan handlar om att deltagares
erfarenheter sasom kunskaper och synpunkter systematiskt tas tillvara ar skattningen
mer dn 25 procentenheter hogre dn 2023.

Jamfor man skillnaden mellan 2022 och 2023 ser man i stallet att LSG upplevde att
samverkansarbetet fungerade bittre pd 6 av 8 omrdden 2023 an aret innan. Alltsa
6verlag kan man avlisa att LSG bedomer att samverkan fungerade battre 2023 dn 2024
trots att man i majoriteten av métten ligger hogre an rikssnittet vid drets matning.....
Virt att fundera over?

3. Just diskrepansen i skattningen i forhallande till rikssnittet (6verlag hogre) och
skillnaderna i den egna skattningen mellan 2023 och 2024 (6verlag lagre 2024) kan
vara intressant for LSG att analysera och arbeta vidare med. Kanske dr arets resultat en
f5ljd av den process man varit inne i under 2024, dar det funnits frdgor om vilken
funktion och uppdrag gruppen skall ha, vem som skall leda den och om man skall
fortsdtta vara ett LSG eller inte?

[ november beslutades dock att LSG ombildas till BUS (Beredning- Utveckling-
Samordning), med ett tydligare uppdrag som bland annat innebar att vara
beredningsgrupp till Finsam. Det skall bli intressant att se om den faktorn kommer att
ge nigot utslag resultatet av 2025 ars matning i forhdllande till 2024 ars resultat.

Sjalvklart kan man inte dra nigra langtgdende vaxlar med resultatet av denna matning,
d& underlaget ir s litet. Men eftersom man jamfor uppfattningen av hur samverkan
fungerat 2024 med LSG’s egen métning forra aret blir det 4ndd intressant. Man kan
anvinda resultatet som ett underlag for dialog och analys av samverkansarbetet och ta
hjalp av de fragor dir man skiljer sig som mest fran forra aret. Varfor skattade vi att
det fungerade s mycket bittre pa just de har omradena 2024 jamfort med 20237 Och
varfor tyckte vi att samverkan inom de har omrddena har férsamrats 2024 i
forhallande till 20237 Det ménster vi ser i LSG's skattning liknar i stort det som
forbundsstyrelsens svarsménster visar, nimligen att man skattar generellt sig hogre
an rikssnittet men vasentligt lagre dn den egna gruppens skattning féregdende dr.
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Styrelsens ledamaéter Bilaga 2

Hir foljer ett sammanfattande resultat for respondentgruppen Styrelsens ledamoter
som besvarat mitverktyget Indikatorer for finansiell samordning.

Det miter hur styrelsens ledamoter upplever arbetet i styrelsen i Vasterbergslagens
samordningsférbund i forhallande till rikssnittet gillande den respondentgruppen, samt de
egna svaren i forhallande till forra &rets mitning. Underlaget baseras pé 7 inlamnade enkater
av 10 mojliga) (2023; 7 av 10) och ar ej kdnsuppdelat.

Nedan visas data for respondentgruppen; styrelsens ledaméter for 2022, 2023 och 2024,
vilket gér att vi i tabellen kan visa hur styrelsens svar ligger i forhéllande till rikssnitteti 2024
irs mitning, men ocksa jimfora med 2023 och 2022 drs matning gallande rikssnittet.
Dessutom visar pilarna i tabellen det egna resultatet 2024 jamfort med det egna resultatet

2023 (och 2022).

Rikssnittet ir framtaget utifran insamlandet av 105 st (jmf 2023; 154 st) ifyllda enkater for
respondentgruppen Styrelsens ledamoter.

Lasinstruktion

= resultatet 2024 ar lagre 4n rikssnittet i Sverige 2024 (resp 2023 och 2022)

= resultatet 2024 ir hogre 4n rikssnittet i Sverige 2024 (resp 2023 och 2022)

= resultatet 2024 ir varken hogre eller ligre an rikssnittet i Sverige 2024 (resp 2023
och 2022)

il pil uppét = Styrelsens resultat 2024 i aktuellt mdtt ar battre an sitt eget resultat 2023

(@ = skiljer 25 procentenheter eller mer)

¢ pil nedat =Styrelsens resultat 2024 i aktuellt matt ar sdmre dn sitt eget resultat 2023

( = skiljer 25 procentenheter eller mer)

— plan pil =Styrelsens resultat 2024 i aktuellt matt ar varken béttre eller samre dn sitt eget
resultat 2023

Svaren i enkiten baseras pa en 6-gradig skala fran "Inte alls” till "Helt och hdllet”. Rikssnittets
resultat avser den procent av alla inlimnade enkdter i landet inom respondentgruppen;
Styrelsens ledaméter, som stiller sig klart positiva (dvs de tva svar som anger "Till mycket
stor del/for det mesta” eller "helt och héllet/alltid”). Styrelseledamdterna i Vasterbergslagens
Samordningsférbunds sammanlagda svar i respektive matt stélls i relation till det, som lagre,
hogre eller varken lagre eller hogre. For att gora svaren an mer tydliga har vi markerat de
svar dar néjdheten i férhallande till rikssnittet skiljer mer dn 25 procentenheter med rott
(gallande de smé sifforna i rutan, dir den vénstra star for rikssnittet och den hogra ar snittet

W
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fr de svar som styrelsens ledamater lamnat) och dér kan vi se att av totalt 5 métt sa skiljer
det 25 procentenheter eller mer i 4 métt (till det battre), i forhallande till rikssnittets resultat.

Kopplat till Indikatormatt Resultat totalt Resultat totalt Resultat totalt
indikator Nr; jamfort med jamfort med jamfort med
rikssnittet 2024 rikssnittet 2023 rikssnittet 2022
12 Har ni strukturer for att initiera och underhalla 55/71 60/100 —» 65/86
relationer mellan de samverkande myndigheterna?
(styrelse, fraga 1) ? Higre
Hogre g‘"
Hogre
14 Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppféljning 54/71 61/100 —» 0100
och utvirdering av de samordnade 5
rehabiliteringsinsatserna? (styrelse, fraga 2) == Higre (+31 enheter)
Hogre 8’ Hogre
14 Anviander ni uppféljning och utvardering som 56/71 50/86 —
underlag for att utveckla de samordnade 59/86
rehabiliteringsinsatserna? {styrelse, fraga 3) ‘ g
Hogre Hogre (+27 enheter)
Hogre
16 Anviinds kdnsuppdelad statistik i planering, beslut 49/29 51/50 —p
och prioriteringar? (Styrelse, fraga 4) 61/50
d —
Lagre varken hégre eller Lagre
lagre
16 63//71 54/84 —
Har styrelsen integrerat jamstalidhet, jamlikhet och 61/72
mangfald i forbundets verksamhetsplanering?
(Styrelse, fraga 5) * ? Hagre
Hogre Hogre

sammanfattningsvis kan man konst

1. Vibbrjar med att titta pd styrelsen
skattning. I fyra av fem indikator-
det femte mattet lagre an rikssnittet. Me
arbetet i styrelsen utifran Indikat
4ven i fraga 5 (indikator 16). Men i fraga 4 (indikator
styrelsen integrerat jamstalld
verksamhetsplanering dar har s
matten ar skillnaden i forhallande till rikssnittet
av matten skiljer det dock 15 procentenheter eller mer mot rikssnittet!

2. Narvijamfors
skattningen ar la
4n styrelsens egen skattning 2023, dvs 25 procenten

matt ligger resultatet hogre an ri
d andra ord bedomer styrelsens ledamoter att
or nr 12 och 14 fungerar bittre an rikssnittet gor, sd
16) som handlar om hur val

het, jamlikhet och mangfald i forbundets
tyrelsen skattat sig lagre an rikssnittet. I inget av

25 procentenheter eller mer, meni4

atera framforallt fyra saker utifran resultatet;

s skattning i forhdllande till rikssnittets
kssnittet 2024 och i

tyrelsens eget resultat 2024 med 2023 kan vi konstatera att
gre i samtliga 5 mattochi2av de matten ir resultatet visentligt lagre
heter eller mer i skillnad.

N
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3. Jamfor vi skillnader mellan tidigare mdt-dr gallande styrelsens egna svar sa sticker
3rets resultat ut. Ar 2023 var det inget matt som skattades lagre dn det egna resultatet
2022, ej heller nar vi jamfér 2022 med 2021 &rs skattning (som dock inte fick plats i
denna tabell), d skattade sig styrelsen lika som eller hogre dn féregdende dr i samtliga
matt

4. Just diskrepansen i skattningen i forhallande till rikssnittet (6verlag hogre) och
skillnaderna i den egna skattningen mellan 2023 och 2024 (6verlag lagre 2024) kan
vara intressant for styrelsen att analysera och arbeta vidare med. Men sjélvklart kan
man inte dra nigra langtgdende vixlar med resultatet av denna métning, dd underlaget
4r sa litet. Men eftersom man jamfér uppfattningen av hur styrelsearbetet fungerat
2024 med styrelsens egen matning frra aret blir det anda intressant. Man kan
anvinda resultatet som ett underlag for dialog och analys av styrelsearbetet och ta
hjalp av de fragor dir man skiljer sig som mest fran férra aret. Varfor skattade sig
styrelsen hogre inom samtliga indikatormatt 2023 i férhallande till drets médtning? Det
ménster vi ser i styrelsens skattning liknar i stort det som parternas chefsgrupp LSG’s
svarsmonster visar, nimligen att man skattar generellt sig hogre an rikssnittet men
vasentligt ligre dn den egna gruppens skattning forra dret.
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Indikatorerna 1-16 Bilaga 3

Indikator 1

Deltagarna kinner att de insatser som erbjuds dr organiserade runt deras behov (personcentrerade)
Indikator 2

Deltagarna upplever inflytande 6ver rehabiliteringsprocessen.

Indikator 3

En méjlighet att 1ata rehabiliteringsprocessen f ta den tid som behovs utifrdn deltagarnas férutsattningar.
Indikator 4

Deltagare upplever i hogre grad in forut att det finns ndgon som héller samman och stédjer den enskildes samordnade
rehabiliteringsprocess.)

Indikator 5
Deltagarna upplever att de har fitt stod av verksamheten med att hantera sin livssituation.

Indikator 6

Nir insatser avslutas i en samordnad rehabiliteringstjinst upplever deltagarna att det finns en planering/tjanster som tar vid, och att de
levereras utan onddigt drojsmal.

Indikator 7

Deltagarna upplever att det har skett en stegforflyttning nirmare arbetsmarknaden/egen forsérjning.

Indikator 8

Personalen upplever att andra medarbetare /professionella i andra myndigheter respekterar deras kunskap, roller och arbetssatt.

Indikator 9

Att det systematiskt tillvaratas erfarenheter, kunskaper och synpunkter sévél fran enskilda deltagare/brukare som fran
brukarorganisationer eller grupper av deltagare.

Indikator 10

Samordnade insatser inkluderar dven andra aktorer i samhillet, foretag, ideella krafter och féreningsliv i det I16pande arbetet pa ett
strukturerat satt.

Indikator 11

Anvidnds ej

Indikator 12

En struktur har skapats vars huvuduppgifter 4r att strategiskt initiera, uppratthalla och underhdlla relationer.
Indikator 13

Samordnade insatser har ett sektorsévergripande arbetssatt och synsatt.

Indikator 14

Det finns en klar och tydlig strategi for uppfoljning och utvardering av myndighetsgemensamma insatser.

Indikator 15

Insikter frin samverkan leder till att nya typer av forebyggande insatser utvecklas sd att behov av samordnad rehabilitering inte behover bli
aktuellt om individer fingas upp mycket tidigare och pa ett annorlunda satt.

Indikator 16

En vardegrund utifran manskliga rittigheter sisom jimstélldhet, mangfald och jamlikhet genomsyrar den lokala samverkanskulturen.
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